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    EDITORIAL  

3ÁÕÄÁëėÅÓ ÊÏÒÎÁÌþÓÔÉÃÁÓ 

 %ÓÔÁÍÏÓ ÄÅ ÖÏÌÔÁ ÄÅÐÏÉÓ ÄÅ ÕÍ ÌÏÎÇÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ 

ÁÕÓðÎÃÉÁȢ %Í ÍÁÒëÏ ÄÅ ΤΡΤΡȟ Á ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÖÅÉÏ ÄÉÔÁÒ ÎÏÖÁÓ ÒÅȤ

ÇÒÁÓȢ !ÌÇÕÍÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÔÉÖÅÒÁÍ ÄÅ ÓÅÒ ÃÁÎÃÅÌÁÄÁÓ Å ÁÓ ÅÓÃÏȤ

ÌÁÓ ÄÏ ÎÏÓÓÏ ÁÇÒÕÐÁÍÅÎÔÏ ÆÏÒÁÍ ÅÎÃÅÒÒÁÄÁÓȢ #ÏÎÔÕÄÏȟ ÁÐÅÓÁÒ 

ÄÏ ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏ ÒÅÃÏÌÈÉÍÅÎÔÏ ÄÕÒÁÎÔÅ Á ÑÕÁÒÅÎÔÅÎÁȟ ÎÞÏ ÅÓÔÉÖÅȤ

ÍÏÓ ÐÁÒÁÄÏÓȢ 3Å ï ÖÅÒÄÁÄÅ ÑÕÅ ÈÏÕÖÅ ÍÅÎÏÓ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏȟ 

ÔÁÍÂïÍ ÎÞÏ ÐÏÄÅÍÏÓ ÎÅÇÁÒ ÑÕÅ Ï ÉÓÏÌÁÍÅÎÔÏ ÆÁÖÏÒÅÃÅÕ Á 

ÒÅǨÅØÞÏ ÓÏÂÒÅ Ï ÍÕÎÄÏ ÅÍ ÑÕÅ ÖÉÖÅÍÏÓȢ -ÕÉÔÏÓ ÆÏÒÁÍ ÏÓ ÁÌÕȤ

ÎÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÄÉÃÁÒÁÍ Û ÅÓÃÒÉÔÁȟ ÐÏÉÓ ÑÕÉÓÅÒÁÍ ÄÅÉØÁÒ ÐÁÒÁ Á 

ÐÏÓÔÅÒÉÄÁÄÅ ÒÅǨÅØėÅÓ Å ÄÅÓÁÂÁÆÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÄÁ ÎÏÖÁ ÒÅÁÌÉÄÁȤ

ÄÅȢ .ÅÓÔÅ ÎĭÍÅÒÏȟ ÐÕÂÌÉÃÁÍÏÓ ÁÌÇÕÎÓ ÄÏÓ ÔÅØÔÏÓ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏÓ 

ÐÅÌÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÁ ÑÕÁÒÅÎÔÅÎÁȢ  

!ÌÇÕÍÁÓ ÐÜÇÉÎÁÓ ÓÞÏ ÔÁÍÂïÍ ÄÅÄÉÃÁÄÁÓ Û ÄÉÖÕÌÇÁëÞÏ 

ÄÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÎÏ ÉÎþÃÉÏ ÄÅ ΤΡΤΡ Å ÑÕÅ ǢÃÁÒÁÍ ÐÏÒ 

ÐÕÂÌÉÃÁÒȟ ÐÅÌÁÓ ÒÁÚėÅÓ ÊÜ ÃÏÎÈÅÃÉÄÁÓȢ 0ÏÒ ǢÍȟ ÄÁÍÏÓ ÔÁÍÂïÍ Á 

ÃÏÎÈÅÃÅÒ Ï ÑÕÅ ÔÅÍ ÖÉÎÄÏ Á ÓÅÒ ÆÅÉÔÏ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÉÒÏ 

ÐÅÒþÏÄÏȢ 

1ÕÅÒÅÍÏÓȟ ÃÏÎÔÕÄÏȟ ÒÅÁÌëÁÒ ÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏÓ ÅÍ 

ÔÅÍÐÏÓ ÄÅ ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÏÓ ÑÕÁÉÓ ÔÒÁÄÕÚÅÍ Á ÖÏÎÔÁÄÅ Å Ï ÅÍÐÅȤ

ÎÈÏ ÄÅ ÔÏÄÁ Á ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ ÎÏ ÓÅÎÔÉÄÏ ÄÅ ÓÕÐÅÒÁÒ ÏÓ 

ÃÏÎÓÔÒÁÎÇÉÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÄÅÌÁ ÄÅÃÏÒÒÅÒÁÍȢ  % ÓÅ ï ÖÅÒÄÁÄÅ ÑÕÅ 

ÅÓÔÅÓ ÓÞÏ ÔÅÍÐÏÓ ÄÅ ÉÎÃÅÒÔÅÚÁȟ Ï ÑÕÅ ÒÅÓÓÁÌÔÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÔÒÁȤ

ÂÁÌÈÏÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏÓ ï Á ÄÅÄÉÃÁëÞÏȟ Á ÐÅÒÓÉÓÔðÎÃÉÁ Å Á ÅÓÐÅÒÁÎëÁ 

ÎÏ ÒÅÎÁÓÃÉÍÅÎÔÏ ÄÁ %ÓÃÏÌÁ Å ÄÏ ÎÏÓÓÏ -ÕÎÄÏȢ 

0ÏÒ ǢÍȟ ÕÍÁ ĭÌÔÉÍÁ ÎÏÔÁ ÓÏÂÒÅ Á ÉÍÁÇÅÍ ÑÕÅ ÅÓÃÏÌÈÅȤ

ÍÏÓ ÐÁÒÁ Á ÃÁÐÁ ÄÅÓÔÅ ÎĭÍÅÒÏȡ ÕÍ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÅÓÔÅÎÄÅ 

ÁÓ ÍÞÏÓ ÃÏÍ ÖÉÓÔÁ Û ÓÕÁ ÈÉÇÉÅÎÉÚÁëÞÏȟ ÎÕÍ ÇÅÓÔÏ ÒÅÐÅÔÉÄÏ ÄÉÁȤ

ÒÉÁÍÅÎÔÅ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÁÇÒÕÐÁÍÅÎÔÏȢ O ÕÍ ÇÅÓÔÏ ÒÜÐÉÄÏ Å ÓÉÍÐÌÅÓȟ 

ÍÁÓ ÃÁÒÒÅÇÁÄÏ ÄÅ ÓÉÍÂÏÌÉÓÍÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ï ÎÁÓ ÍÞÏÓ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ 

ÊÏÖÅÎÓ ÑÕÅ ÄÅÐÏÓÉÔÁÍÏÓ Á ÎÏÓÓÁ Æï ÎÏ ÆÕÔÕÒÏȢ  

 

5Í "ÏÍ !ÎÏ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓȢ 

 

! ÅÑÕÉÐÁ 
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Concurso liter§rio òUma hist·ria em tempos de Covid-19ó 

! "ÅÁÔÒÉÚ -ÏÒÁÉÓȟ ÁÌÕÎÁ ÄÁ ÔÕÒÍÁ $ ÄÏ ΣΣΞ ÁÎÏȟ ÆÏÉ Á ÖÅÎÃÅÄÏÒÁ ÄÏ #ÏÎÃÕÒÓÏ Ȱ5ÍÁ ÈÉÓÔĕȤ

ÒÉÁ ÅÍ ÔÅÍÐÏÓ ÄÅ #ÏÖÉÄ-ΣΫȱȟ ÐÒÏÍÏÖÉÄÏ ÐÅÌÁ %ÄÉÔÏÒÁ )ÄÅÉÁÓ ÃÏÍ (ÉÓÔĕÒÉÁ Å ÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏ ÄÕȤ

ÒÁÎÔÅ Ï ÍðÓ ÄÅ ÍÁÉÏ ÄÅ ΤΡΤΡȢ  

! ÁÌÕÎÁ ÒÅÃÅÂÅÕ Ï ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÐÒïÍÉÏ ÐÅÌÏ ÃÏÎÔÏ ÉÎïÄÉÔÏ Ȱ)ÎÖÁÓÞÏ ÄÅ ÕÍ ÖþÒÕÓȱȢ / ÐÒïÍÉÏ 

ÃÏÎÓÉÓÔÉÒÜ ÎÁ ÅÄÉëÞÏ ÄÅ ÕÍ ÌÉÖÒÏ ÃÏÍ Á ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÐÒÅÍÉÁÄÁ Å ÎÁ ÏÆÅÒÔÁ ÄÅ Ψ ÌÉÖÒÏÓȟ ÊÏÇÏÓ ÏÕ ËÉÔÓ 

ÄÏ ÃÁÔÜÌÏÇÏ ÄÁ ÅÄÉÔÏÒÁȢ !ÌïÍ ÄÅÓÔÁ ÏÆÅÒÔÁȟ Á ÅÄÉÔÏÒÁ ÏÆÅÒÅÃÅ ÔÁÍÂïÍ ÕÍ ÐÁÃË ÄÅ ΤΤ ÌÉÖÒÏÓȟ 

ÊÏÇÏÓ Å ËÉÔÓ Û ÎÏÓÓÁ ÅÓÃÏÌÁȢ 

-ÕÉÔÏÓ ÐÁÒÁÂïÎÓȟ "ÅÁÔÒÉÚȦ 

! 0ÁÎÄÅÍÉÁ ÏÂÒÉÇÏÕ-ÎÏÓ Á ÔÏÄÏÓ Á ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÒ ÎÏÖÁÓ ÆÏÒÍÁÓ  ÄÅ ÖÉÄÁȢ -ÕÄÜÍÏÓ Á ÎÏÓÓÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÎȤ
ÃÁÒÁÒ Ï ÍÕÎÄÏȟ ÒÅÁÖÁÌÉÜÍÏÓ ÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅÓ Å ǢÚÅÍÏÓ ÐÒÏÆÕÎÄÁÓ ÒÅǨÅØėÅÓ ÓÏÂÒÅ Ï ÎÏÓÓÏ ÐÁÐÅÌ ÎÅÓÔÁ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ 4ÁÍÂïÍ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÊÏÖÅÎÓ ÓÅ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÒÁÍ ÃÏÍ Á ÎÏÖÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅȢ / ÉÓÏÌÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒÍÉÔÉÕ ÍÏÍÅÎȤ
ÔÏÓ ÄÅ ÐÁÕÓÁ ÑÕÅ ÆÏÒÁÍ ÍÕÉÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÃÏÎǢÎÁÍÅÎÔÏ Å ÄÅÒÁÍ ÏÒÉÇÅÍ Á ÁÎÜÌÉÓÅÓ ÉÎÔÅȤ
ÒÅÓÓÁÎÔÅÓ ÓÏÂÒÅ Ï ÍÏÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÁÔÒÁÖÅÓÓÜÍÏÓȢ  

3ÞÏ ÁÌÇÕÍÁÓ ÄÅÓÓÁÓ ÒÅǨÅØėÅÓ ÑÕÅ ÁÑÕÉ ÄÅÉØÁÍÏÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÏÓÓÁÍÏÓ ÒÅÃÏÒÄÁÒ ÅÓÔÁ ÔÒÁÖÅÓÓÉÁ ÁÇÉÔÁÄÁ 
ȣȢ 
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                                                       $ÉÜÒÉÏÓ ÄÅ ÑÕÁÒÅÎÔÅÎÁ 

                                                            4ÅÓÔÅÍÕÎÈÏÓ ÄÅ ÕÍÁ ïÐÏÃÁ 

$ÕÒÁÎÔÅ Á ÑÕÁÒÅÎÔÅÎÁ ÉÎÉÃÉÁÄÁ ÅÍ ÍÁÒëÏȟ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÖÉÖÅÒÁÍ ÕÍ ÐÅÒþÏÄÏ ÉÎïÄÉÔÏ ÄÅ ÐÁÕÓÁ Å 

ÉÎÔÒÏÓÐÅëÞÏȢ .ÁÄÁ ÍÁÉÓ ÐÒÏÐþÃÉÏ Û ÅÓÃÒÉÔÁȢ &ÏÉ Á ÐÅÎÓÁÒ ÎÅÓÓÁ ÉÄÅÉÁ ÑÕÅ ÁÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÁÓ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÕðÓ ÓÕÇÅÒÉȤ

ÒÁÍ Á ÒÅÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÕÍ $ÉÜÒÉÏ ÄÅ 1ÕÁÒÅÎÔÅÎÁȟ ÎÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÎþÖÅÉÓ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏȟ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÅ ÅÓÃÒÉÔÁ Á ÑÕÅ 

ÍÕÉÔÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÁÄÅÒÉÒÁÍȢ 0ÕÂÌÉÃÁÍÏÓ ÎÅÓÔÁ ÅÄÉëÞÏ ÁÌÇÕÍÁÓ ÐÜÇÉÎÁÓ ÄÅÓÓÅÓ ÄÉÜÒÉÏÓȟ ÑÕÅ ÎÏÓ ÄÞÏ ÃÏÎÔÁ ÄÁÓ 

ÅÍÏëėÅÓ Å ÄÏÓ ÁÎÓÅÉÏÓ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÊÏÖÅÎÓȟ ÎÕÍ ÐÅÒþÏÄÏ ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÄÁ ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÄÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄÅȢ  

1ÕÁÒÔÁ-ÆÅÉÒÁȟ ÄÉÁ ΣΪ ÄÅ ÍÁÒëÏ ÄÅ ΤΡΤΡ 

4ÅÒÃÅÉÒÏ ÄÉÁ ÄÅ ÑÕÁÒÅÎÔÅÎÁ 

 !ÃÏÒÄÏȟ ÍÁÉÓ ÕÍÁ ÖÅÚȟ ÓÏÚÉÎÈÏ ÅÍ ÃÁÓÁȟ Á ÍÉÎÈÁ ÍÞÅ ÎÁ ÆÒÅÎÔÅ ÄÅ ÂÁÔÁÌÈÁ Á ÅÓÔÅ ǨÁÇÅÌÏ ÄÅÖÉÄÏ Û ÓÕÁ 

ÐÒÏǢÓÓÞÏȟ Å Ï ÍÅÕ ÐÁÉ ÎÏÓ ÓÕÐÅÒÍÅÒÃÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÎÕÎÃÁ ÍÅ ÆÁÌÔÁÒ ÎÁÄÁ ÅÍ ÃÁÓÁȢ 4ÅÎÈÏ ÁÓ ÒÏÔÉÎÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÁȤ

ÍÅÎÔÅ ÔÒÏÃÁÄÁÓȢ !ÃÏÒÄÏ ÁÏ ÍÅÉÏ-ÄÉÁȟ ÁÌÍÏëÏ ÛÓ ÑÕÁÔÒÏȟ ÏÓ ÍÅÕÓ ÐÁÉÓ ÁÖÉÓÁÍ-ÍÅ ÐÁÒÁ ÍÁÎÔÅÒ ÁÓ ÒÏÔÉÎÁÓȟ ÍÁÓ 

ÅÕ ÉÇÎÏÒÏȟ Ï ÃÏÓÔÕÍÅȟ ÐÅÎÓÏ ÓÅÍÐÒÅ ÑÕÅ ÅÓÔÏÕ ÄÅ ÆïÒÉÁÓȢ #ÏÎÔÉÎÕÏ Á ÖÅÓÔÉÒ-ÍÅ ÃÏÍÏ ÓÅ ÆÏÓÓÅ ÐÁÒÁ Á ÒÕÁȟ ÐÁȤ

ÒÁ ÄÁÒ Á ÓÅÎÓÁëÞÏ ÄÅ ÑÕÅ ÎÁÄÁ ÍÕÄÏÕ Å ÄÅ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÔÕÄÏ ÂÅÍȟ ÏÓ ÍÅÕÓ ÐÁÉÓ ÃÈÁÔÅÉÁÍ-ÓÅ ÃÏÍÉÇÏ ÐÏÒ ÅÕ ÅÓȤ

ÔÁÒ Á ÓÕÊÁÒ ÍÕÉÔÁ ÒÏÕÐÁ ÓÅÍ ÓÁÉÒ ÄÅ ÃÁÓÁȟ ÍÁÓ ÅÌÅÓ ÎÞÏ ÃÏÎÓÅÇÕÅÍ ÅÎÔÅÎÄÅÒ Ï ÐÏÒÑÕð ÄÅ ÅÕ ÆÁÚÅÒ ÉÓÔÏȢ .ÞÏ 

ÓÁÉÏ ÄÅ ÃÁÓÁ ÄÅÓÄÅ ÑÕÉÎÔÁ-ÆÅÉÒÁ ÐÁÓÓÁÄÁȟ ÐÏÉÓ ÎÞÏ ÍÅ ÄÅÉØÁÒÁÍ ÉÒ Û ÅÓÃÏÌÁ ÎÁ ÓÅØÔÁȟ ÄÉÓÓÅÒÁÍ ÑÕÅ ÎÞÏ ÅÒÁ ÎÅȤ

ÃÅÓÓÜÒÉÏ ÃÏÒÒÅÒ ÅÓÓÅ ÒÉÓÃÏȢ 0ÁÒÁ ÓÅÒ ÓÉÎÃÅÒÏȟ ÁÃÈÏ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁ ÔÉÎÈÁ ǢÃÁÄÏ ÔÁÎÔÏ ÔÅÍÐÏ ÓÅÍ ÓÁÉÒ ÄÅ ÃÁÓÁȢ #ÏÎÓÉȤ

ÄÅÒÏ-ÍÅ ÕÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÐÏÕÃÏ ÓÅÄÅÎÔÜÒÉÁȟ ÎÞÏ ÇÏÓÔÏ ÄÅ ÐÁÓÓÁÒ ÕÍ ĭÎÉÃÏ ÄÉÁ ÓÅÍ ÉÒ Û ÒÕÁȢ $ÅÖÉÄÏ ÛÓ ÍÉÎÈÁÓ ÃÁȤ

ÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁ ÎĕÍÁÄÁ ÅÓÔÜ Á ÓÅÒ ÁÉÎÄÁ ÍÁÉÓ ÄÉÆþÃÉÌȢ 6ÅÒÅÍÏÓ Ï ÑÕÅ Ï ÔÅÍÐÏ ÔÒÁÒÜ Å ÃÏÍÏ ÖÏÕ ÌÉÄÁÒ 

ÃÏÍ ÉÓÓÏȢ 

 !Ôï ÂÒÅÖÅȢ 

 !ÎÔĕÎÉÏ -  ΣΡΞ ÁÎÏ ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ  

 ΣΩ ÁÂÒÉÌ ΤΡΤΡ 

 1ÕÅÒÉÄÏ ÄÉÜÒÉÏȟ 

ÈÏÊÅ ǢÚ Á ÍÉÎÈÁ ÒÏÔÉÎÁ ÎÏÒÍÁÌ ÄÅ ÑÕÁÒÅÎÔÅÎÁȡ ÁÃÏÒÄÅÉȟ ÃÏÍÉȟ ÆÕÉ ÒÅÇÁÒ ÁÓ ÍÉÎÈÁÓ ÐÌÁÎÔÁÓ Å ÐÅÌÁ ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÖÅÚ 
ǢÚ ÓÔÒÏÇÏÎÏǟȟ Ï ÑÕÅ ÐÁÒÁ ÍÉÎÈÁ ÓÕÒÐÒÅÓÁ ÆÏÉ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÆÜÃÉÌ ÔÅÎÄÏ ÅÍ ÃÏÎÔÁ ÑÕÅ ÆÏÉ Á ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÃÏÚÉȤ
ÎÈÅÉ ÎÁ ÍÉÎÈÁ ÖÉÄÁȢ %ÓÔÅ ÅÐÉÓĕÄÉÏ ÄÅ ÓÕÃÅÓÓÏ ÎÁ ÃÏÚÉÎÈÁ ÌÅÖÏÕ-ÍÅ Á ÒÅǨÅÔÉÒ ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÔÅÍÐÏÓ ÑÕÅ 
ÅÓÔÁÍÏÓ Á ÐÁÓÓÁÒȢ #ÏÍÏ ÄÉÚ Ï ÆÁÍÏÓÏ ÐÒÏÖïÒÂÉÏ ÐÏÒÔÕÇÕðÓȟ ȰÈÜ ÍÁÌÅÓ ÑÕÅ ÖðÍ ÐÏÒ ÂÅÍȱ Åȟ ÄÅ ÆÁÃÔÏȟ ÁÓ ÆÁȤ
ÍþÌÉÁÓ ÅÓÔÞÏ ÔÏÄÁÓ ÒÅÕÎÉÄÁÓȟ Ï ÑÕÅ ÆÁÚ ÃÏÍ ÑÕÅ ÃÒÉÅÍ ÍÁÉÓ ÌÁëÏÓȢ #ÏÍ Ï ÅÎÃÅÒÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅÓ ÆÜÂÒÉÃÁÓ 
ÅÍ ÔÏÄÏ Ï ÍÕÎÄÏȟ ÅÓÔÁÍÏÓ Á ÁÊÕÄÁÒ Ï ÍÅÉÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ Ï ÁÒ ǢÃÁ ÍÁÉÓ ÌÅÖÅ Å ÓÅÍ ÐÏÌÕÉëÞÏ Å ÔÁÍÂïÍ ÏÓ ÁÎÉȤ
ÍÁÉÓ ÒÅÇÒÅÓÓÁÍ ÁÏÓ ÓÅÕÓ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÎÁÔÕÒÁÉÓ Ï ÑÕÅ ï ÍÕÉÔÏ ÂÏÍȟ ÄÏ ÍÅÕ ÐÏÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁȢ 
3ÅÉ ÑÕÅ Á ÅÃÏÎÏÍÉÁ ÎÞÏ ÁÇÕÅÎÔÁ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÐÏÒ ÍÕÉÔÏ ÍÁÉÓ ÔÅÍÐÏȟ ÍÁÓ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÁÇÕÁÒÄÁÍÏÓȟ ÐÅÒÃÅÂÅȤ
ÍÏÓ ÑÕÅ Á ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÔÁÍÂïÍ ÔÅÖÅ ÕÍ ÌÁÄÏ ÂÏÍȟ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏ Ï ÒÅÆÏÒëÏ ÄÏÓ ÌÁëÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÃÏÍÏ ÊÜ 
ÒÅÆÅÒÉ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȢ %ȟ ÍÁÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÏ ÑÕÅ ÉÓÓÏȟ ÔÁÌÖÅÚ ÓÅÊÁ Á ÕÎÉÞÏ ÄÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÁþÓÅÓ ÎÁ ÂÕÓÃÁ ÄÅ 
ÕÍÁ ÃÕÒÁȟ ÎÕÍ ÅÓÆÏÒëÏ ÃÏÍÕÍȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÕÍ ÄÉÁ ÔÏÄÏÓ ÐÏÓÓÁÍÏÓ ÖÉÖÅÒ ÎÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÄÁÎÔÅÓȢ 
 .ÜÄÉÁ - ΣΡΞ ÁÎÏ ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ  
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$ÉÜÒÉÏ ÄÅ 1ÕÁÒÅÎÔÅÎÁ - $ÉÁ Σ ɀ ΣΦ ÄÅ ÍÁÒëÏ ÄÅ ΤΡΤΡ 

%ÓÔÁÍÏÓ ÅÍ ÃÁÓÁ ÅÍ ÉÓÏÌÁÍÅÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌ Å ÔÕÄÏ ÐÏÒÑÕÅ ÁÐÁÒÅÃÅÕ ÎÁ #ÈÉÎÁ ÕÍ ÖþÒÕÓ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÄÁ 'ÒÉÐÅȟ 
ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÎÔÁÇÉÏÓÏ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÎÓÍÉÔÅ ÆÜÃÉÌ Å ÒÁÐÉÄÁÍÅÎÔÅȢ %ÓÔÅ ÖþÒÕÓȟ ÓÅÍ Ï ÍÕÎÄÏ ÄÁÒ ÐÏÒ ÉÓÓÏȟ ÃÈÅÇÏÕ Á 
ÐÒÁÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÎÞÏ ÅÓÃÏÌÈÅÎÄÏ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÐÅÌÁ ÓÕÁ ÒÁëÁȟ ÇïÎÅÒÏ ÏÕ ÅÔÎÉÁȢ  

3ÁÂÅÍÏÓ ÁÇÏÒÁȟ ÁÐĕÓ ÁÐÅÎÁÓ Τ ÍÅÓÅÓ ÄÏ ÓÅÕ ÉÎþÃÉÏȟ ÑÕÅ ï ÁÌÔÁÍÅÎÔÅ ÐÅÒÉÇÏÓÏ ÐÁÒÁ ÁÓ ÆÁÉØÁÓ ÅÔÜÒÉÁÓ ÁÃÉȤ
ÍÁ ÄÏÓ ΩΡ ÁÎÏÓȢ 0ÏÒïÍȟ ÃÏÍÏ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÕÍ ÄÅ ÎĕÓ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÐÏÒÔÁÄÏÒ ÄÅÓÔÅ ÖþÒÕÓȟ Ï 'ÏÖÅÒÎÏ ÄÅÃÒÅÔÏÕ %ÓÔÁÄÏ 
ÄÅ %ÍÅÒÇðÎÃÉÁȟ ÏÂÒÉÇÁÎÄÏ ÐÒÁÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÃÉÄÁÄÞÏÓ Á ǢÃÁÒ ÅÍ ÃÁÓÁȢ !ÉÎÄÁ ÁÎÔÅÓ ÄÅÓÓÁ ÄÅÃÉÓÞÏȟ ÐÏÒ 
ÐÅÒÉÇÏ ÄÅ ÃÏÎÔÜÇÉÏȟ ÍÁÎÄÏÕ ÅÎÃÅÒÒÁÒ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏȟ Ï ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÑÕÅ ÎÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤ
ÍÏÓ ÅÍ ÃÁÓÁȟ ÓÅÍ ÐÒÅÖÉÓÞÏ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÓÏ Û ÅÓÃÏÌÁȢ  

4ÅÍÐÏÓ ÄÉÆþÃÅÉÓ ÅÓÔÅÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÍÏÓ Á ÐÁÓÓÁÒ ÁÇÏÒÁȟ ÑÕÁÓÅ ÑÕÅ ÔÅÎÈÏ Á ÓÅÎÓÁëÞÏ ÄÅ ÅÓÔÁÒ ÄÅ ÆïÒÉÁÓȟ ÍÁÓ 
ÔÅÎÄÏ ÅÍ ÃÏÎÔÁ ÑÕÅ ÖÏÕ ÒÅÃÅÂÅÎÄÏ ÁÌÇÕÎÓ ÃÏÎÔÁÃÔÏÓ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÏÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓȟ Á ÅÎÖÉÁÒÅÍ ÔÁÒÅÆÁÓ ÐÁÒÁ ÒÅȤ
ÓÏÌÖÅÒȟ ÅÓÓÁ ÉÄÅÉÁ ÁÃÁÂÁ ÐÏÒ ÓÅÒ ÅÓÑÕÅÃÉÄÁȢ 

5ÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÔÅÎÈÏ ÉÍÅÎÓÏ ÔÅÍÐÏ ÌÉÖÒÅȟ ÖÏÕ ÁÃÅÉÔÁÒ Á ÐÒÏÐÏÓÔÁ ÄÁ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÁ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÕðÓ Å ÔÅÎÔÁÒ ÕÔÉȤ
ÌÉÚÁÒ ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁ ÐÁÒÁ ÐÁÓÓÁÒ ÍÅÌÈÏÒ Ï ÔÅÍÐÏ Å ÔÁÍÂïÍ ÔÅÒ ÃÏÍÏ ÄÅÓÁÂÁÆÁÒȟ ÍÁÓȟ ÓÏÂÒÅÔÕÄÏȟ ÄÁÒ Ï ÍÅÕ ÐÏÎȤ
ÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÓÏÂÒÅ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÑÕÅ ÎÏÓ ÔÅÍ ÔÏÃÁÄÏ Á ÔÏÄÏÓȢ  

.ÅÓÔÅ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÄÉÁ ÄÅ ÑÕÁÒÅÎÔÅÎÁ ɉÄÉÁ ΣΦ ÄÅ ÍÁÒëÏɊȟ ÐÁÓÓÅÉ Á ÍÁÉÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÏ ÔÅÍÐÏ ÄÅÉÔÁÄÏȟ Á ÒÅÌÁØÁÒ Å 
Á ÔÅÎÔÁÒ ÉÎÔÅÒÉÏÒÉÚÁÒ ÔÕÄÏ Ï ÑÕÅ ÅÓÔÁÖÁ Á ÁÃÏÎÔÅÃÅÒȢ 2ÅÃÅÂÉ ÔÁÍÂïÍ Á ÉÎÆÏÒÍÁëÞÏ ÄÅ ÑÕÅ Ï ÍÅÕ ÐÁÉȟ ÑÕÅ ÅÓÔÜ 
Á ÔÒÁÂÁÌÈÁÒ ÅÍ !ÎÇÏÌÁ Å ÑÕÅ ÔÉÎÈÁ Á ÖÉÁÇÅÍ ÄÅ ÖÏÌÔÁ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÇÅÎÄÁÄÁ ÐÁÒÁ Ï ǢÎÁÌ ÄÅÓÔÅ ÍðÓȟ ÔÅÖÅ Á 
ÓÏÒÔÅ ÄÅ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÁÐÁÎÈÁÒ Ï ĭÌÔÉÍÏ ÁÖÉÞÏ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÕ ÄÅ ,ÕÁÎÄÁ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ &ÉÑÕÅÉ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÁÌÉÖÉÁÄÏ ÐÏÉÓȟ 
ÍÅÓÍÏ !ÎÇÏÌÁ ÎÞÏ ÔÅÎÄÏ ÎÅÎÈÕÍ ÃÁÓÏ ÁÉÎÄÁ ÏǢÃÉÁÌȟ ÐÒÅǢÒÏ ÐÁÓÓÁÒ ÅÓÔÁ ÑÕÁÒÅÎÔÅÎÁ ÃÏÍ ÅÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÎÏ 
ÎÏÓÓÏ ÐÁþÓȦ  

#ÏÍÏ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÅÓÔÜ Á ÁÆÅÔÁÒ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÓÅÔÏÒÅÓ ÄÅ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅȟ ÁÐÅÒÃÅÂÏ-ÍÅ ÔÁÍÂïÍ ÄÁÓ ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅÓ 
ÑÕÅ Á ÍÉÎÈÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÅÓÔÜ Á ÔÅÒ ÃÏÍ Ï ÅÎÃÅÒÒÁÍÅÎÔÏ ÄÁ ÅÓÃÏÌÁ ÐÒÉÖÁÄÁ ÑÕÅ ÇÅÒÅÍȢ 0ÏÒ ÓÅ ÔÒÁÔÁÒ ÄÅ ÕÍ ÅÓÔÁÂÅȤ
ÌÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏ ÐÒÉÖÁÄÏȟ ÓÏÂÒÅÖÉÖÅ ÁÐÅÎÁÓ ÃÏÍ ÁÓ ÍÅÎÓÁÌÉÄÁÄÅÓ ÄÏÓ ÐÁÉÓ Å ÔÅÎÈÏ-ÍÅ ÁÐÅÒÃÅÂÉÄÏ ÄÁ 
ÁÐÒÅÅÎÓÞÏ ÄÏÓ ÍÅÕÓ ÐÁÉÓ Å ÁÖĕÓȟ ÃÏÍ ÒÅÃÅÉÏ ÄÅ ÎÞÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒÅÍ ÐÁÇÁÒ ÁÏÓ ÓÅÕÓ ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓȢ  

0ÏÒÑÕÅ ÓÏÍÏÓ ÕÍÁ ÆÁÍþÌÉÁȟ ÏÆÅÒÅÃÉ-ÍÅ ÐÁÒÁ ÁÊÕÄÁÒ Á ÃÒÉÁÒ ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ Á ÅÑÕÉÐÁ ÄÁ 
ÅÓÃÏÌÁ Å ÏÓ ÐÁÉÓ ÄÁÓ ÃÒÉÁÎëÁÓȢ ! ÍÉÎÈÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÎÁ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁ ÏÎÄÅ ÊÏÇÏ ÃÏÍ ÏÓ ÍÅÕÓ ÁÍÉÇÏÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÏÕ 
ÃÒÉÁÒ ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÖÅÌÏÕ ÕÍ ÓÕÃÅÓÓÏ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓȢ 

2ÁÐÉÄÁÍÅÎÔÅȟ ÃÏÎÓÅÇÕÉÍÏÓ ÃÏÌÏÃÁÒ ÔÏÄÁ Á ÅÑÕÉÐÁ ÄÏ ÃÏÌïÇÉÏ Á ÐÁÒÔÉÌÈÁÒ ÃÏÍ ÐÁÉÓ Å ǢÌÈÏÓ ÁÓ ÅØÐÅÒÉðÎȤ
ÃÉÁÓ Å ÏÓ ÃÏÎÓÅÌÈÏÓȟ ÄÅ ÍÏÄÏ Á ÅÎÃÕÒÔÁÒ Ï ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÍÅÎÔÏȢ 

%ÓÔÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÁÌÅÇÒÏÕ-ÍÅ ÂÁÓÔÁÎÔÅȟ ÐÏÉÓ ÃÏÎÓÅÇÕÉ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÐÁÒÁ ÁÊÕÄÁÒ ÎÏ ÎÅÇĕÃÉÏ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁȟ Ï ÑÕÅ 
ÆÅÚ ÃÏÍ ÑÕÅ ÍÅ ÓÅÎÔÉÓÓÅ ÃÏÍÏ ÕÍÁ ÐÁÒÔÅ ÁÔÉÖÁȢ 

.Ï ǢÎÁÌ ÄÏ ÄÉÁȟ ÔÅÎÔÏ ÅØÅÒÃÉÔÁÒ-ÍÅ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÍÁÎÔÅÒ Á ÐÏÓÔÕÒÁ ÆþÓÉÃÁȢ  
%ÓÔÅ ÆÏÉ Ï ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÄÉÁ ÄÅÓÔÅ ÎÏÖÏ ÃÁÐþÔÕÌÏ ÄÁ ÍÉÎÈÁ ÖÉÄÁȢ %ÓÐÅÒÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ Á ÅÓÃÒÅÖÅÒ ÁÍÁȤ

ÎÈÞȢ 2ÅÓÔÁ-ÍÅ ÄÉÚÅÒ ÑÕÅȟ ÁÇÏÒÁ ÍÁÉÓ ÄÏ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁȟ ÐÒÅÃÉÓÁÍÏÓ ÄÁ ÁÊÕÄÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÐÁÒÁ ÕÌÔÒÁÐÁÓÓÁÒÍÏÓ ÅÓÔÁ 
ÆÁÓÅ ÄÉÆþÃÉÌȟ ÍÁÓ ÔÏÄÏÓ ÊÕÎÔÏÓ ÖÁÍÏÓ ÃÏÎÓÅÇÕÉÒȦ 

 
&ÒÁÎÃÉÓÃÏ - ΣΡΞ ÁÎÏ ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ  



 

Criatividade em tempos de Pandemia  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               р      

4ÅÒëÁ-ÆÅÉÒÁȟ ÄÉÁ ΣΩ ÄÅ ÍÁÒëÏ ÄÅ ΤΡΤΡ 

(ÏÊÅ ÃÅÌÅÂÒÏ Ï ÍÅÕ ÄïÃÉÍÏ ÓÅØÔÏ ÁÎÉÖÅÒÓÜÒÉÏȟ ÔÁÌÖÅÚ Ï ÍÁÉÓ ĭÎÉÃÏ ÄÅ ÔÏÄÏÓȟ ÐÏÒïÍ ÎÞÏ Ï ï ÐÅÌÁÓ ÍÅÌÈÏȤ

ÒÅÓ ÒÁÚėÅÓȟ ÐÏÒÑÕÅȟ ÈÏÊÅȟ ÐÁÒÁ ÁÌïÍ ÄÏÓ ÍÅÕÓ ÁÎÏÓȟ ÁÉÎÄÁ ÓÅ ÁÓÓÉÎÁÌÁ ÕÍ ÄÏÓ ĭÌÔÉÍÏ ÄÉÁÓ ÅÍ ÑÕÅ ÔÅÒÅÍÏÓ ÌÉȤ

ÂÅÒÄÁÄÅ ÎÏÓ ÐÒĕØÉÍÏÓ ÔÅÍÐÏÓȟ ÐÏÉÓ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÁÓÓÉÍ ÃÏÍÏ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁ-ÓÅ ÎÕÍÁ ÌÕÔÁ ÃÏÎÔÒÁ 

ÕÍÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÐÅÒÉÇÏÓÁȢ  

! ÅÓÔÅ ÎÏÖÏ ÐÅÒÉÇÏ ÄÁÍÏÓ Ï ÎÏÍÅ ÄÅ ȰÃÏÖÉÄ-ΣΫȱȟ ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÓÉÎÃÅÒÁÍÅÎÔÅ ÊÜ ÎÅÍ ÐÏÓÓÏ ÏÕÖÉÒ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÒȟ 

ÐÏÉÓȟ Ï ÍÕÎÄÏ ÐÁÒÏÕȟ ÑÕÁÎÄÏ ÅÓÔÅ ÖþÒÕÓ ÃÈÅÇÏÕ Û ÅÕÒÏÐÁȟ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÎÏÔþÃÉÁÓ ÑÕÅ ÍÁÒÃÁÖÁÍ Á ÎÏÓÓÁ ÁÔÕÁÌÉÄÁÄÅ 

ÆÏÒÁÍ ÓÕÂÓÔÉÔÕþÄÁÓ ÐÅÌÁ ÃÏÖÉÄȟ ÐÏÒÑÕÅ ÉÎÆÅÌÉÚÍÅÎÔÅȟ ÅÓÓÁ ÔÁÍÂïÍ ï Á ÎÏÓÓÁ ÎÏÖÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅȢ  

(ÏÊÅ Ï ÄÉÁ ï ÔÁÍÂïÍ ÍÁÒÃÁÄÏ ÐÅÌÏ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ĕÂÉÔÏ ÃÁÕÓÁÄÏ ÐÏÒ ÅÓÔÅ ÖþÒÕÓȟ ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÔÏÄÁ Á ÇÅÎÔÅ ÊÕÌÇÁÖÁ 

ÓÅÒ ÉÍÐÏÓÓþÖÅÌȟ ÐÏÉÓ ÔÕÄÏ ÉÓÔÏ ÃÏÍÅëÏÕ ÎÁ #ÈÉÎÁ Åȟ ÓÅÊÁÍÏÓ ÓÉÎÃÅÒÏÓȟ ÎÕÎÃÁ ÎÅÎÈÕÍ ÅÕÒÏÐÅÕ ÐÅÎÓÏÕ ÑÕÅ ÁÌȤ

ÇÏ ÏÒÉÇÉÎÜÒÉÏ ÄÅÓÓÅ ÐÁþÓȟ ÖÉÅÓÓÅ ÃÜ ÐÁÒÁÒȟ ÐÏÒÑÕÅ ÐÏÒ ÖÅÚÅÓ Á #ÈÉÎÁ ÐÁÒÅÃÅ ÕÍ ÍÕÎÄÏ Û ÐÁÒÔÅȟ ÍÁÓ ÅÎÇÁÎÁÍÏ-

ÎÏÓȢ  

0ÁÒÁ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓȟ ÑÕÅ ÊÕÌÇÁÍ ÑÕÅ Ï ÐÉÏÒ Óĕ ÁÃÏÎÔÅÃÅ ÁÏÓ ÏÕÔÒÏÓȟ ÅÓÔÜ ÁÑÕÉ Á ÐÒÏÖÁ ÄÅ ÑÕÅ ÄÅÖÅÍÏÓ 

ÓÅÍÐÒÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁÒ Ï ÑÕÅ ÅÓÔÜ Á ÁÃÏÎÔÅÃÅÒ Û ÎÏÓÓÁ ÖÏÌÔÁȟ ÐÏÉÓȟ ÁÇÏÒÁȟ ÏÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓ Å ÎÞÏ Óĕȟ ÅÓÔÞÏ Á ÖÅÒ Ï ÓÅÕ 

ÄÉÁ Á ÄÉÁȟ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÃÈÅÉÏ ÄÅ ÁÌÅÇÒÉÁ Å ÁÒ ÌÉÖÒÅȟ ÒÅÄÕÚÉÄÏ ÁÏ ÓÏÆÜ Å Û ÔÅÌÅÖÉÓÞÏȟ ÐÏÉÓȟ ÊÏÖÅÎÓ Å ÁÄÕÌÔÏÓ ÆÏÒÁÍ 

ÍÁÎÄÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÃÁÓÁȟ ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÔÅÓ Å ÃÒÉÁÎëÁÓ ÃÏÍÏ ÅÕȟ ǢÃÁÒÁÍ ÓÅÍ ÅÓÃÏÌÁȟ ÓÅÍ Á ÐÒÅÓÅÎëÁ ÄÏÓ ÁÍÉÇÏÓ Å ÄÁÓ 

ÂÏÁÓ ÅÎÅÒÇÉÁÓ ÑÕÅ ÅÓÔÅÓ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÁÍ Å ÁÄÕÌÔÏÓȟ ÐÁÉÓ Å ÍÞÅÓ ÓÏÌÔÅÉÒÏÓ Á ÖÅÒÅÍ Ï ÓÅÕ ÓÁÌÜÒÉÏ ÒÅÄÕÚÉÄÏȟ ÍÁÓ ÁÉÎȤ

ÄÁ Á ÔÅÒÅÍ ÑÕÅ ÐĖÒ ÃÏÍÉÄÁ ÎÁ ÍÅÓÁȟ ÐÁÉÓ ÑÕÅ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÐÏÕÃÏ ÔÉÎÈÁÍ ÐÁÒÁ ÓÅ ÓÕÓÔÅÎÔÁÒ ÖÅÅÍ ÃÁÄÁ ÖÅÚ 

ÍÁÉÓ Á ÓÕÁ ÖÉÄÁ Á ÁÎÄÁÒ ÐÁÒÁ ÔÒÜÓȢ -ÁÓ ÐÁÒÁ ÁÌïÍ ÄÅÓÔÁÓ ÓÉÔÕÁëėÅÓȟ ÁÉÎÄÁ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍÏÓ ÏÓ ÑÕÅ ÓÞÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎȤ

ÔÁÉÓ ÎÁ ÒÕÁȟ ÈÏÍÅÎÓ Å ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÒÅÃÅÏÓÏÓ ÄÅ ÔÅÒÅÍ ÄÅ ÄÅÉØÁÒ ÏÓ ÓÅÕÓ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅÍ Á ÃÕÍÐÒÉÒ Á ÓÕÁ ÆÕÎȤ

ëÞÏȟ ÃÏÍÏ ÏÓ ÍïÄÉÃÏÓȟ ÐÏÌþÃÉÁÓ Å ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÏÓȢ  

%ÓÐÅÒÏ ÑÕÅ ÄÁ ÐÒĕØÉÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÅÓÃÒÅÖÁȟ ÁÓ ÃÏÉÓÁÓ ÊÜ ÅÓÔÅÊÁÍ ÍÅÌÈÏÒÅÓȢ !Ôï Û ÐÒĕØÉÍÁȦ 

)ÁÒÁ -ΣΡΞ ÁÎÏ ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ  

 

ΤΧ ÄÅ ÍÁÒëÏ ÄÅ ΤΡΤΡ       

(ÏÊÅ ï Ï ÄÉÁ ÄÏÓ ÍÅÕÓ ÁÎÏÓȢ !ÃÏÒÄÅÉȟ ÖÅÓÔÉ-ÍÅ Åȟ ÐÅÌÁ ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÖÅÚ ÎÏ ÍÅÕ ÁÎÉÖÅÒÓÜÒÉÏȟ ÎÞÏ ÔÉÎÈÁ ÎÁÄÁ 

ÐÒÅÐÁÒÁÄÏȢ !Ôï ÅÓÔÅ ÄÉÁ ÓÅÎÔÉ-ÍÅ ÄÅ ÆïÒÉÁÓȟ ÆïÒÉÁÓ ÅÍ ÃÁÓÁȟ ÕÍ ÄÏÓ ÍÅÕÓ ÓÏÎÈÏÓȡ ǢÃÁÒ ÅÍ ÃÁÓÁ ÁÐÅÎÁÓ ÅÕ Å ÁÓ 

ÍÉÎÈÁÓ ÓïÒÉÅÓȟ Á ÆÁÌÁÒ ÃÏÍ ÏÓ ÍÅÕÓ ÁÍÉÇÏÓ Å Á ÊÏÇÁÒ ÃÏÍ ÅÌÅÓȢ 0ÏÒïÍȟ ÎÅÓÔÅ ÄÉÁ ÎÞÏ ÍÅ ÓÅÎÔÉ ÄÅ ÆïÒÉÁÓȟ ÓÅÎÔÉ-

ÍÅ ÐÒÅÓÁȟ ÎÞÏ ÐÏÓÓÏ ÉÒ ÔÅÒ ÃÏÍ ÏÓ ÍÅÕÓ ÁÍÉÇÏÓȟ ÎÅÍ ÃÏÍ Á ÍÉÎÈÁ ÆÁÍþÌÉÁȟ ÎÁÍÏÒÁÄÏȟ ÎÞÏ ÐÏÓÓÏ ÅÓÔÁÒ ÃÏÍ 

ÎÉÎÇÕïÍ ÑÕÅ ÍÅ ï ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÅØÃÅÔÏ ÃÏÍ ÏÓ ÍÅÕÓ ÐÁÉÓ Å ÏÓ ÍÅÕÓ ÇÁÔÏÓȢ 0ÏÓÓÏ ÆÁÚÅÒ ÃÈÁÍÁÄÁÓ ÃÏÍ ÅÌÅÓȟ 

ÃÌÁÒÏȟ ÍÁÓ ÎÕÎÃÁ ï Ï ÍÅÓÍÏȢ .ÞÏ ÓÉÎÔÏ Á ÍÅÓÍÁ ÓÅÎÓÁëÞÏ ÄÅ ÐÁÚ ÁÏ ÅÓÔÁÒ ÃÏÍ ÅÌÅÓȢ 2ÅÖÉÖÉ ÖÅÚÅÓ Å ÖÅÚÅÓ ÓÅÍ 

ÃÏÎÔÁ Ï ĭÌÔÉÍÏ ÄÉÁ ÄÅ ÁÕÌÁÓȢ .ĕÓ ÔþÎÈÁÍÏÓ ÓÁþÄÏ ÍÁÉÓ ÃÅÄÏ ÄÁÓ ÁÕÌÁÓȟ ÐÏÒÔÁÎÔÏ ÄÅÃÉÄÉÍÏÓ ÅÍ ÖÅÚ ÄÅ ÉÒÍÏÓ 

ÐÁÒÁ ÃÁÓÁȟ ÓÅÎÔÁÒÍÏ-ÎÏÓ ÎÁ ÁÖÅÎÉÄÁ ÄÁ ÐÒÁÉÁ Á ÏÌÈÁÒ ÐÁÒÁ Ï ÒÉÏ Å Á ÆÁÌÁÒȢ &ÏÉ ÕÍ ÍÏÍÅÎÔÏ ĕÔÉÍÏȢ .ÉÎÇÕïÍ ÓÁȤ

ÂÉÁ ÑÕÁÎÄÏ ÎÏÓ þÁÍÏÓ ÖÏÌÔÁÒ Á ÖÅÒȟ ÎÅÍ ÑÕÁÎÄÏ þÁÍÏÓ ÖÏÌÔÁÒ Û ÅÓÃÏÌÁȟ ÍÁÓ ÎÁÑÕÅÌÅ ÍÏÍÅÎÔÏ Á ÏÌÈÁÒ ÐÁÒÁ Ï 

ÒÉÏ Å ÃÏÍ ÏÓ ÍÅÕÓ ÁÍÉÇÏÓ ÄÅÓÖÉÅÉ ÅÓÓÅÓ ÐÅÎÓÁÍÅÎÔÏÓ ÍÁÕÓ Å ÆÏÑÕÅÉ-ÍÅ ÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅȢ $Å ÅÓÔÁÒÍÏÓ ÔÏÄÏÓ Á ÒÉÒ 

Å Á ÐÅÎÓÁÒ ÎÏ ÑÕÅ ÉÒÉÁ ÁÃÏÎÔÅÃÅÒȟ ÐÏÒ ÐÏÕÃÏ ÎÞÏ ÍÅ ÅÍÏÃÉÏÎÅÉȢ 1ÕÅ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÅÓÓÅÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓȟ ÓÁÕÄÁÄÅÓ 

ÄÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÁÌÍÏëÏ Á ÁÐÁÎÈÁÒ ÐÏËïÍÏÎÓȟ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÏÓ ÉÎÔÅÒÖÁÌÏÓ Å ÄÁÓ ÁÕÌÁÓ ÁÔïȢ &ÁÌÅÉ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÃÏÍ ÏÓ ÍÅÕÓ 

ÁÍÉÇÏÓ ÎÅÓÔÅ ÄÉÁȟ Å Û ÎÏÉÔÅ ÏÓ ÍÅÕÓ ÐÁÉÓ ǢÚÅÒÁÍ-ÍÅ ÕÍÁ ÓÕÒÐÒÅÓÁ ÄÅ ÐÏÒÅÍ Á ÍÉÎÈÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÁÏ ÔÅÌÅÍĕÖÅÌȟ 

ÔÉÖÅ ÕÍÁ ÖÏÎÔÁÄÅ ÇÉÇÁÎÔÅ ÄÅ ÄÁÒ ÕÍ ÁÂÒÁëÏ Û ÍÉÎÈÁ ÐÒÉÍÁ Å ÄÅ ÉÒ ÂÒÉÎÃÁÒ ÃÏÍ ÅÌÁȟ ÃÏÍÏ ÔÁÎÔÁÓ ÖÅÚÅÓ ÍÅ ÐÅȤ

ÄÉÁȟ ÓÅÎÔÉ ÆÁÌÔÁ ÄÁÓ ÒÅÆÅÉëėÅÓ ÄÏÓ ÍÅÕÓ ÁÖĕÓȢ % ÄÏ ÑÕÅ ÍÁÉÓ ÓÉÎÔÏ ÓÁÕÄÁÄÅÓȩ %Õ ÁÐÅÎÁÓ ÔÅÎÈÏ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÅ ÔÕȤ

ÄÏȢ 
ɉÃÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅɊ 
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ΤΩ ÄÅ ÍÁÒëÏ ÄÅ ΤΡΤΡ  
 (ÏÊÅ ÃÈÅÇÕÅÉ ÁÏ ÐÏÎÔÏ ÍÁÉÓ ÁÌÔÏ ÄÏ ÁÂÏÒÒÅÃÉÍÅÎÔÏȢ 1ÕÅÍ ÍÅ ÃÏÎÈÅÃÅ ÓÁÂÅ Ï ÑÕÁÎÔÏ ÅÕ ÓÏÕ ÓÅÄÅÎÔÜÒÉÁȟ ÓÅÍȤ
ÐÒÅ ÎÏ ÓÏÆÜ ÏÕ ÎÁ ÃÁÍÁ Á ÖÅÒ ÓïÒÉÅÓȢ "ÅÍȟ ÈÏÊÅ ÅÕ ÐÅÎÓÅÉ ÑÕÅȟ ÃÏÍÏ ÎÞÏ ÔÉÎÈÁ ÎÁÄÁ ÐÁÒÁ ÆÁÚÅÒȟ ÍÁÉÓ ÖÁÌÉÁ ÆÁÚÅÒ Á ÖÏÎȤ
ÔÁÄÅ Û ÍÉÎÈÁ ÍÞÅ Å ÁÏ ÍÅÕ ÃÏÒÐÏȟ ÌÅÖÁÎÔÁÒ-ÍÅ ÄÁ ÃÁÍÁȟ ÌÁÒÇÁÒ ÁÓ ÓïÒÉÅÓ Å ÉÒ ÔÒÁÔÁÒ ÄÅ ÍÉÍȢ )ÎÓÔÁÌÅÉ Á ÁÐÌÉÃÁëÞÏ ÄÁ ÎÉȤ
ËÅ Å ÃÏÍÅÃÅÉ Á ÖÅÒ ÏÓ ÔÒÅÉÎÏÓȟ ȬÃÁÒÄÉÏȭ ÎÞÏȟ ÎÞÏ ÇÏÓÔÏ ÄÅ ÃÁÒÄÉÏȟ ȬÐÅÓÏÓȭ ÎÞÏ ÔÅÎÈÏ ÐÅÓÏÓ ÅÍ ÃÁÓÁȟ ÐÏÒÔÁÎÔÏ ÔÁÍÂïÍ 
ÎÞÏ ÄÜȟ ȬÔÏÎÉǢÃÁÒ ÓÅÍ ÐÅÓÏÓȭ ÖÁÍÏÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒȟ ÐÅÎÓÅÉ ÅÕȢ #ÏÍÅÃÅÉ Á ÆÁÚÅÒ Å ÑÕÁÎÄÏ ÁÃÁÂÅÉ ÔÉÎÈÁ ÁÓ ÐÅÒÎÁÓ ÄÏÒÉȤ
ÄÁÓ ÄÏ ÅÓÆÏÒëÏȟ ÍÁÓ ÐÅÒÃÅÂÉ ÑÕÅ ÎÞÏ ÔÉÎÈÁ ÐÅÎÓÁÄÏ ÎÁÓ ÓÁÕÄÁÄÅÓȟ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁȟ ÅÍ ÎÞÏ ÐÏÄÅÒ ÓÁÉÒȟ ÎÅÍ ÍÅÓÍÏ ÅÍ ÅÓȤ
ÔÁÒ ÃÏÍ ÏÓ ÍÅÕÓ ÁÍÉÇÏÓȢ .ÁÑÕÅÌÅ ÍÏÍÅÎÔÏ Á ÍÉÎÈÁ ÍÅÎÔÅ ÄÅÓÃÁÎÓÏÕȟ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÁÏ ǢÍ ÄÅ ÔÁÎÔÏ ÔÅÍÐÏȢ 3ÅÎÔÉ-ÍÅ 
ÂÅÍ ÃÏÍÉÇÏ ÑÕÁÎÄÏ ÁÃÁÂÅÉȟ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÔÉÎÈÁ ÆÅÉÔÏ ÁÌÇÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÉÖÏȟ ÓÅÎÔÉ ÕÍÁ ÐÁÚ ÉÎÔÅÒÉÏÒȢ 0ÒÏÍÅÔÉ Á ÍÉÍ ÍÅÓÍÁ 
ÑÕÅ ÉÁ ÆÁÚÅÒ ÉÓÔÏ ÄÅ Τ ÅÍ Τ ÄÉÁÓȟ ÖÁÍÏÓ ÖÅÒ ÓÅ ÎÞÏ ÆÁÌÈÏȢ $ÅÐÏÉÓ ÄÅ ÆÁÚÅÒ ÅÓÔÅ ÅØÅÒÃþÃÉÏ Å ÔÏÍÁÒ ÂÁÎÈÏȟ ÁÂÒÉ Ï ÇÏÏÇÌÅ Å 
ÖÉ ÑÕÅ ÏÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÉÎÆÅÔÁÄÏÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÍ Á ÁÕÍÅÎÔÁÒȟ ÁÔÉÒÅÉ Ï ÔÅÌÅÍĕÖÅÌ ÐÁÒÁ Á ÃÁÍÁ Å ÄÅÃÉÄÉ ÌÉÇÁÒ ÛÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÔÁÎÔÁ 
ÆÁÌÔÁ ÍÅ ÆÁÚÅÍȢ ,ÉÇÕÅÉ Û ÍÉÎÈÁ ÁÖĕȢ .ÅÓÓÅ ÄÉÁȟ ÅÓÔÁÖÁ ÃÈÅÉÁ ÄÅ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÅ ÆÁÌÁÒ ÃÏÍ ÅÌÁȟ ÄÁÓ ÓÕÁÓ ÃÏÍÉÄÁÓȟ ÄÏÓ ÍÉȤ
ÍÏÓ ÑÕÅ ÍÅ ÄÁÖÁȢ 
  

 

 ΤΤ ÄÅ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΤΡΤΡ 

!ÂÒÉ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÔÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÏÕÔÒÁ ÖÅÚȟ ÈÏÊÅ ÓÉÎÔÏ-ÍÅ ÍÅÌÈÏÒȟ ÅÓÔÉÖÅ Á ÌÅÒ Ï ÑÕÅ ÔÉÎÈÁ ÅÓÃÒÉÔÏ ÈÜ ÊÜ ÑÕÁÓÅ 
ÕÍ ÍðÓ Å ÅÍÏÃÉÏÎÅÉ-ÍÅ Á ÒÅÌÅÍÂÒÁÒ ÔÕÄÏ Ï ÑÕÅ ÓÅ ÐÁÓÓÏÕ Å ÔÕÄÏ Ï ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÜ Á ÐÁÓÓÁÒȢ (ÏÊÅ ÁÃÏÒÄÅÉ Å ÖÉÍ ÐÁÒÁ ÁÓ 
ÁÕÌÁÓȟ Á 3ÏǢÁ ÔÉÎÈÁ-ÍÅ ÐÒÏÍÅÔÉÄÏ ÌÉÇÁÒ ÐÁÒÁ ÆÁÌÁÒÍÏÓ ÕÍ ÐÏÕÃÏ Å ÆÁÚÅÒÍÏÓ ÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÄÁ ÅÓÃÏÌÁȟ ÆÁÚÅÍ-ÍÅ ÂÅÍ 
ÅÓÔÅÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓȟ Á ÆÁÌÁÒ ÃÏÍ ÅÌÁȟ ÓÉÎÔÏ ÍÕÉÔÁÓ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÅ ÄÅÓÁÂÁÆÁÒ ÃÏÍ ÅÌÁ Å ÃÏÍ Ï #ÝÎÄÉÄÏ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÔÕÄÏ Ï ÑÕÅ 
ÍÅ ÖÅÍ Û ÍÅÎÔÅȢ 3ÉÎÔÏ ÆÁÌÔÁ ÄÁ 0ÉÒÅÓ Å ÄÅ ÆÁÌÁÒ ÃÏÍ ÅÌÁȟ ÍÁÎÄÅÉ-ÌÈÅ ÍÅÎÓÁÇÅÍ ÁÇÏÒÁȟ Å ÌÅÍÂÒÅÉ-ÍÅ ÄÏÓ ÄÉÁÓ ÅÍ ÃÁÓÁ 
ÄÅÌÁ Á ÃÏÍÅÒ ÁÓ ÓÏÂÒÅÍÅÓÁÓ ÄÁ ÍÞÅ ÄÅÌÁ Å Á ÒÉÒȢ .Ï ÏÕÔÒÏ ÄÉÁȟ ÍÁÎÄÏÕ-ÍÅ ÕÍÁ ÆÏÔÏ ÄÕÍÁȣ ÎÞÏ ÖÏÕ ÍÅÎÔÉÒȟ ÓÅÎÔÉ 
ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÅ ÅÌÁ ÒÅǢÌÁÒ ÃÏÍÉÇÏ ÐÏÒ ÃÏÍÅÒ ÔÁÎÔÏȢ  

4ÉÖÅ ÁÕÌÁÓ Û ÔÁÒÄÅȟ ÐÏÒÔÁÎÔÏȟ ÌÉÇÕÅÉ Ï ÚÏÏÍ Å ÔÅÎÔÅÉ ÐÒÅÓÔÁÒ ÁÔÅÎëÞÏȟ ÓÉÎÔÏ ÍÁÉÓ ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅ ÁÇÏÒÁ ÐÁÒÁ ÍÅ ÃÏÎȤ
ÃÅÎÔÒÁÒȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÎÞÏ ÅÓÔÏÕ ÈÁÂÉÔÕÁÄÁ Á ÅÓÔÅ ÍïÔÏÄÏȢ 0ÏÒïÍȟ ÇÏÓÔÏ ÄÁÓ ÁÕÌÁÓ ÁÓÓþÎÃÒÏÎÁÓȟ ÇÏÓÔÏ ÄÅ 
ÍÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ ÓÏÚÉÎÈÁ Å ÔÅÒ ÔÕÄÏ ÐÒÏÎÔÏ Á ÈÏÒÁÓȟ ÄÅÓÔÅ ÍÏÄÏ ÔÅÎÈÏ ÍÁÉÓ ÔÅÍÐÏ ÐÁÒÁ ÉÓÓÏ Å ÐÁÒÁ ÒÅÖÅÒ Á ÍÁÔïÒÉÁ ÅÍ 
ÑÕÅ ÓÅÎÔÉÁ ÍÁÉÓ ÄĭÖÉÄÁÓȢ .ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏ ÔÅÎÈÏ Ï -ÉÇÕÅÌ ÅÍ ÃÈÁÍÁÄÁ ÁÏ ÍÅÕ ÌÁÄÏȟ ÅÌÅ ÁÄÏÒÍÅÃÅÕ Å ÁÇÏÒÁȟ ÁÏ ÏÌÈÁÒ 
ÐÁÒÁ ÅÌÅ Á ÄÏÒÍÉÒȟ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÓÉÎÔÏ ÍÁÉÓ ÓÁÕÄÁÄÅÓȟ ÆÁëÏ ÃÈÁÍÁÄÁ ÃÏÍ ÅÌÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÄÉÁÓȟ ÍÁÓ ÎÞÏ ï Á ÍÅÓÍÁ ÃÏÉÓÁȢ .ÁȤ
ÄÁ ï Ï ÍÅÓÍÏȢ 3ÉÎÔÏ ÏÓ ÍÅÕÓ ÐÁÉÓ ÍÁÉÓ ÓÁÔÕÒÁÄÏÓȟ ÐÒÏÖÁÖÅÌÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÅÓÔÁÒÅÍ ÓÅÍÐÒÅ ÅÍ ÃÁÓÁȢ %ÓÔÁÍÏÓ ÔÏÄÏÓȟ ÐÅÎȤ
ÓÏ ÅÕȢ  

&ÁÌÅÉ ÃÏÍ Ï #ÝÎÄÉÄÏ ÈÜ ÕÎÓ ÄÉÁÓ Å ÄÅÓÁÂÁÆÅÉȟ ÓÉÎÔÏ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÅ ÆÁÚÅÒ ÉÓÓÏȟ ÍÅÓÍÏ ÎÏÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÅÍ ÑÕÅ ÎÞÏ Ï 
ÄÅÖÉÁ ÆÁÚÅÒȟ ÃÏÍÏ ÎÁÓ ÁÕÌÁÓȢ %ÌÅ ï ÕÍÁ ÄÁÓ ÐÏÕÃÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÅÍ ÑÕÅÍ ÅÕ ÓÅÉ ÑÕÅ ÐÏÓÓÏ ÃÏÎǢÁÒȢ *Ü ÓÏÍÏÓ ÁÍÉÇÏÓ ÈÜ 
ÕÎÓ ÁÎÏÓȟ Å ÓÅÉ ÑÕÅ ÔÕÄÏ Ï ÑÕÅ ÌÈÅ ÃÏÎÔÏ ÎÞÏ ÓÁÉ ÄÁ ÃÁÂÅëÁ ÄÅÌÅȟ ÐÒÅÚÏ ÔÅÒ ÕÍ ÁÍÉÇÏ ÁÓÓÉÍȢ  

(ÏÊÅȟ ÎÁ ÈÏÒÁ ÄÅ ÁÌÍÏëÏȟ ÁÐÒÏÖÅÉÔÅÉ Å ǢÚ ÅØÅÒÃþÃÉÏȢ !ÉÎÄÁ ÎÞÏ ÆÁÌÈÅÉ ÍÕÉÔÏȢ .Ï ÍÜØÉÍÏȟ ÄÅ Υ ÅÍ Υ ÄÉÁÓ ÆÁëÏ-Ïȟ 
ÌÉÍÐÁ-ÍÅ Á ÍÅÎÔÅȢ #ÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ ÐÒÅÃÉÓÏ ÄÉÓÓÏȡ ÄÕÍÁ ÍÅÎÔÅ ÌÉÍÐÁȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏ Á ÔÅÒ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÏ ÔÏÑÕÅȟ ÄÏÓ ÁÂÒÁëÏÓ Å 
ÄÏÓ ÂÅÉÊÉÎÈÏÓȟ ÁÔï ÄÏÓ ÃÁÒÏÌÏÓȟ ÄÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÁÎÔÅÓ ÅÒÁÍ Ï ÍÅÕ ÄÉÁ Á ÄÉÁ Å ÁÇÏÒÁ ÐÅÒÔÅÎÃÅÍ ÁÏ ÏÕÔÒÏ ÌÁÄÏ ÄÅ ÕÍ 
ÅÃÒÞȢ .Ï ÉÎþÃÉÏ ÄÅÓÔÅ ÁÎÏ ÌÅÔÉÖÏȟ ÎÅÍ ÉÍÁÇÉÎÁÖÁ Ï ÑÕÅ Áþ ÖÉÎÈÁ Å ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÉÒÉÁ ÃÏÎÈÅÃÅÒȢ %Õ ÅÓÔÁÖÁ Á ÓÏÆÒÅÒ ÄÅÓȤ
ÄÅ ÈÜ ÍÁÉÓ ÄÅ ÕÍ ÁÎÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ÕÍÁ ÁÍÉÚÁÄÅ ÑÕÅ ÍÅ ÅÒÁ ÔÕÄÏ ÓÅ ÄÅÓÐÅÄÁëÏÕȢ 3Å ÈÜ ÕÍ ÁÎÏ ÍÅ ÄÉÓÓÅÓÓÅÍ ÑÕÅ ÉÓÔÏ ÉÒÁ 
ÁÃÏÎÔÅÃÅÒ ÅÕ ÎÞÏ ÔÅÒÉÁ ÁÃÒÅÄÉÔÁÄÏȢ O ÖÅÒÄÁÄÅȟ ÍÕÉÔÁ ÃÏÉÓÁ ÐÏÄÅ ÍÕÄÁÒ ÎÕÍ ÁÎÏȢ -ÁÓ ÉÓÓÏ ÎÞÏ ÉÍÐÏÒÔÁȟ ÅØÉÓÔÅÍ ÐÅÓȤ
ÓÏÁÓ ÄÏÅÎÔÅÓ Á ÍÏÒÒÅÒ ÌÜ ÆÏÒÁȟ Å ÅÕ Óĕ ÑÕÅÒÏ ÑÕÅ ÉÓÔÏ ÁÃÁÂÅȟ ÅÕ ÖÅÊÏ ÐÅÓÓÏÁÓ ÉÄÏÓÁÓ Á ÍÏÒÒÅÒ ÎÁÓ ÎÏÔþÃÉÁÓ Å Óĕ ÐÅÎÓÏ 
ÎÏÓ ÍÅÕÓ ÁÖĕÓȟ Óĕ ÑÕÅÒÅÍ ÑÕÅ ÅÌÅÓ ǢÑÕÅÍ ÓÅÇÕÒÏÓȢ 

0ÏÒ ÁÇÏÒÁȟ Óĕ ÅÓÐÅÒÏ ÑÕÅ ÉÓÔÏ ÁÃÁÂÅȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ Ï ÍÕÎÄÏ ÖÏÌÔÅ Á ÔÅÒ ÓÁĭÄÅȢ % ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÏÓ ÅÃÒÞÓȟ ÑÕÅ ÍÅ ÓÅÐÁÒÁÍ 
ÄÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÄÅ ÑÕÅÍ ÅÕ ÔÁÎÔÏ ÇÏÓÔÏȟ ÄÅÓÁÐÁÒÅëÁÍȢ  

!ÌÉÃÅ -ΣΡΞ ÁÎÏ ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ  
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.Ï ǢÎÁÌ ÄÏ ÁÎÏ ÐÁÓÓÁÄÏ ÓÕÒÇÉÕ Á ÎÏÔþÃÉÁ 

ÄÅ ÑÕÅ ÕÍ ÖþÒÕÓ ÍÕÉÔÏ ÃÏÎÔÁÇÉÏÓÏ ÔÉÎÈÁ ÓÕÒÇÉÄÏ 

ÎÁ #ÈÉÎÁȢ .Á ÁÌÔÕÒÁȟ Á ÓÉÔÕÁëÞÏ ÁÔÕÁÌ ÐÁÒÅÃÉÁ ÁÌÇÏ 

ÆÁÎÔÁÓÉÏÓÁ Å ÐÅÓÓÉÍÉÓÔÁȟ ÍÁÓ ÄÅÐÒÅÓÓÁ ÓÅ ÔÏÒÎÏÕ 

ÅÍ ÁÌÇÏ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÒÅÁÌȢ 

.ÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÍÅÓÅÓȟ ÍÕÉÔÁ ÃÏÉÓÁ ÍÕÄÏÕ 

ÎÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÖÉÄÁÓȟ ÄÅÓÄÅ Ï ÆÅÃÈÏ ÄÁÓ ÅÓÃÏÌÁÓ Å 

ÄÅ ÏÕÔÒÏÓ ÓÅÒÖÉëÏÓȟ Á ÎÞÏ ÓÅ ÐÏÄÅÒ ÓÁÉÒ ÄÅ ÃÁÓÁ Á 

ÎÞÏ ÓÅÒ ÑÕÁÎÄÏ ÅÓÔÒÉÔÁÍÅÎÔÅ ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏȢ 4ÏÄÏÓ 

ÎĕÓ ÔÉÖÅÍÏÓ ÄÅ ÎÏÓ ÁÄÁÐÔÁÒ Á ÅÓÔÁ ÎÏÖÁ ÒÏÔÉÎÁ 

Åȟ ÁÐÅÓÁÒ ÄÅ ÎÞÏ ÓÅÒ ÆÜÃÉÌȟ ÃÏÍÐÒÅÅÎÄÅÍÏÓ ÑÕÅ 

ÁÓÓÉÍ ÔÅÍ ÄÅ ÓÅÒȢ 

%ÓÔÅ ÉÓÏÌÁÍÅÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÁÒÁ ÁÌïÍ ÄÅ 

ÐÒÏÖÏÃÁÒ ÍÕÉÔÁÓ ÍÕÄÁÎëÁÓ ÎÁ ÍÉÎÈÁ ÒÏÔÉÎÁȟ 

ÔÁÍÂïÍ ÍÅ ÁÌÔÅÒÏÕ Á ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÐÅÎÓÁÒȢ 4ÏÄÁ 

ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÍÅ ÆÅÚ ÄÁÒ ÍÁÉÓ ÖÁÌÏÒ ÛÑÕÉÌÏ ÑÕÅ 

ÐÅÎÓÁÖÁ ÔÅÒ ÃÏÍÏ ÇÁÒÁÎÔÉÄÏȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ Á ÅÓÃÏÌÁȢ 

1ÕÁÎÄÏ ÍÅÎÏÓ ÅÓÐÅÒÁÍÏÓȟ ÔÕÄÏ ÁÑÕÉÌÏ Á ÑÕÅ 

ÅÓÔÁÍÏÓ ÈÁÂÉÔÕÁÄÏÓ Å ÎÞÏ ÄÁÍÏÓ ÖÁÌÏÒ ÐÏÄÅ 

ÍÕÄÁÒȢ !Ó ÃÉÒÃÕÎÓÔÝÎÃÉÁÓ ÅÍ ÑÕÅ ÎÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤ

ÍÏÓ ÒÅÁÌëÁÒÁÍȟ ÔÁÍÂïÍȟ Ï ÅÓÐþÒÉÔÏ ÅÇÏþÓÔÁ ÎÏ 

ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏȟ ÃÏÍ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁëėÅÓ ÃÏÎÔÒÁ Ï ÉÓÏÌÁȤ

ÍÅÎÔÏ Å Ï ÄÅÓÁÇÒÁÄÏ ÄÅ ÃÅÒÔÏÓ ÍÏÒÁÄÏÒÅÓ ÐÏÒ 

ÃÏÁÂÉÔÁÒÅÍ ÃÏÍ ÐÒÏǢÓÓÉÏÎÁÉÓ ÄÅ ÓÁĭÄÅȢ 0ÏÒ ÏÕȤ

ÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÕ Á ÕÎÉÞÏ Å ÓÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅȢ  

0ÁÒÁ ÃÏÎÃÌÕÉÒȟ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÁÌÔÅÒÏÕ Á 

ÎÏÓÓÁ ÒÏÔÉÎÁ Å ÍÁÎÅÉÒÁ ÄÅ ÐÅÎÓÁÒ ÄÅ ÕÍ ÍÏÄÏ 

ÉÍÐÒÅÖÉÓþÖÅÌȢ 

!ÎÁ #ÁÒÏÌÉÎÁ - ΣΣΞ " -ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ 

ñ0ÏÒ ÖÅÚÅÓȟ ÓÏÍÏÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÄÏÓ ÃÏÍ ÓÉÔÕÁëėÅÓ ÉÎÅÓÐÅȤ
ÒÁÄÁÓ ÑÕÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÍ Á ÎÏÓÓÁ ÖÉÄÁ Å ÎÏÓ ÏÂÒÉÇÁÍ Á 

ÁÌÔÅÒÁÒ Ï ÎÏÓÓÏ ÍÏÄÏ ÄÅ ÖÉÄÁȦȱ 

  !ÌÔÅÒÁÒ ÄÒÁÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ Ï ÎÏÓÓÏ ÍÏÄÏ ÄÅ ÖÉÄÁ 

ÓÅÍÐÒÅ ÆÏÉ ÕÍ ÐÅÎÓÁÍÅÎÔÏ ÃÏÍ ÒÅÍÏÔÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÎÁ 

ÍÉÎÈÁ ÃÁÂÅëÁȢ -ÁÓȟ ÃÏÍÏ ÁÇÏÒÁ ÐÏÄÅÍÏÓ ÔÏÄÏÓ ÃÏÎÓÔÁȤ

ÔÁÒȟ ÁÔï ÁÓ ÃÏÉÓÁÓ ÑÕÅ ÁÃÈÁÍÏÓ ÓÅÒÅÍ ÁÓ ÍÁÉÓ ÉÍÐÒÏÖÜȤ

ÖÅÉÓ ÐÏÄÅÍ ÁÃÏÎÔÅÃÅÒȢ 

  %ÓÔÁÍÏÓ ÅÍ ÐÌÅÎÏ ÓïÃÕÌÏ 88) Å ÆÏÍÏÓ ÔÏÄÏÓ ɉÛ 

ÅÓÃÁÌÁ ÍÕÎÄÉÁÌɊ ÁÆÅÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÍÁ ÃÏÉÓÁ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁ ÁÃÈÁȤ

ÍÏÓ ÑÕÅ ÔÏÍÁÒÉÁ ÅÓÔÁÓ ÐÒÏÐÏÒëėÅÓȟ ÕÍÁ ÓÉÍÐÌÅÓ ÄÏÅÎëÁ 

ɉÐÅÌÏ ÍÅÎÏÓ Ï ÑÕÅ ÁÃÈÜÖÁÍÏÓ ÓÅÒɊ ÑÕÅ ÓÅ ÁÌÁÓÔÒÏÕ Á 

ÕÍÁ ÖÅÌÏÃÉÄÁÄÅ ÔÞÏ ÇÒÁÎÄÅ ÑÕÅ ÍÁÌ ÎÏÓ ÄÅÉØÏÕ ÐÒÏÃÅÓȤ

ÓÁÒ Ï ÑÕÅ ÓÅ ÅÓÔÁÖÁ Á ÐÁÓÓÁÒ ÏÕ ÍÁÌ ÎÏÓ ÄÅÉØÏÕ ÐÒÅÐÁÒÁÒ 

ÐÁÒÁ Ï ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÖÉÁ ÅÓÔÁÒ ÐÏÒ ÖÉÒȢ 6É-ÍÅ Á ÓÁÉÒ ÄÅ ÕÍÁ 

ÒÏÔÉÎÁ ÅÎÔÒÅ ÅÓÃÏÌÁȟ ÃÁÓÁ Å ÔÒÅÉÎÏÓ ÐÁÒÁ ÕÍ ÐÅÒþÏÄÏ ÃÏÎÔþȤ

ÎÕÏ ÅÍ ÃÁÓÁ ÑÕÅ Óĕ ï ÑÕÅÂÒÁÄÏ ÐÅÌÏÓ ÔÒÅÉÎÏÓ ÁÏ ÁÒ ÌÉÖÒÅ 

ÑÕÅ ÆÁëÏȢ 6É-ÍÅ Á ÄÅÉØÁÒ ÄÅ ÖÅÒ ÏÓ ÍÅÕÓ ÃÏÌÅÇÁÓ ÄÁ ÅÓÃÏȤ

ÌÁȟ ÏÓ ÍÅÕÓ ÁÍÉÇÏÓȟ ÏÓ ÍÅÕÓ ÃÏÌÅÇÁÓ ÄÅ ÅÑÕÉÐÁ Å ÁÔï ÏÓ 

ÍÅÕÓ ÁÖĕÓ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÄÉÁÓ ÐÁÒÁ ÁÐÅÎÁÓ ÆÁÌÁÒ ÃÏÍ ÅÌÅÓ ÐÏÒ 

ÔÅÌÅÆÏÎÅȟ ÐÅÌÏÓ ÊÏÇÏÓȟ ÐÏÒ ÍÅÎÓÁÇÅÎÓ Å ÐÏÒ ÖÉÄÅÏÃÈÁÍÁȤ

ÄÁÓȢ 6É-ÍÅ Á ǢÃÁÒ ÃÁÎÓÁÄÏȟ ÓÁÔÕÒÁÄÏ Å ÁÔï ÆÁÒÔÏ ÄÅ ÕÍÁ 

ÃÏÉÓÁ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁ ÐÅÎÓÅÉ ǢÃÁÒȟ ÅÓÔÁÒ ÅÍ ÃÁÓÁ Á ÆÁÚÅÒ Ï ÑÕÅ 

ÅÕ ÑÕÉÓÅÒȢ 

  4ÁÍÂïÍ ÎÞÏ ÐÏÓÓÏ ÄÉÚÅÒ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ 

ÐÅÒÍÁÎðÎÃÉÁ ÅÍ ÃÁÓÁ ÅÓÔÅÊÁ Á ÓÅÒ ÁÐÅÎÁÓ ÕÍ ÁÇÌÏÍÅÒÁȤ

ÄÏ ÄÅ ÃÏÉÓÁÓ ÍÜÓȢ 4ÅÎÈÏ ÆÅÉÔÏ ÃÏÉÓÁÓ ÎÏÖÁÓȢ 0ÏÒ ÅØÅÍȤ

ÐÌÏȡ ÅÓÔÏÕ Á ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÔÏÃÁÒ ÇÕÉÔÁÒÒÁ Åȟ ǢÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÓȤ

ÃÏÌÈÉ Ï ÃÕÒÓÏ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÜÒÉÏ ÑÕÅ ÑÕÅÒÏ ÓÅÇÕÉÒȢ  

  %Í ÓÕÍÁȟ ÁÃÈÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÑÕÁÒÅÎÔÅÎÁ ÆÏÉ ÕÍ ÁÃÏÎȤ

ÔÅÃÉÍÅÎÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÍÕÄÁÒ Á ÍÉÎÈÁ ÍÅÎÔÁÌÉÄÁÄÅȟ 

Åȟ ÅÓÐÅÒÏȟ Á ÄÅ ÔÏÄÏÓȟ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ Û ÎÏÓÓÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ Å ÄÅ 

ÃÏÍÏ ÄÅÖÅÍÏÓ ÄÁÒ ÖÁÌÏÒ Á ÃÁÄÁ ÍÏÍÅÎÔÏ ÅÍ ÑÕÅ ÕÓÕȤ

ÆÒÕþÍÏÓ ÄÅÌÁȟ ÄÅÓÄÅ ÁÓ ÁÕÌÁÓ ÁÔï ÛÓ ÐÅÑÕÅÎÁÓ ÓÁþÄÁÓ ÃÏÍ 

ÏÓ ÁÍÉÇÏÓȢ 

-ÉÇÕÅÌ =ÎÇÅÌÏ ɀ ΣΣΞ " - ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ 



 

Criatividade em tempos de Pandemia  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               у      

 
.Ï ÄÅÃÏÒÒÅÒ ÄÏÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÍÅÓÅÓȟ ÆÏÍÏÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁȤ

ÄÏÓ ÃÏÍ ÕÍÁ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÉÎÅÓÐÅÒÁÄÁ ÑÕÅ ÓÅ ÖÅÉÏ Á ÁÇÒÁÖÁÒ ÄÅ 
ÔÁÌ ÆÏÒÍÁ ÑÕÅ ÎÏÓ ÏÂÒÉÇÏÕ Á ÐÁÒÁÒ Å ÐÅÎÓÁÒȢ 

          ! ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÃÁÕÓÁÄÁ ÐÅÌÏ ÎÏÖÏ ÖþÒÕÓ ÅÓÔÜ Á 
ÍÕÄÁÒ Á ÖÉÄÁ ÃÏÍÏ Á ÃÏÎÈÅÃÅÍÏÓȢ -ÁÉÓ ÄÅ ÕÍ ÑÕÁÒÔÏ ÄÁ 
ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÍÕÎÄÉÁÌ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅ ÅÍ ÃÁÓÁȢ .ÁÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÐÁÒȤ
ÔÅÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ÈÜ ÆÒÏÎÔÅÉÒÁÓȟ ÁÅÒÏÐÏÒÔÏÓȟ ÅÓÃÏÌÁÓ Å ÎÅÇĕȤ
ÃÉÏÓ ÆÅÃÈÁÄÏÓȢ %ÓÔÁÓ ÓÞÏ ÍÅÄÉÄÁÓ ÒÁÄÉÃÁÉÓȟ ÔÏÍÁÄÁÓ ÐÁÒÁ 
ÃÏÎÔÅÒ Á ÐÒÏÐÁÇÁëÞÏ ÄÁ ÄÏÅÎëÁȟ ÍÁÓ ÑÕÅ ÄÅÓÔÒÏÅÍ ÍÕÉȤ
ÔÁÓ ÅÃÏÎÏÍÉÁÓ Å ÒÅÓÕÌÔÁÍ ÅÍ ÐÅÒÄÁÓ ÄÅ ÅÍÐÒÅÇÏȢ -ÕÉÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÉÎÃÅÒÔÏȟ ÍÁÓ ÏÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓ ÁǢÒÍÁÍ ÑÕÅ Á ÐÁÎȤ
ÄÅÍÉÁ Å ÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÑÕÅ ÔÏÍÁÍÏÓ ÐÁÒÁ ÎÏÓ ÓÁÌÖÁÒȟ ÐÏÄÅÍ 
ÍÕÄÁÒ Á ÎÏÓÓÁ ÖÉÄÁ ÐÁÒÁ ÓÅÍÐÒÅȢ  

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ ÍÅÄÏȟ ÉÎÓÅÇÕÒÁÎëÁ Å ÉÓÏÌÁȤ
ÍÅÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÖÉÓÔÏ ÑÕÅ ÔÉÖÅÍÏÓ ÑÕÅ ÐÁÒÁÒ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÕÁÒ ÃÏÍ ÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÒÏÔÉÎÁÓȟ ÒÅǨÅÔÉÍÏÓȟ ÔÁÍÂïÍȟ ÓÏÂÒÅ 
ÁÑÕÉÌÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÍÏÓ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ Å ÖÁÌÏÒÅÓ ÂÜÓÉÃÏÓȢ 

$ÁÄÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁÍÏÓ Á ÖÉÖÅÒ ÔÅÍÐÏÓ ÄÅ ÃÒÉÓÅȟ ÃÏÍÅÃÅÉ 
Á ÄÁÒ ÍÁÉÏÒ ÄÅÓÔÁÑÕÅ ÛÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÔÁÍ ÓÅÒÖÉëÏÓ ÃÏÍÕȤ
ÎÉÔÜÒÉÏÓȟ ÁÏÓ ÑÕÅ ÁÊÕÄÁÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ Å ÁÏÓ ÑÕÅ ÓÁÃÒÉǢÃÁÍ ÏÓ 
ÓÅÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅÓ ÐÅÓÓÏÁÉÓ ÐÅÌÏ ÂÅÍ ÃÏÍÕÍȟ ÐÏÉÓ ÁÇÏÒÁ Å 
ÍÁÉÓ ÄÏ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁȟ ÈÜ ÑÕÅ ÖÁÌÏÒÉÚÁÒ ÄÅÓÄÅ ÑÕÅÍ ÅÓÔÜ ÎÁ 
ÌÉÎÈÁ ÄÁ ÆÒÅÎÔÅ ÁÔï ÕÍ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÁÔÏ ÓÉÍÐÌÅÓ ÄÅ ÂÏÎÄÁÄÅȢ 

%Í ÓÕÍÁȟ ÓÏÍÏÓ ÍÕÉÔÁÓ ÖÅÚÅÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÄÏÓ ÃÏÍ 
ÅÐÉÓĕÄÉÏÓ ÉÍÐÒÅÖÉÓþÖÅÉÓ ÑÕÅ ÉÎǨÕÅÎÃÉÁÍ ÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÒÏÔÉÎÁÓ 
Å ÍÅÎÔÁÌÉÄÁÄÅÓȢ 
    -ÁÒÉÁ )ÎðÓ 3ÁÎÔÏÓ - ΣΣΞ" - ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ 

/ ÑÕÅ ÉÍÐÏÒÔÁ ï Ï ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 

-ÕÉÔÁÓ ÖÅÚÅÓ ÎÁ ÖÉÄÁ ÅÓÑÕÅÃÅÍÏ-ÎÏÓ ÄÏ ÑÕÅ ÖÅÒÄÁÄÅÉȤ
ÒÁÍÅÎÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁȟ ÑÕÅ ï ÐÁÓÓÁÒ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÆÅÌÉÚÅÓ ÊÕÎÔÏ ÄÁȤ
ÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÁÍÁÍÏÓȟ ÄÅ ÁÐÒÏÖÅÉÔÁÒ ÃÁÄÁ ÒÉÓÁÄÁȟ ÃÁÄÁ ÃÏÎÖÅÒȤ
ÓÁ Å ÃÒÉÁÒ ÒÅÃÏÒÄÁëėÅÓȟ ÓÞÏ ÅÓÓÅÓ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÉÍÐÏÒÔÁÍȟ 
ÍÁÓ ÃÏÍ Ï ÁÎÄÁÒ ÄÁ ÃÁÒÒÕÁÇÅÍ ÓÞÏ ÔÁÍÂïÍ ÏÓ ÍÁÉÓ ÅÓÑÕÅÃÉȤ
ÄÏÓ ÏÕ ÄÅÉØÁÄÏÓ ÄÅ ÌÁÄÏȟ ÐÏÒ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÍÏÔÉÖÏÓ ÏÕ ÒÁÚėÅÓ ÄÏ 
ÎÏÓÓÏ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÏ ȟȺ ÐÅÌÁ ÃÏÒÒÅÒÉÁ Ȼ -ÃÏÍÏ ÄÉÒÉÁ Á ÍÉÎÈÁ ÍÞÅȢ 

3ĕ ÅÍ ÔÅÍÐÏÓ ÄÉÆþÃÅÉÓȟ ÃÏÍÏ Ï ÑÕÅ ÅÓÔÁÍÏÓ Á ÐÁÓÓÁÒ ÁÇÏÒÁȟ ï 
ÑÕÅ ÁÐÒÏÖÅÉÔÁÍÏÓ ÐÁÒÁ ÐÁÒÁÒ Å ÐÅÎÓÁÒ ÎÏ ÑÕÅ ÔÅÍ ÓÉÄÏ Á ÎÏÓȤ
ÓÁ ÖÉÄÁȟ ÓÅ ÅÌÁ ÅÓÔÜ Á ÃÁÍÉÎÈÁÒ ÐÁÒÁ Ï ÑÕÅ ÁÌÍÅÊÁÍÏÓ Å ÄÅÓÅȤ
ÊÁÍÏÓȠ Å ÍÁÉÓ ÁÉÎÄÁ ÁÇÏÒÁȟ ÆÁÃÅ Á ÕÍÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÃÁÕÓÁÄÁ 
ÐÏÒ ÕÍ ÖþÒÕÓ ÁÔï ÅÎÔÞÏ ÄÅÓÃÏÎÈÅÃÉÄÏȟ ÓÅÍ ÕÍÁ ÃÕÒÁ ÏÕ ÖÁÃÉȤ
ÎÁÓ ÐÁÒÁ Á ÃÏÍÂÁÔÅÒȟ ÁÐÅÎÁÓ Ï ÉÓÏÌÁÍÅÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌȟ Ï ÑÕÅ ÎÏÓ 
ÏÂÒÉÇÁ Á ǢÃÁÒÍÏÓ ÃÏÎǢÎÁÄÏÓ ÅÍ ÃÁÓÁ ÉÍÐÅÄÉÎÄÏ-ÎÏÓ ÄÅ ÒÅÁȤ
ÌÉÚÁÒ ÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÌÁÂÏÒÁÉÓ Å Á ÎÏÓ ÁÄÁÐÔÁÒ Á ÕÍÁ ÎÏÖÁ 
ÒÅÁÌÉÄÁÄÅ Å ÛÓ ÓÕÁÓ ÉÍÐÌÉÃÁëėÅÓ Ȣ 

3ÕÒÇÅÍ ÁÉÎÄÁ ÁÓ ÐÒÅÏÃÕÐÁëėÅÓȟ ÏÓ ÍÅÄÏÓȟ Á ÁÎÓÉÅÄÁȤ
ÄÅȟ Á ÉÍÐÁÃÉðÎÃÉÁ Å Á ÇÒÁÎÄÅ ÑÕÅÓÔÞÏȟ -/ ÑÕÅ ÆÁÒÉÁ ÅÕ ȩ 3Å ÅÕ 
ÔÉÖÅÓÓÅ ÓÁþÄÏ ÔÅÒëÁ-ÆÅÉÒÁ ÐÁÓÓÁÄÁ ÐÁÒÁ ÉÒ ÃÏÍÐÒÁÒ ÐÞÏ Å ÔÉÖÅÓȤ
ÓÅ ÓÉÄÏ ÉÎÆÅÔÁÄÁȩ -/ ÑÕÅ ÆÁÒÉÁ ÅÕ  ȩ 3Å ÁÌÇÕïÍ ÄÁ ÍÉÎÈÁ ÆÁÍþÌÉÁ 
ÆÏÓÓÅ ÉÎÆÅÔÁÄÏ ÏÕ ÐÉÏÒȟ ÍÏÒÒÉÄÏȩ -/ ÑÕÅ  ÆÁÒÉÁ ÅÕ ȩ  

.ÕÎÃÁ ÔÅÍÏÓ ÒÅÓÐÏÓÔÁÓ Á ÅÓÓÁÓ ÑÕÅÓÔėÅÓȟ ÐÏÒ ÉÓÓÏȟ ÍÕÉȤ
ÔÁÓ ÖÅÚÅÓȟ ÓÏÍÏÓ ÔÏÍÁÄÏÓ ÐÅÌÏ ÍÅÄÏȟ Ï ÑÕÅ Óĕ ï ÐÏÓÓþÖÅÌ 
ÕÌÔÒÁÐÁÓÓÁÒ ÃÏÍ Ï ÁÐÏÉÏ Å ÃÏÎÆÏÒÔÏ ÄÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÁÍÁÍÏÓȟ 
ÐÏÒ ÉÓÓÏȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÁÐÅÒÃÅÂÉ-ÍÅ ÄÏ ÑÕÅ ÓÅÍÐÒÅ 
ÄÅÖÅ ÓÅÒ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄÅ ÎÁ ÍÉÎÈÁ ÖÉÄÁ Å ÑÕÅ ÄÁÑÕÉ ÅÍ ÄÉÁÎÔÅ ÏÃÕȤ
ÐÁÒÜ Ï ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÌÕÇÁÒ ÎÁ ÍÉÎÈÁ ÖÉÄÁ - Á ÍÉÎÈÁ ÆÁÍþÌÉÁȢ 

$ÅÎÉÓÅ $ÅÍÂÁ - ΣΣΞ " - ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ 

! ÖÉÄÁ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÍ ÁÃÏÎÔÅÃÉÍÅÎÔÏÓȢ  

!Ï ÌÏÎÇÏ ÄÁ ÖÉÄÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁÍÏÓ ÕÍÁ ÓïÒÉÅ ÄÅ 
ÅÖÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÁÊÕÄÁÍ ÎÁ ÄÅÓÃÏÂÅÒÔÁ ÄÅ ÕÍÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄÅ 
ÅÍ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÍÕÄÁÎëÁ ÁÔï ÁÏ ĭÌÔÉÍÏ ÄÉÁȢ %ÓÓÅÓ ÅÖÅÎÔÏÓ 
ÖÁÒÉÁÍ ÅÍ ÔÁÍÁÎÈÏȟ ÐÏÄÅÎÄÏ ÓÅÒ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÐÅÑÕÅÎÏÓȟ 
ÑÕÅ ÁÆÅÔÁÍ ÁÐÅÎÁÓ Á ÐÅÓÓÏÁ ÄÅ ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÍÁÉÓ ÄÉÓÃÒÅÔÁȟ 
ÏÕ ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÑÕÅ ÁÆÅÔÁÍ ÃÏÍ ÍÁÉÏÒ ÅÖÉÄðÎÃÉÁ 
ÕÍ ÍÁÉÏÒ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓȢ 0ÏÉÓȟ ÔÅÎÄÏ ÅÍ ÃÏÎÔÁ Á ÓÉÔÕÁȤ
ëÞÏ ÁÔÕÁÌȟ ÅÓÔÅ ÍÏÍÅÎÔÏȾÅÖÅÎÔÏ ÒÅÂÅÎÔÁ Á ÅÓÃÁÌÁȣ ÐÅÌÏ 
ÍÅÎÏÓ ÐÁÒÁ ÍÉÍȟ ÎÞÏ ÐÏÓÓÏ ÆÁÌÁÒ ÐÅÌÏÓ ÏÕÔÒÏÓȟ ÎÁÔÕÒÁÌȤ
ÍÅÎÔÅȢ .ÞÏ ï ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÃÏÍÅëÁÒ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ 
ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÍÁÓ ÖÁÉ ÆÁÚÅÒ ÓÅÎÔÉÄÏ ÍÁÉÓ Û ÆÒÅÎÔÅȡ %Õ ÅÓÔÏÕ ÄÉÁÇȤ
ÎÏÓÔÉÃÁÄÏ ÃÏÍ ÄÉÓÔĭÒÂÉÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÄÁÄÅ ÅÓÑÕÉÚÏÉÄÅȢ 
.ÞÏ ÖÏÕ ÄÅÔÁÌÈÁÒ ÍÁÉÓ ÄÏ ÑÕÅ ÄÅÖÏ ÎÅÍ ÍÅ ÖÏÕ ÁÒÍÁÒ 
ÃÏÍ ÄÅÔÁÌÈÅÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÏÓ ÑÕÅ ÆÁÚÅÍ ÕÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÁÉÎÄÁ 
ÍÁÉÓ ÃÏÎÆÕÓÁ ÄÏ ÑÕÅ ÊÜ ÅÓÔÁÖÁȟ ÐÏÒ ÉÓÓÏ ÖÏÕ ÒÅÕÔÉÌÉÚÁÒ Á 
ÄÅÓÃÒÉëÞÏ ÍÁÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÕÓÁÄÁ ÐÅÌÁ ÍÉÎÈÁ ÐÓÉÑÕÉÁÔÒÁȡ 
Ⱥ0ÏÄÉÁÍ-ÌÈÅ ÄÁÒ Á ÏÐëÞÏ ÄÅ ǢÃÁÒ ÉÓÏÌÁÄÏ ÎÕÍÁ ÃÁÉØÁ ÑÕÅ 
ÅÌÅ ÁÃÅÉÔÁÖÁ ÄÅ ÂÏÍ ÇÒÁÄÏȢȻȢ "ÅÍȟ ÎÞÏ ÍÅ ÐÏÓÓÏ ÑÕÅÉØÁÒȟ 
ÐÏÒÑÕÅ ÁÔï ï ÖÅÒÄÁÄÅȦ 3ÅÍÐÒÅ ÆÕÉ ÕÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÑÕÅ ÇÏÓÔÁȤ
ÖÁ ÄÅ ÓÅ ÉÓÏÌÁÒȟ ÔÅÎÔÁÎÄÏ ÍÁÎÔÅÒ Ï ÍÅÎÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÆþÓÉÃÏ 
ÐÏÓÓþÖÅÌȢ %ÎÔÞÏȟ ÊÜ ÓÅ ÐÏÄÅ ÉÍÁÇÉÎÁÒ Á ÍÉÎÈÁ ÃÁÂÅëÁ ÑÕÁÎȤ
ÄÏ ÓÅ ÆÁÌÏÕ ÅÍ ÃÏÎǢÎÁÍÅÎÔÏȢ  

4ÅÏÒÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÒÁ ÃÏÍÏ ÓÅ ÆÏÓÓÅ Ï ÓÏÎÈÏ ÍÏÌÈÁÄÏ ÄÁ 
ÖÉÄÁ ÄÁ ÍÉÎÈÁ ÄÏÐÁÍÉÎÁȟ ÅÎÔÞÏȟ ÃÌÁÒÏ ÑÕÅȟ ÎÁÔÕÒÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÕ Óĕ 
ÐÅÎÓÁÖÁ Ⱥ)ÓÔÏ ÖÁÉ ÓÅÒ ïÐÉÃÏȦ *Ü ÐÏÓÓÏ ÅÓÔÁÒ ÎÏ ÍÅÕ ÂÕÒÁÃÏ ÓÅÍ 
ÎÉÎÇÕïÍ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÒ ÓÅ ÅÕ ÉÒÉÁ ÓÁÉÒ ÄÅÓÓÅ ÂÕÒÁÃÏ ÁÌÇÕÍ ÄÉÁȦȻȢ 
"ÅÍȟ Û ÍÅÄÉÄÁ ÑÕÅ ÅÓÃÒÅÖÏ ÊÜ ÐÁÓÓÁÒÁÍ Σ-Τ ÍÅÓÅÓ ÄÅÓÄÅ Ï ÃÏȤ
ÍÅëÏ ÄÏ ÃÏÎǢÎÁÍÅÎÔÏȣ Å ÅÓÔÏÕ ÆÁÒÔÏȢ 1ÕÅÍ ÄÉÒÉÁȩȦ %ÓÔÁÒ ÓÏÚÉȤ
ÎÈÏ ÃÏÍ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÆþÓÉÃÏ Å ÖÅÒÂÁÌ ÅØÔÒÅÍÁÍÅÎÔÅ ÒÅÄÕÚÉÄÏ ÎÞÏ 
ÍÅ ÆÁÚ ÓÅÎÔÉÒ ÂÅÍȟ ÐÅÌÏ ÃÏÎÔÒÜÒÉÏȟ ÆÁÚ-ÍÅ ÓÅÎÔÉÒ ÄÅ ÕÍÁ ÍÁÎÅÉȤ
ÒÁ ÃÕÊÏ ÁÄÊÅÔÉÖÏ ÓÅÒÉÁ ÆÅÉÏ ÄÅ ÕÔÉÌÉÚÁÒȟ ÐÏÒ ÉÓÓÏ ǢÑÕÅÍÏÓ ÐÏÒ 
ȰÍÁÌȱȢ 3ÁÕÄÁÄÅÓ ï ÕÍÁ ÐÁÌÁÖÒÁ ÆÒÁÃÁȟ ÅÕ ÔÅÎÈÏ Á ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ 
ÄÅ ÔÕÄÏ Ï ÑÕÅ ÅÕ Å ÖÜÒÉÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÐÅÒÄÅÍÏÓ ÃÏÍ Ï ÃÏÎǢÎÁȤ
ÍÅÎÔÏȢ 1ÕÅÒÏ ÆÁÚÅÒ ÔÕÄÏ Ï ÑÕÅ ÅÕ ÎÕÎÃÁ ÐÅÎÓÅÉ ÆÁÚÅÒ Å ÔÕÄÏ Ï 
ÑÕÅ ÅÕ ÎÞÏ ÑÕÉÓ ÆÁÚÅÒȢ 1ÕÅÒÏ ÍÕÄÁÒ ÔÕÄÏȟ Á ÍÁÎÅÉÒÁ ÄÅ ÑÕÁÎÄÏ 
ÎÞÏ ÐÕÄÅÒ ÍÕÄÁÒ ÎÁÄÁȟ ÐÏÄÅÒ ÏÌÈÁÒ ÐÁÒÁ Á ÍÉÎÈÁ ÖÉÄÁ Å ÄÉÚÅÒ-
ÍÅ Á ÍÉÍ ÍÅÓÍÏ Ȱ6Ü ÌÜȟ ÎÅÍ ÆÏÉ ÁÓÓÉÍ ÔÞÏ ÍÁÕȢȱȢ 

&ÏÉ ÉÓÓÏ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÅÖÅÎÔÏ ÍÕÄÏÕȢ %ÎÓÉÎÏÕ-ÍÅ ÑÕÅ ÅÍ ÖÅÚ 
ÄÅ ÓÏÂÒÅÖÉÖÅÒȟ ÑÕÅÒÏ ÖÉÖÅÒȠ ÑÕÅÒÏ ÓÅÎÔÉÒ-ÍÅ ÂÅÍ Å ÓÅÒ ÆÅÌÉÚȟ Å 
ÐÁÒÁ ÉÓÓÏ ï ÐÒÅÃÉÓÏ ÄÅ ÍÕÄÁÎëÁȢ ! ÍÉÎÈÁ ÍÅÎÔÁÌÉÄÁÄÅ ÍÕÄÏÕ 
ÎÕÍ ÅÓÐÁëÏ ÄÅ ÄÏÉÓ ÍÅÓÅÓȟ Å ÐÌÁÎÅÉÏ ÃÏÍ ÂÁÓÅ ÎÉÓÓÏ ÍÕÄÁÒ Á 
ÍÉÎÈÁ ÍÁÎÅÉÒÁ ÄÅ ÖÉÖÅÒȟ ÔÁÌÖÅÚ ÂÒÅÖÅÍÅÎÔÅ ÑÕÁÎÄÏ ÉÓÔÏ ÔÕÄÏ 
ÁÃÁÂÁÒȢ *Ü ÅØÃÅÄÉ Ï ÌÉÍÉÔÅ ÄÅ ÐÁÌÁÖÒÁÓȟ ÍÁÓ ÔÁÌÖÅÚ ÆÏÓÓÅ ÎÅÃÅÓÓÜȤ
ÒÉÏȣ Á ÆÅÌÉÃÉÄÁÄÅȟ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅȟ ï ÄÁÄÁ ÐÏÒ ÇÁÒÁÎÔÉÄÁȢ 

$ÉÏÇÏ 2ÁÉÎÈÏȟ ΣΣΞ " -ΤΡΣΫȾΤΡΤΡ 



 

          VIVER O NATAL  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               ф        

!ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÔÕÄÏȟ ÁÉÎÄÁ ÈÏÕÖÅ ÔÅÍÐÏ ÐÁÒÁ ÁÎÉÍÁÒ ÏÓ ÅÓÐÁëÏÓȦ 
!ÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÁ ÐÅÌÁ ÔÕÒÍÁ ΣΣ-%-!œŒŌŒ ń )őŉŠőņŌń ÎÏ ÁÎÏ ÌÅÔÉÖÏΤΡΣΫ-ΤΡΤΡ 
&ÏÉ Á ÍÁÎÅÉÒÁ ÃÏÍÏ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒÁÍ Å ÄÅÓÅÊÁÒÁÍ "ÏÁÓ &ÅÓÔÁÓ ÁÏÓ ÃÏÌÅÇÁÓȟ ÃÏÒÐÏ ÄÏÃÅÎÔÅ Å ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ÆÕÎÃÉÏÎÜȤ

ÒÉÏÓ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÅÓÃÏÌÁȦ  
%ÓÔÁÓ ÖÅÌÁÓ ÆÏÒÁÍ ÅÌÁÂÏÒÁÄÁÓ ÎÁÓ ÁÕÌÁÓ ÄÅ 40)% Å ÄÉÓÔÒÉÂÕþÄÁÓ ÐÏÒ ÔÏÄÁ Á ÅÓÃÏÌÁ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÌÕÚ Û ïÐÏÃÁ .ÁÔÁÌþȤ

ÃÉÁȢ 



 

 Atividades do curso de Apoio à Infância, primeiro e segundo anos  

2020 -2021  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               мл 

 



 

 Viver o Natal  - 2020 -2021  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               мм 

!ÐÅÓÁÒ ÄÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÎÞÏ ÄÅÉØÁÍÏÓ ÄÅ ÃÏÍÅÍÏÒÁÒ ÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÄÉÁÓ Å ÖÉÖÅÒ ÁÓ ÔÒÁÄÉëėÅÓȦ 
/Ó ÎÏÓÓÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÐÒÏÄÕÚÉÒÁÍ ÏÓ ÊÜ ÈÁÂÉÔÕÁÉÓ ÐÏÓÔÁÉÓ ÎÁÔÁÌþÃÉÏÓ ÔÒÅÉÎÁÎÄÏ ÏÓ ÖÜÒÉÏÓ ÉÄÉÏÍÁÓȢ !ÑÕÉ ǢÃÁ Ï 

ÔÅÓÔÅÍÕÎÈÏ ÄÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÄÅ &ÒÁÎÃðÓȢ 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒÁ &ÒÁÎÃÉÓÃÁ "ÁÓÔÏÓ 

 



 

CYBERBULLYING  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               мн      

 -ÁÉÓ ÕÍÁ ÖÅÚȟ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÔÉÖÅÒÁÍ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ ÁÓÓÉÓÔÉÒ Á ÕÍÁ ÁëÞÏ ÄÅ ÓÅÎÓÉÂÉÌÉÚÁëÞÏ ÓÏÂÒÅ #ÙÂÅÒÂÕÌÌÙÉÎÇȢ 
%ÓÔÁÓ ÒÅǨÅØėÅÓ ÓÞÏ ÓÅÍÐÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȟ ÓÏÂÒÅÔÕÄÏ ÎÅÓÔÅÓ ÔÅÍÐÏÓ ÅÍ ÑÕÅ ÁÓ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÓÞÏ ÕÍÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ 
ÁÍÅÁëÁ Û ÎÏÓÓÁ ÐÒÉÖÁÃÉÄÁÄÅ Ȣ 



 

Dia da Filosofia  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               мо      

 ! ÐÒÏÐĕÓÉÔÏ ÄÁ ÃÏÍÅÍÏÒÁëÞÏ ÄÏ $ÉÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÁ &ÉÌÏÓÏǢÁ ȟ Á 
ΣΫ ÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÏȟ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÆÏÒÁÍ ÄÅÓÁǢÁÄÏÓ Á ÒÅǨÅÔÉÒ ÓÏÂÒÅ ÖÜÒÉÁÓ ÑÕÅÓȤ
ÔėÅÓ ǢÌÏÓĕǢÃÁÓ ÅÍ ÔÅÍÐÏÓ ÄÅ ÐÁÎÄÅÍÉÁȦ 

 !ÑÕÉ ǢÃÁ Ï ÒÅÇÉÓÔÏȦ 
 

15!, / %34!454/ $/ !&%4/ %- 4%-0/ $% #/6)$ȩ 

/ ÈÕÍÁÎÏ ÄÅÐÅÎÄÅ ÄÁÓ ÒÅÌÁëėÅÓ ÑÕÅ ÐÏÓÓÕÉ ÃÏÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ $Å ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ Ï ÔÅÍÁ ÄÁ ÄÉÍÅÎÓÞÏ ÓÏÃÉÁÌȟ 

ÑÕÅ ÃÏÎÓÕÂÓÔÁÎÃÉÁ Á ÒÅÌÁëÞÏ ÑÕÅ Ï ÉÎÄÉÖþÄÕÏ ÔÅÍ ÃÏÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȟ Ï ÈÏÍÅÍȟ ÑÕÁÎÄÏ ÎÁÓÃÅȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁ-ÓÅ ÊÜ ÎÕÍ 

ÓÅÉÏ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȟ ÅÎÃÏÎÔÒÁÎÄÏ-ÓÅ Ï ÓÅÕ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏȟ ÆÏÒëÏÓÁÍÅÎÔÅȟ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅ ÄÁÓ ÒÅÌÁëėÅÓȢ /Ó ÓÅÒÅÓ 

ÈÕÍÁÎÏÓ ÓÞÏ ÓÅÒÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ ÓÁÔÉÓÆÁÚÅÍ ÁÓ ÓÕÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ Å ÓÉÍÂĕÌÉÃÁÓ ÅÍ ÇÒÕÐÏȢ  

2ÅǨÅÔÉÎÄÏ ÓÏÂÒÅ ÅÓÔÁ ÑÕÅÓÔÞÏȟ ÑÕÞÏ ÎÅÇÁÔÉÖÁÓ ÓÅÒÞÏ ÁÓ ÃÏÎÓÅÑÕðÎÃÉÁÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Û ÓÁÎÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ 

ÄÅ ÕÍ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÉÎÄÉÖþÄÕÏȟ ÁÐĕÓ ÅÓÔÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȩ 3ÅÇÕÎÄÏ Á ÔÅÏÒÉÁ ÄÏ ǢÌĕÓÏÆÏ "ÁÒÕÃÈ 3ÐÉÎÏÚÁȟ Ï ÑÕÅ ï ÂÏÍ ÐÁÒÁ 

ÕÍ ÓÕÊÅÉÔÏ ï ÐÒÏÃÕÒÁÒ ÓÅÒ ÇÏÖÅÒÎÁÄÏ ÐÅÌÁ ÒÁÚÞÏ Å ÕÎÉÒ-ÓÅ ÁÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ 3ÐÉÎÏÚÁ ÓÁÌÉÅÎÔÁ ÑÕÅ  ÎÞÏ ÈÜ ÎÁÄÁ ÔÞÏ ÂÅÎïǢȤ

ÃÏ ÐÁÒÁ ÏÓ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÃÏÍÏ ÏÓ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓȢ ! ÓÉÔÕÁëÞÏ ÄÅ ÉÓÏÌÁÍÅÎÔÏ ÉÎÅÒÅÎÔÅ Û ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÉÎÓÔÉÇÏÕ ÕÍÁ 

ÁÌÔÅÒÁëÞÏ ÎÁ ÎÏÓÓÁ ÒÏÔÉÎÁȟ ÎÁÓ ÒÅÌÁëėÅÓȢ .ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ Á ÄÉÍÅÎÓÞÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÑÕÁÎÄÏ Ï ÉÎÄÉÖþÄÕÏ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÁÇÉÒȟ 

ÒÅÖÅÌÁÎÄÏ Á ÓÕÁ ÉÎÔÅÎëÞÏ Å ÁÓÓÕÍÅ ÁÓ ÓÕÁÓ ÁëėÅÓ ɉÄÁÒ ÕÍ ÁÂÒÁëÏ Á ÏÕÔÒÏɊȟ ÄÅÕ ÌÕÇÁÒ Û ÄÉÍÅÎÓÞÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉȤ

ǢÃÁ Á ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÓÏÃÉÁÌ ɉÍÁÎÔÅÒÍÏ-ÎÏÓ Á ÄÏÉÓ ÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÄÉÓÔÝÎÃÉÁ ÄÅ ÁÌÇÕïÍɊȟ ÑÕÅ ÖÁÉ ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÓ ÓÕÁÓ ÃÏÎÄÉȤ

ëėÅÓ ɉï ÐÒÏÖÜÖÅÌ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ ÐÏÎÄÅÒÅ Á ÓÉÔÕÁëÞÏ ÄÅ ÄÁÒ ÕÍ ÁÂÒÁëÏ Á ÏÕÔÒÏɊȢ !ÓÓÉÍ ÓÅÎÄÏȟ ÅÌÅ ï ÏÂÒÉÇÁÄÏ 

Á ÒÅÓÔÒÉÎÇÉÒ ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÌÈÅ ï ÔÞÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȟ Á ÃÏÍÕÎÉÃÁëÞÏ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÔÏÑÕÅȢ ! ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÔÏÑÕÅ ÄÅÉØÁ-ÎÏÓ ÁÎÓÉÏȤ

ÓÏÓȢ 1ÕÅÍ ÖÉÖÅ ÓÏÚÉÎÈÏ ÎÏÓ ÔÅÍÐÏÓ ÄÅ ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÁÃÁÂÁ ÐÏÒ ÓÅÒ ÍÁÉÓ ÁÆÅÔÁÄÏȢ O ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏ ÒÅÃÏÎÈÅÃÅÒ ÑÕÅ ÐÒÅÃÉȤ

ÓÁÍÏÓ ÄÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÐÏÒ ÕÍÁ ÑÕÅÓÔÞÏ ÄÅ ÓÏÂÒÅÖÉÖðÎÃÉÁȢ 

)ÎðÓ 'ÏÎëÁÌÖÅÓȠ )ÎðÓ 3ÁÒÁÉÖÁȠ ,ÅÏÎÏÒ "ÏÍȠ -ÁÒÇÁÒÉÄÁ 'ÌĕÒÉÁ                                           ΣΣΞ $ 



 

Dia da Filosofia  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               мп      

4ÏÄÏÓ ÓÁÂÅÍÏÓ ÑÕÅ Á ÓÉÔÕÁëÞÏ ÁÔÕÁÌ ÄÅ ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÇÅÒÏÕ ÁÌÇÕÎÓ ÃÏÎǨÉÔÏÓȢ 5Í ÄÅÌÅÓ ÆÏÒÁÍ ÏÓ ÐÒÏÔÅÓÔÏÓ ÁÏ ÒÅÄÏÒ 

ÄÏ ÍÕÎÄÏȟ ÏÎÄÅ ÏÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÎÔÅÓ ÁÐÅÌÁÒÁÍ Û ȰÌÉÂÅÒÄÁÄÅȱȟ ÅØÉÇÉÎÄÏ ÑÕÅ Ï ÕÓÏ ÄÅ ÍÜÓÃÁÒÁÓ ÆÏÓÓÅ ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÏȢ  

! ÐÅÒÇÕÎÔÁ ïȡ !Ó ÐÅÓÓÏÁÓ ÅÓÔÁÖÁÍ ÃÏÒÒÅÔÁÓ ÅÍ ÁǢÒÍÁÒ ÑÕÅ Ï ÇÏÖÅÒÎÏ ÅÓÔÁÖÁ Á ÉÎÆÒÉÎÇÉÒ Á ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÏÓ ÃÉÄÁÄÞÏÓ 

ÁÏ ÏÂÒÉÇÁÒ Ï ÕÓÏ ÄÅ ÍÜÓÃÁÒÁȟ ÐÏÒ ÃÏÎÔÁ ÄÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȩ 

3ÔÕÁÒÔ -ÉÌÌ ÆÏÒÍÕÌÏÕ Ï ÐÒÉÎÃþÐÉÏ ÄÏ ÄÁÎÏȟ Ï ÑÕÁÌ ÄÉÚ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ ÔÅÍ Ï ÄÉÒÅÉÔÏ ÄÅ ÁÇÉÒ ÃÏÍÏ ÑÕÉÓÅÒȟ ÔÅÎÄÏ Á 

ÓÕÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÑÕÁÓÅ ÉÒÒÅÓÔÒÉÔÁȟ ÄÅÓÄÅ ÑÕÅ ÁÓ ÓÕÁÓ ÁëėÅÓ ÎÞÏ ÐÒÅÊÕÄÉÑÕÅÍ ÁÓ ÏÕÔÒÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓȢ 3Å ÁÐÅÎÁÓ Á ÐÅÓÓÏÁ ÑÕÅ ÒÅÁȤ

ÌÉÚÁ Á ÁëÞÏ ï ÁÆÅÔÁÄÁȟ ÅÎÔÞÏ Á ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÎÞÏ ÔÅÍ Ï ÄÉÒÅÉÔÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÖÉÒȟ ÍÅÓÍÏ ÑÕÅ ÅÓÓÁ ÁëÞÏ ÅÓÔÅÊÁ Á ÐÒÅÊÕÄÉÃÁÒ Ï ÐÒĕÐÒÉÏ 

ÉÎÄÉÖþÄÕÏȢ / ÄÁÎÏ ÅÍ ÓÉ ÎÞÏ ÓÅÒÉÁ ÉÍÏÒÁÌȢ ! ÉÍÐÏÓÉëÞÏ ÄÅ ÄÁÎÏ Á ÏÕÔÒÁ ÐÅÓÓÏÁ ï Ï ÑÕÅ ÔÏÒÎÁÒÉÁ ÕÍÁ ÁëÞÏ ÅÒÒÁÄÁȢ 

!ÎÁÌÉÓÁÎÄÏ Á ÎÏÓÓÁ ÑÕÅÓÔÞÏȟ Ï ÇÏÖÅÒÎÏȟ ÁÏ ÉÍÐÏÒ Ï ÕÓÏ ÄÅ ÍÜÓÃÁÒÁȟ ÅÓÔÜ Á ÁÓÓÅÇÕÒÁÒ Ï ÐÒÉÎÃþÐÉÏ ÄÏ ÄÁÎÏȟ ÉÍÐÏÎȤ

ÄÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÏÓ ÃÉÄÁÄÞÏÓ ÓÉÇÁÍ ÅÓÔÅ ÐÒÉÎÃþÐÉÏȢ  

%ÎÔÞÏȟ ÏÓ ÐÒÏÔÅÓÔÁÎÔÅÓ ÎÞÏ ÅÓÔÁÖÁÍ ÃÏÒÒÅÔÏÓ ÁÏ ÁǢÒÍÁÒ ÑÕÅ Á ÓÕÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÅÓÔÁÒÉÁ Á ÓÅÒ ÉÎÆÒÉÎÇÉÄÁȟ ÁÌÉÜÓ ÅÌÅÓ ÎÕÎȤ

ÃÁ Á ÄÅÉØÁÒÁÍ ÄÅ ÔÅÒȟ ÊÜ ÑÕÅ ÁÏ ÕÓÁÒÅÍ ÍÜÓÃÁÒÁ ÅÓÔÞÏ Á ÁÓÓÅÇÕÒÁÒ Ï ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÁ ÓÅÇÕÒÁÎëÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓȟ ÎÞÏ ÐÒÅÊÕÄÉÃÁÎÄÏ 

ÎÉÎÇÕïÍȢ 3ÅÒÉÁ ÅÒÒÁÄÏȾÉÍÏÒÁÌ ÁÌÅÇÁÒ ÑÕÅ Á ÓÕÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÅÓÔÁÒÉÁ Á ÓÅÒ ÔÏÍÁÄÁ ÐÅÌÏ ÇÏÖÅÒÎÏ ÐÏÒÑÕÅ ÁÏ ÎÞÏ ÕÓÁÒÅÍ Á 

ÍÜÓÃÁÒÁ ÅÓÔÁÒÉÁÍ Á ÐÒÅÊÕÄÉÃÁÒ ÔÅÒÃÅÉÒÏÓȟ Ï ÑÕÅ ÖÁÉ ÃÏÎÔÒÁ Ï ÐÒÉÎÃþÐÉÏ ÄÏ ÄÁÎÏ ÄÅ 3ÔÕÁÒÔ -ÉÌÌȢ  

 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ $ÁÖÉÄ #ÝÎÄÉÄÏȟ ÎȢ ΞΪȠ $ÉÏÇÏ ,ÏÐÅÓȟ ÎȢ ΞΫȠ 2ÏÄÒÉÇÏ 0ÏÔÅÓȟ ÎȢ ΞΤΡȠ 3ÕÓÁÎÁ #ÁÒÒÅÉÒÁȟ ÎȢ ΞΤΤ 

 



 

Dia da Filosofia  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               мр       

)ÍÁÇÅÍ &ÉÌÏÓĕǢÃÁ 

$ÅÃÉÄÉÍÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÒ Ï ÔÅÍÁ ÄÁÓ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ ÍÕÉÔÏ ÄÅÆÅÎÄÉÄÏ ÐÏÒ 2Á×ÌÓ ÎÁ ÓÕÁ ÔÅÓÅ Å ÁÓ ÒÅÇÒÁÓ 

ÑÕÅ ÅÓÔÞÏ Á ÖÉÇÏÒÁÒ ÄÅÖÉÄÏ ÁÏ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÉÎÆÅëėÅÓ ÐÏÒ ÃÏÖÉÄ-ΣΫȢ 

2Á×ÌÓȟ ÎÁ ÓÕÁ ÔÅÏÒÉÁȟ ÄÅÆÅÎÄÅ ÑÕÅ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ ÔÅÍ ÄÉÒÅÉÔÏ ÁÏ ÍÁÉÓ ÖÁÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅÓ ÂÜÓÉȤ

ÃÁÓȟ ÔÁÉÓ ÃÏÍÏ Á ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÅ ÐÅÎÓÁÍÅÎÔÏȟ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÓÞÏȟ ÐÏÌþÔÉÃÁȟ ÒÅÌÉÇÉÏÓÁȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÁÓȢ /ÒÁȟ ÐÏÓÔÏ ÉÓÔÏȟ ÉÍÐÏÒ 

ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÒÅÇÒÁÓȟ ÔÁÉÓ ÃÏÍÏ Ï ÕÓÏ ÏÂÒÉÇÁÔĕÒÉÏ ÄÅ ÍÜÓÃÁÒÁ Å Ï ÒÅÃÏÌÈÅÒ ÏÂÒÉÇÁÔĕÒÉÏ ÛÓ ΣΥ ÈÏÒÁÓȟ ÁÏ ÓÜÂÁÄÏ Å 

ÁÏ ÄÏÍÉÎÇÏȟ ÖÁÉ ÃÏÎÔÒÁ Á ÎÏÓÓÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÅ ÅÓÃÏÌÈÁȟ ÕÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÎÞÏ ÐÏÄÅÍÏÓ ÄÅÃÉÄÉÒ ÓÅ ÎÏÓ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÏÕ ÎÞÏ 

ÐÒÏÔÅÇÅÒȢ !ÓÓÉÍȟ ÑÕÁÎÄÏ ÓÞÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÄÁÓ ÅÓÔÁÓ ÒÅÇÒÁÓ ï ÃÏÍÏ ÓÅ ÎÏÓ ÃÏÌÏÃÁÓÓÅÍ ÕÍÁ ÃÏÒÒÅÎÔÅ Å Á ÆÅÃÈÁÓÓÅÍ 

ÃÏÍ ÕÍ ÃÁÄÅÁÄÏ ÓÅÍ ÔÅÒÍÏÓ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÅÓÃÁÐÁÔĕÒÉÁ ÐÏÓÓþÖÅÌȢ 

 !ÐÅÓÁÒ ÄÅ 2Á×ÌÓ ÓÅ ÏÐÏÒ ÁÏ ÕÔÉÌÉÔÁÒÉÓÍÏȟ ÕÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÎÞÏ ÁÄÍÉÔÅ Ï ÓÁÃÒÉÆþÃÉÏ ÄÁ ÍÉÎÏÒÉÁ ÅÍ ÐÒÏÌ ÄÁ 

ÍÁÉÏÒÉÁȟ ÅÓÔÁ ÓÅÒÉÁ Á ÃÏÒÒÅÎÔÅ ÍÁÉÓ ÁÄÅÑÕÁÄÁȟ ÐÏÉÓ Á ÑÕÁÎÔÉÄÁÄÅ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅȟ ÓÅ ÐÏÓÓþÖÅÌȟ ÅÓÃÏÌÈÅÒÉÁ ÎÞÏ ÓÅ 

ÐÒÏÔÅÇÅÒȟ ÓÅÒÉÁ ÕÍÁ ÍÉÎÏÒÉÁ Å ÅÓÔÁÓ ÔÅÒÉÁÍ ÄÅ ÓÅ ÓÁÃÒÉǢÃÁÒ ÅÍ ÐÒÏÌ ÄÅ ÕÍÁ ÍÁÉÏÒÉÁ ÑÕÅ ÅÓÃÏÌÈÅÒÉÁ ÐÒÏÔÅÇÅÒ-ÓÅȟ 

ÐÏÉÓ ÑÕÁÎÄÏ ÕÓÁÍÏÓ Á ÍÜÓÃÁÒÁ ÄÅ ÐÒÏÔÅëÞÏ ÎÞÏ ÎÏÓ ÅÓÔÁÍÏÓ Á ÐÒÏÔÅÇÅÒ Óĕ Á ÎĕÓȟ ÍÁÓ ÔÁÍÂïÍ ÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÎÏÓ 

ÒÏÄÅÉÁÍȢ 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ 

$ÉÏÇÏ &ÉÇÕÅÉÒÅÄÏ .ΞΩȠ *ÏÞÏ #ÁÂÒÉÔÁ .ΞΣΤȠ *ÏÓï ,ÏÂÏ .ΞΣΥȠ -ÉÇÕÅÌ ,ÏÕÒÅÎëÏ .ΞΣΫ 



 

D IA  DA  CULTURA  C IENTÍFICA  
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.ÏÓ ÍÕÉÔÏÓ ÅÓÔÕÄÏÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÉÓ ÆÅÉÔÏÓ ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÖÜÒÉÁÓ ÐÏÐÕÌÁëėÅÓ ÄÏ ÐÌÁÎÅÔÁ ÑÕÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍ 
ÍÁÉÏÒ ÌÏÎÇÅÖÉÄÁÄÅ Å ÑÕÅ ÍÅÌÈÏÒ ÐÒÅÓÅÒÖÁÍ Á ÓÕÁ ÓÁĭÄÅȟ ÅØÉÓÔÅ ÕÍ ÐÁÄÒÞÏ ÃÏÍÕÍ ÑÕÅ ÎÏÓ ÒÅÖÅÌÁ Á ÔÏȤ
ÄÏÓ Ï ÃÁÍÉÎÈÏ Á ÓÅÇÕÉÒȢ %ÓÔÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÍÁÎÔðÍ-ÓÅ ǢÓÉÃÁÍÅÎÔÅ ÁÔÉÖÁÓ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÅ ÔÏÄÁ Á ÓÕÁ ÖÉÄÁȟ Ï ÑÕÅ 
ÎÞÏ ÐÁÓÓÁ ÅØÃÌÕÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÐÒÁÔÉÃÁÒÅÍ ÅØÅÒÃþÃÉÏ ÆþÓÉÃÏ ÎÏÓ ÍÏÌÄÅÓ ÃÏÎÖÅÎÃÉÏÎÁÉÓȟ ÐÏÉÓ ÍÕÉÔÁÓ ÆÁÚÅÍ-
ÎÏ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÏÕÔÒÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÔÁÍÂïÍ ÅÎÖÏÌÖÅÍ ȰÅÓÆÏÒëÏ ÆþÓÉÃÏȱȟ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȟ Á ÍÁÎÕÔÅÎȤ
ëÞÏ ÄÅ ÕÍÁ ÈÏÒÔÁ ÃÁÓÅÉÒÁ ÏÕ Á ÐÒÜÔÉÃÁ ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÅ ÃÁÍÉÎÈÁÄÁÓ ÐÅÌÁ ÎÁÔÕÒÅÚÁ ÏÕ ÍÅÓÍÏ ÏÐÔÁÎÄÏ ÐÏÒ ÆÁÚÅÒ 
ÄÅÓÌÏÃÁëėÅÓ Á Ðï ÏÕ ÄÅ ÂÉÃÉÃÌÅÔÁ ÎÏ ÓÅÕ ÄÉÁ Á ÄÉÁȢ ! ÐÁÒ ÄÅ ÓÅ ÍÁÎÔÅÒÅÍ ǢÓÉÃÁÍÅÎÔÅ ÁÔÉÖÁÓȟ ÅÓÔÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ 
ÔÁÍÂïÍ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÍ Ï ÄÅÓÃÁÎÓÏȟ ÁÓÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÕÍ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÈÏÒÁÓ ÄÅ ÓÏÎÏ ÄÉÜÒÉÁÓ ÁÊÕÓÔÁÄÏ ÛÓ ÒÅÓÐÅÔÉȤ
ÖÁÓ ÉÄÁÄÅÓ Å ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍȢ /ÕÔÒÏ ÁÓÐÅÔÏ ÍÕÉÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Å ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÌ Á ÔÏÄÁÓ ÅÓÔÁÓ 
ÐÏÐÕÌÁëėÅÓ ï Ï ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÍÁÎÔÅÒÅÍ ÕÍÁ ÖÉÄÁ ÓÏÃÉÁÌ ÁÔÉÖÁȟ ÏÎÄÅ ÓÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÍ ÃÏÍ ÒÅÇÕÌÁÒÉÄÁÄÅ ÏÓ ÍÏȤ
ÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÃÏÎÖþÖÉÏ Å ÐÁÒÔÉÌÈÁ ÅÍ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȢ ! ÅÓÔÅÓ ÔÒðÓ ÆÁÔÏÒÅÓ ÆÁÌÔÁ ÁÃÒÅÓÃÅÎÔÁÒ Á ÐÒÅÏÃÕÐÁëÞÏ Å 
ÃÕÉÄÁÄÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÔðÍ ÃÏÍ Á ÓÕÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁëÞÏȟ ÍÁÎÔÅÎÄÏ ÎÁ ÇÅÎÅÒÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁÓ ÓÉÔÕÁëėÅÓ ÁÓ ÓÕÁÓ 
ÈÏÒÔÁÓ ÃÁÓÅÉÒÁÓ Å ÐÒÏÄÕëėÅÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓȟ ÏÎÄÅ ÃÕÌÔÉÖÁÍ Å ȰÃÒÉÁÍȱ ÏÓ ÓÅÕÓ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍ ÔÅÍÐÏȟ ÎÁ ÍÁÉÏÒ 
ÐÁÒÔÅ ÄÁÓ ÖÅÚÅÓȟ ÉÓÅÎÔÏÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÑÕþÍÉÃÏÓ Å ÃÏÍ ÒÅÃÕÒÓÏ Á ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÓÕÓÔÅÎÔÜÖÅÉÓȢ !Ó ÓÕÁÓ ÃÏÚÉÎÈÁÓȟ 
ÁÉÎÄÁ ÑÕÅ ÍÏÄÅÓÔÁÓȟ ÁÎÉÍÁÍ-ÓÅ ÄÉÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍ Á ÁÌÅÇÒÉÁ ÄÅ ÑÕÅÍ ÁÐÒÅÃÉÁ Á ÖÉÄÁ Å ÔÒÁÎÓÂÏÒÄÁÍ ÄÅ 
ÁÒÏÍÁÓ ÅÎÒÉÑÕÅÃÉÄÏÓ ÐÏÒ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓ ÓÁÚÏÎÁÉÓ ÎÕÔÒÉÔÉÖÏÓ Å ÄÉÖÅÒÓÏÓȟ ÖÉÎÄÏÓ ÄÁ ÖÉÚÉÎÈÁÎëÁȟ ÄÁÓ ÈÏÒÔÁÓ Å ÄÅ 
ÃÒÉÁëėÅÓ ÐÒĕÐÒÉÁÓ ÏÕ ÄÅ ÏÕÔÒÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÐÒĕØÉÍÏÓȟ ÃÏÚÉÎÈÁÄÏÓ ÃÏÍ ÒÉÔÕÁÉÓ ÐÒĕÐÒÉÏÓ ÄÁÓ ÓÕÁÓ ÈÅÒÁÎëÁÓ ÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÉÓȢ !ÉÎÄÁ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÔÅ ÄÅ ÕÍ ÒÉÔÕÁÌ ÄÉÜÒÉÏ Å ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÍÁÉÓ ÄÏ ÑÕÅ ÕÍÁ ÖÅÚ ÐÏÒ ÄÉÁȟ Û ÍÅÓÁ ÅÍ ÃÁÄÁ 
ÒÅÆÅÉëÞÏȟ ÂÒÉÎÄÁ-ÓÅ Û ÖÉÄÁ Å ÁÐÒÅÃÉÁ-ÓÅ ÏÓ ÓÁÂÏÒÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ ÎÞÏ ÁÐÅÎÁÓ ÄÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓȟ ÍÁÓ ÔÁÍÂïÍ ÄÅ 
ÔÏÄÏ Ï ÔÒÁÂÁÌÈÏ Å ÃÕÉÄÁÄÏÓ ÐÏÓÔÏÓ ÎÁ ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÁëÞÏ ÄÁ ÍÅÓÍÁȟ ÁÏ ÎþÖÅÌ ÄÁ ÏÂÔÅÎëÞÏ ÄÏÓ ÐÒÏÄÕÔÏÓȟ ÍÁÓ 
ÔÁÍÂïÍȟ ÄÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÄÅ ÃÏÎÆÅëÞÏȢ 

O ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÁÎÔÅ ÖÅÒ ÃÏÍÏ Ï ÔþÔÕÌÏ ÄÅÓÔÅ ÁÒÔÉÇÏ ÆÁÚ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏ ÑÕÁÎÄÏ ÓÕÂÓÔÉÔÕþÍÏÓ Á 
ÐÁÌÁÖÒÁ ȰÃÏÒÐÏȱ ÐÏÒ ȰÐÌÁÎÅÔÁȱ Å ÁÓÓÉÍȟ ÄÅ ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÓÉÍÐÌÅÓȟ ÁÓÓÕÍÅ ÕÍÁ ÄÉÍÅÎÓÞÏ ÇÉÇÁÎÔÅ ÅÍ ÔÅÒȤ
ÍÏÓ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏ ÎÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÖÉÄÁÓȢ 3Å ÎÞÏ ÃÕÉÄÁÒÍÏÓ ÄÏ ÐÌÁÎÅÔÁȟ ÎÞÏ ï Óĕ Á ÓÏÂÒÅÖÉÖðÎÃÉÁ ÄÏ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ 
ÑÕÅ ǢÃÁ ÅÍ ÃÁÕÓÁȟ ÍÁÓ Á ÅØÉÓÔðÎÃÉÁ ÄÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄÅ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÅÓÐïÃÉÅȟ ÁÓÓÉÍ ÃÏÍÏ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÏÕÔÒÁÓ 
ÅÓÐïÃÉÅÓ ÃÏÍ ÑÕÅ ÐÁÒÔÉÌÈÁÍÏÓ ÅÓÔÅ ÌÕÇÁÒ ĭÎÉÃÏ ÄÏ 3ÉÓÔÅÍÁ 3ÏÌÁÒȢ 
/ ÉÍÐÁÃÔÏ ÎÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÖÉÄÁÓ ÄÅ ÕÍ ÎĭÍÅÒÏ ÃÒÅÓÃÅÎÔÅ ÄÅ ÃÁÔÁÃÌÉÓÍÏÓ ÃÏÍ ÏÒÉÇÅÍ ÎÁÔÕÒÁÌ Å ÒÅÓÕÌÔÁÎÔÅÓ 
ÄÏ ÐÌÁÎÅÔÁ ÅÓÔÁÒ ÅÍ ÍÕÄÁÎëÁȟ ÍÏÔÉÖÁÄÏ ÐÅÌÁÓ ÁÌÔÅÒÁëėÅÓ ÃÌÉÍÜÔÉÃÁÓȟ ÆÁÚ-ÎÏÓ ÖÉÓÌÕÍÂÒÁÒ ÐÁÒÁ Á ÖÉÄÁ ÎÏ 
ÐÌÁÎÅÔÁȟ Á ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÕÍ ÆÕÔÕÒÏ ÄÉÆþÃÉÌȟ ÃÏÎÔÕÒÂÁÄÏ Å ÃÈÅÉÏ ÄÅ ÉÍÐÒÅÖÉÓÔÏÓȢ ! ÍÁÉÏÒÉÁ ÄÏÓ ÅÓÔÕÄÏÓ 
ÃÉÅÎÔþǢÃÏÓ ÁÐÏÎÔÁÍ ÁÓ ÃÁÕÓÁÓ ÈÕÍÁÎÁÓȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÁÓ ÍÜÓ ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÁÍÂÉÅÎÔÁÉÓȟ ÃÏÍÏ Ï ÆÁÔÏÒ ÐÒÉÎÃÉȤ
ÐÁÌ ÎÏ ÄÅÓÅÎÃÁÄÅÁÍÅÎÔÏ ÄÅ ÕÍÁ ÓÕÃÅÓÓÞÏ ÄÅ ÁÃÏÎÔÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÒÁÍ ÅÓÔÁ ÍÕÄÁÎëÁ ÅÍ ÃÕÒÓÏ 
ÎÏ ÐÌÁÎÅÔÁȢ 
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  / ÃÏÎÔÅØÔÏ ÁÔÕÁÌ ÄÅ ÐÁÎÄÅÍÉÁ Å Á ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ Á ÍÅÓÍÁ ÅÖÏÌÕÉÕ Å ÓÅ ÄÉÓÓÅÍÉÎÏÕ Á ÎþÖÅÌ ÐÌÁÎÅÔÜÒÉÏ ÖÅÉÏ 
ÍÏÓÔÒÁÒ-ÎÏÓ ÃÏÍÏ ÔÕÄÏ ÅÓÔÜ ÉÎÔÅÒÌÉÇÁÄÏ ÎÏ ÐÌÁÎÅÔÁ Å ÔÁÍÂïÍ ÐĖÓ Á ÎÕ ÕÍÁ ÓïÒÉÅ ÄÅ ÆÒÁÇÉÌÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÎÞÏ ÓÅ 
ÐÒÅÎÄÅÍ ÁÐÅÎÁÓ ÃÏÍ Á ÒÅÓÉÓÔðÎÃÉÁ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÉÍÕÎÉÔÜÒÉÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ ÁÏ Ȱ#ÏÖÉÄ ΣΫȱȟ ÍÁÓ ÔÁÍÂïÍȟ 
ÃÏÍ Á ÆÒÁÇÉÌÉÄÁÄÅ ÄÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁëėÅÓ Å Ï ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓȢ  
 %ÎÑÕÁÎÔÏ ÏÂÓÅÒÖÁÄÏÒÅÓ Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅÓ ÁÔÉÖÏÓȟ ÔÅÎÄÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÏÓ ÃÏÎÔÅØÔÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÍÅÎÃÉÏÎÁȤ
ÄÏÓȟ ÈÜ ÍÕÉÔÏ ÑÕÅ ÅÓÔÁÍÏÓ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÑÕÅ ï ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏ Å ÕÒÇÅÎÔÅ ÏÐÅÒÁÒ ÍÕÄÁÎëÁÓ ÎÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÈÜÂÉÔÏÓȢ 
3ÁÂÅ-ÓÅ ÈÏÊÅ ÑÕÅ ÁÓ ÍÕÄÁÎëÁÓ ÌÏÃÁÉÓ ÌÅÖÁÄÁÓ Á ÃÁÂÏ ÐÏÒ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÅÍ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÒÅÇÉėÅÓ ÄÏ 
ÐÌÁÎÅÔÁ ÐÏÄÅÍ ÔÅÒ ÃÏÍÏ ÅÆÅÉÔÏ Á ÐÒÏÄÕëÞÏ ÄÅ ÍÕÄÁÎëÁÓ Á ÎþÖÅÌ ÇÌÏÂÁÌȢ !Ó ÏÐëėÅÓ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÕÍ ÄÅ ÎĕÓ ÆÁÚ ÎÁ 
ÇÅÓÔÞÏ ÄÏ ÓÅÕ ÄÉÁ Á ÄÉÁ ÔðÍ ÕÍÁ ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÍÕÉÔÏ ÍÁÉÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÁ ÅÍ ÔÅÒÍÏÓ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏ ÎÁ ÖÉÄÁ ÄÏ ÐÌÁÎÅÔÁ 
ÄÏ ÑÕÅ ÁÑÕÉÌÏ ÑÕÅ ÔÅÍÏÓ ÃÏÎÓÃÉðÎÃÉÁȢ 4ÁÌÖÅÚ ÍÕÉÔÏÓ ÎÞÏ ÓÁÉÂÁÍȟ ÍÁÓ ÕÍÁ ÄÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒ ÍÁÉÓ ÆÁÃÉÌȤ
ÍÅÎÔÅ Å ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÍÁÉÓ ÒÜÐÉÄÁ ÐÁÒÁ ÄÁÒ ÕÍ ÒÕÍÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÁÏÓ ÍĭÌÔÉÐÌÏÓ ÁÃÏÎÔÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÐÒÅÊÕÄÉÃÁÍ Ï 
ÎÏÓÓÏ ÃÏÒÐÏ Å Ï ÎÏÓÓÏ ÐÌÁÎÅÔÁ ï ÅÓÔÁÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ ÄÏ ÉÍÐÁÃÔÏ ÄÁÓ ÏÐëėÅÓ ÑÕÅ ÆÁÚÅÍÏÓ ÐÁÒÁ ÎÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÍÏÓ 
ÄÉÁÒÉÁÍÅÎÔÅȢ %ÓÔÁÒ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ Å ÉÎÆÏÒÍÁÄÏ ï ÅÓÔÁÒ ÍÕÎÉÄÏ ÄÅ ÆÅÒÒÁÍÅÎÔÁÓ ÐÁÒÁ ÏÐÅÒÁÒ Á ÍÕÄÁÎëÁ ÅÍ ÎĕÓ Å ÎÏ 
ÐÌÁÎÅÔÁ ÅÍ ÐÒÏÌ ÄÁ ÖÉÄÁȢ  
 !ÐÅÓÁÒ ÄÁÓ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÅÓ ÆÁÚÅÒÅÍ ÐÁÒÔÅ ÄÏÓ ÃÕÒÒþÃÕÌÏÓ ÄÅ ÖÜÒÉÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓ ɉ#ÉðÎÃÉÁÓ .ÁÔÕÒÁÉÓȟ 
"ÉÏÌÏÇÉÁȟ 'ÅÏÇÒÁǢÁȟ ÅÔÃȢɊ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÍÏÓȟ ÐÅÌÏ ÒÕÍÏ ÄÏÓ ÁÃÏÎÔÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÊÜ ÄÅÓÃÒÉÔÏÓȟ ÑÕÅ ÅÓÔÅÓ ÔÅÍÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉȤ
ÔÁÍ ÄÅ ÕÍ ÅÓÐÁëÏ ÐÒĕÐÒÉÏ ÎÏ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÅÓÃÏÌÁÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÏÓÓÁÍ ÁÓÓÕÍÉÒ ÕÍ ÐÁÐÅÌ ÍÁÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ Å ÐÁÒÁ ÑÕÅ 
ÔÏÄÏÓ ÓÅ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÉÁÌÉÚÅÍ ÄÏ ÑÕÁÎÔÏ ÐÏÄÅÍ ÆÁÚÅÒ ÅÍ ÐÒÏÌ ÄÁÓ ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÁÓ ÍÕÄÁÎëÁÓȢ &ÏÉ ÃÏÍ ÅÓÔÅÓ ÐÒÅÓÓÕȤ
ÐÏÓÔÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÜÍÏÓ ÓÅÒ Ï ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅ ÁÖÁÎëÁÒ ÐÁÒÁ ÕÍ ÎÏÖÏ ÐÒÏÊÅÔÏ Á ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÁÇÒÕÐÁȤ
ÍÅÎÔÏ ÅÓÃÏÌÁÒȟ Ï %"3!3 &//$ ,!"Ȣ  
 
 /"*%4)6/3 ÄÏ %"3!3 &//$ ,!"ȡ  
 - 0ÏÔÅÎÃÉÁÒ Ï ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÁ ÌÉÔÅÒÁÃÉÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒȠ 
 - 0ÒÏÍÏÖÅÒ Á ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÁ ÃÉðÎÃÉÁ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÐÒÏÍÏÔÏÒÁ ÄÅ ÕÍ ÍÁÉÏÒ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÁÌÉÍÅÎȤ
ÔÏÓ Å ÓÕÁ ÐÒÏÖÅÎÉðÎÃÉÁȾ ÐÒÏÄÕëÞÏȠ 
 - %ÓÔÁÂÅÌÅÃÅÒ ÁÒÔÉÃÕÌÁëėÅÓ ÖÅÒÔÉÃÁÉÓ Å ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÉÓ ÅÍ ÌÉÔÅÒÁÃÉÁ ÃÉÅÎÔþǢÃÁȟ ÅÍ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒȟ ÅÎÑÕÁȤ
ÄÒÁÎÄÏ  ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÎþÖÅÉÓ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏ ÄÏ ÁÇÒÕÐÁÍÅÎÔÏȠ 
  - #ÏÎÃÅÂÅÒ ÕÍ ÂÁÎÃÏ ÄÅ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÃÏÎÔÅØÔÕÁÌÉÚÁÄÏ ÃÏÍ Á ÁÌÉÍÅÎÔÁëÞÏ Å Á ÐÒÏÄÕëÞÏ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎȤ
ÔÏÓ ÐÁÓÓþÖÅÉÓ ÄÅ ÓÅÒÅÍ ÅØÐÌÏÒÁÄÁÓ ÎÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÎþÖÅÉÓ ÄÅ ÅÎÓÉÎÏȠ 
  - 0ÒÏÍÏÖÅÒ Ï ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÖÜÒÉÁÓ ÔïÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÐÒÏÄÕëÞÏ ÄÅ ÁÌÉÍÅÎÔÏÓȠ 
 - )ÎÃÅÎÔÉÖÁÒ Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÌÏÃÁÉÓ Å ÄÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁ ÂÉÏÌĕÇÉÃÁ ÅȾÏÕ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁȠ 
 - 2ÅÌÁÃÉÏÎÁÒ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÃÏÎÓÕÍÏÓ ÃÏÍ Á ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÎÏÓÓÏ ÐÌÁÎÅÔÁȠ 
 - &ÏÍÅÎÔÁÒ Á ÃÏÎÓÃÉðÎÃÉÁ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌ Å Ï ÃÏÎÓÕÍÏ ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÌȠ 
 - #ÏÍÐÒÅÅÎÄÅÒ Á ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÁ ÂÉÏÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÎÁ ÁÌÉÍÅÎÔÁëÞÏȠ 
 - $ÉÖÕÌÇÁÒ ÄÉÅÔÁÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÅÓ ÐÒÏÍÏÔÏÒÁÓ ÄÁ ÓÁĭÄÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ Å ÃÏÍ ÕÍ ÍþÎÉÍÏ ÄÅ ÉÍÐÁÃÔÏ ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ 
ÃÏÍ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÅÎÆÏÑÕÅ ÎÁ $ÉÅÔÁ -ÅÄÉÔÅÒÒÝÎÉÃÁȠ 
 - %ÎÒÁÉÚÁÒ ÎÏÖÏÓ ÅÓÔÉÌÏÓ ÄÅ ÖÉÄÁ ÅÍ ÓÉÎÔÏÎÉÁ ÃÏÍ Á ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÐÌÁÎÅÔÁȢ 
 

$ÁÎÄÏ ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏ ÁÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÄÅÓÔÅ ÐÒÏÊÅÔÏȟ ÅÓÔÁÍÏÓ ÄÉÓÐÏÎþÖÅÉÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÂÁÌÈÁÒ ÅÍ ÐÁÒÃÅÒÉÁ ÃÏÍ 
Á ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÅÓÃÏÌÁÒ ÎÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÔÅÍÜÔÉÃÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÍ ÁÌÉÍÅÎÔÁëÞÏȟ ÃÉðÎÃÉÁ Å ÓÕÓÔÅÎÔÁÂÉÌÉȤ
ÄÁÄÅȢ 

%ÓÔÅ ÁÎÏȟ ÄÅÖÉÄÏ ÁÏ ÐÌÁÎÏ ÄÅ ÃÏÎÔÉÎÇðÎÃÉÁ ÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Á ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒȟ ÎÞÏ ÄÅÃÏÒÒÅÒÞÏ ÅÍ ÅÓÐÁëÏ ÐÒĕȤ
ÐÒÉÏ ÄÏ ÐÒÏÊÅÔÏȟ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÎÄÏ Ï ÅÓÐÁëÏ ÔÕÒÍÁ Å ÕÍÁ ÍÅÎÏÒ ÉÎÔÅÒÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓȢ 

 
/Ó ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓ ÄÉÎÁÍÉÚÁÄÏÒÅÓȡ 
 
*ÏÁÑÕÉÎÁ -ÅÎÄÏÎëÁ 
*ÏÓï -ÁÒÉÁÎÏ &ÏÎÓÅÃÁ 
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                        !Ó ÔÕÒÍÁÓ ÄÅ 3ÏÃÉÏÌÏÇÉÁ ÄÞÏ Á ÃÏÎÈÅÃÅÒ Ï ÓÅÕ ÔÒÁÂÁÌÈÏ 

3ÏÍÏÓ ÁÓ ÔÕÒÍÁÓ ÄÅ 3ÏÃÉÏÌÏÇÉÁ ÃÜ ÄÁ ÅÓÃÏÌÁ Å ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ-ÌÈÅ ÕÍ ÅÓÐÁëÏ ÎÏÖÏ ÎÏ ÎÏÓÓÏ *ÏÒÎÁÌ - ! *ÁÎÅÌÁ 3ÏÃÉÏȤ
ÌĕÇÉÃÁ Ȣ .ÞÏ ÈÜ ÂÁÒ ÁÂÅÒÔÏȟ ÍÁÓ ÈÜ ÕÍÁ ÊÁÎÅÌÁ ÁÂÅÒÔÁ ÐÁÒÁ Ï ÎÏÓÓÏ ÏÌÈÁÒ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÃÏȢ #ÏÌÏÃÁÒÅÍÏÓ ÁÑÕÉ Ï ÑÕÅ Ï ÎÏÓÓÏ 
ÏÌÈÁÒ ÆÏÒ ÖÅÎÄÏȢ /ÌÈÁÍÏÓ ÐÁÒÁ ÆÏÒÁ ÐÁÒÁ ÉÒÍÏÓ ÅÓÔÁÎÄÏ ÍÁÉÓ ÐÏÒ ÄÅÎÔÒÏ ÄÁ ÍÁÔïÒÉÁ - ï ÁÓÓÉÍ ÅÍ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÁȢ % ÃÏÍÅëÁȤ
ÍÏÓ  ÐÏÒ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÊÜ ÁÌÇÕÎÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÑÕÅ ǢÚÅÍÏÓ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÁÒÒÁÎÑÕÅ ÐÁÒÁ Á ÒÕÁȟ ÅÍ ÎÏÖÅÍÂÒÏȢ .ĕÓȟ ÏÓ ÄÏ 
ΧΨΣ ÁÎÏ # Å ΧΨΣ$ ÄÏ %ÎÓÉÎÏ 2ÅÇÕÌÁÒȢ  

#ÏÎÔÁÍÏÓ ÔÕÄÏ ɀ Ï ÑÕÅ ÖÉÍÏÓ ȟ ÃÏÍÏ ÖÉÍÏÓ Å ÃÏÍÏ ÌÜ ÖÉÍÏÓ Á ÍÁÔïÒÉÁ ÌÅÃÉÏÎÁÄÁ ÎÁÓ ÁÕÌÁÓ ÄÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÁȣ ! ÐÒÏÆȢ 
ÐÅÄÉÕ ÕÍÁ ÆÏÔÏ ȰÄÅÓÃÏÎÔÒÁþÄÁȱȟ ȰÅÓÐÏÎÔÝÎÅÁȱ ÄÁ ÐÁÉÓÁÇÅÍ ÍÁÉÓ ÉÍÅÄÉÁÔÁ Å ÃÉÒÃÕÎÄÁÎÔÅ Û %ÓÃÏÌÁȢ 0ÒÉÍÅÉÒÏ ɀ Óĕ ÏÌÈÁÒ Å 
ÆÏÔÏÇÒÁÆÁÒȢ 3ÁþÕ ÒÜÐÉÄÏ Ï ÔÅÌÅÍĕÖÅÌȢ / ÐÁÓÓÅÉÏ ÆÏÉ ÃÕÒÔÏȢ .ÉÎÇÕïÍ ÓÅ ÐÅÒÄÅÕȢ &ÜÃÉÌȢ %ÒÁ Óĕ ÏÌÈÁÒ Å ÃÌÉÃÁÒȢ ! ÓÅÇÕÉÒ ÐÅÄÉÕ 
ÕÍÁ ÒÅǨÅØÞÏ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÃÁ ÓÏÂÒÅ Ï ÑÕÅ ÖÉÍÏÓȢ #ÏÍÐÌÉÃÏÕ-ÓÅȢ 4ÉÖÅÍÏÓ ÑÕÅ ÖÅÒȢ 0ÅÒÃÅÂÅÍÏÓ ÅÎÔÞÏ ÑÕÅ  ȺÁ ÐÁÉÓÁÇÅÍȻ ÐÏÒ 
ÏÎÄÅ ÐÁÓÓÁÍÏÓ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÄÉÁÓ ï ÆÏÎÔÅ ÄÅ ÍÕÉÔÁ ÒÅǨÅØÞÏ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÃÁȢ  

.Ï ÓÉÔÅ ÄÏ !ÇÒÕÐÁÍÅÎÔÏ ÐÏÄÅÍ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ Ï ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÃÏÍÐÌÅÔÏ ÁÔï ÁÏ ÍÏÍÅÎÔÏȢ .ÅÓÔÅ ÊÏÒÎÁÌȟ ǢÃÁ ÁÐÅÎÁÓ 
ÕÍ ȰÃÈÅÉÒÉÎÈÏȱ ÄÏ ÑÕÅ ÊÜ ǢÚÅÍÏÓȢ 6ÁÍÏÓ ÅÓÐÒÅÉÔÁÒ ÐÅÌÁ ÊÁÎÅÌÁȩ 

! ÉÌÕÓÞÏ ÄÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒðÎÃÉÁ ÄÏ ÓÏÃÉÁÌȣ 

 ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÁ ÏÂÓÅÒÖÁëÞÏ ÄÅÓÔÁ ÆÏÔÏÇÒÁǢÁȟ ÔÉÒÁÄÁ ÊÕÎÔÏ Û 
%ÓÃÏÌÁ "ÜÓÉÃÁ Å 3ÅÃÕÎÄÜÒÉÁ !ÌÆÒÅÄÏ ÄÁ 3ÉÌÖÁȟ ÕÍ ÄÏÓ ÐÒÉÍÅÉȤ
ÒÏÓ ÃÏÎÃÅÉÔÏÓ ÓÏÃÉÏÌĕÇÉÃÏÓ  ÑÕÅ ÃÏÎÓÅÇÕÉÍÏÓ  ÁÐÒÅÅÎÄÅÒ ï 
Ï ÄÁ ÒÅÌÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅ ÓÏÃÉÁÌȢ $Å ÆÁÃÔÏȟ  ÁÏ ÍÅÓÍÏ 
ÔÅÍÐÏ ÑÕÅ Ï ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁ Ï ÁÍÂÉÅÎÔÅȟ ÔÁÍÂïÍ 
ï ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌÅ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ  ÒÅÌÁëėÅÓ 
ÄÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄðÎÃÉÁȢ !Ï ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÔÅÍÐÏ ÅÓÔÁ ÚÏÎÁ ÔÅÍ 
ÖÉÎÄÏ  Á ÍÏÄÉǢÃÁÒ-ÓÅ Å ÁÄÁÐÔÁÒ-ÓÅ ÛÓ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÄÏÓ  ÉÎÄÉȤ
ÖþÄÕÏÓȢ !ÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÅØÉÓÔÅ ÕÍ #ÅÎÔÒÏ 3ÏÃÉÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÔÉÎÁ 
Á ÄÁÒ ÁÐÏÉÏ Á ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÃÏÍ ÁÌÇÕÍÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓ ÅÓÐÅÃÉȤ
ǢÃÁÓȟ ÃÕÊÁ ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ  ÓÅ ÊÕÓÔÉǢÃÏÕ ÄÅÖÉÄÏ ÁÏ ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÇÒÁÎȤ
ÄÅ ÐÁÒÔÅ ÄÁ ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÄÁ ÃÉÄÁÄÅ ÓÅ ÔÒÁÔÁÒ ÄÅ ÐÏÐÕÌÁëÞÏ 
ÍÕÉÔÏ ÅÎÖÅÌÈÅÃÉÄÁȢ #ÏÎÓÅÇÕÉÍÏÓ ÁÉÎÄÁ ÐÅÒÃÅÂÅÒ ÑÕÅ Á 
ÉÇÒÅÊÁ ÆÕÎÃÉÏÎÁ  ÃÏÍÏ ÓÅ ÆÏÓÓÅ ÕÍÁ ÂÁÒÒÅÉÒÁ ÄÅÍÁÒÃÁÄÏÒÁȟ 
ÊÜ ÑÕÅ ÁÃÁÂÁ ÐÏÒ ÄÉÖÉÄÉÒ Á ÚÏÎÁ ÍÁÉÓ ÅÎÖÅÌÈÅÃÉÄÁ ÄÏ "ÁÒÒÅÉÒÏ 
ɉÏ "ÁÒÒÅÉÒÏ 6ÅÌÈÏɊȟ ÏÎÄÅ Á ÈÁÂÉÔÁëÞÏ ï ÍÁÉÏÒÉÔÁÒÉÁÍÅÎÔÅ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕþÄÁ ÐÏÒ ÃÁÓÁÓ ÍÁÉÓ ÂÁÉØÁÓ Å ÍÁÉÓ ÄÅÇÒÁÄÁÄÁÓȟ Å ÏÎȤ
ÄÅ ÊÕÌÇÁÍÏÓ ÑÕÅ  ÈÁÂÉÔÁÍ ÐÅÓÓÏÁÓ ÍÁÉÓ ÖÅÌÈÁÓ Å ÃÏÍ ÁÌÇÕȤ
ÍÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅÓȟ ÄÁ ÚÏÎÁ ÍÁÉÓ ÍÏÄÅÒÎÁȟ ÑÕÅ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ ÎÏÓ ÐÒïÄÉÏÓ ÍÁÉÓ ÁÌÔÏÓ Û ÄÉÒÅÉÔÁ ÄÁ ÉÇÒÅÊÁȟ ÏÎȤ
ÄÅ Á ÈÁÂÉÔÁëÞÏ ï ÅÓÔÅÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÍÁÉÓ ÂÏÎÉÔÁ Å ÏÎÄÅ ÊÕÌÇÁȤ
ÍÏÓ ÑÕÅ ÈÁÂÉÔÁÒÞÏ  ÐÅÓÓÏÁÓ ÍÁÉÓ ÊÏÖÅÎÓ  Å ÃÏÍ ÕÍ ÎþÖÅÌ ÄÅ 
ÖÉÄÁ ÍÁÉÓ ÃÏÎÆÏÒÔÜÖÅÌ Ȣ  
-ÁÓ ÓÅÒÜ ÑÕÅ ï ÍÅÓÍÏ ÁÓÓÉÍ ÏÕ ÑÕÅ ÓÉÍÐÌÅÓÍÅÎÔÅ 

ÐÁÒÅÃÅ ÓÅÒ ÁÓÓÉÍȩ  
3Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÍÏÓ  ÉÓÔÏ ÁÃÒÉÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÕÍ ÆÁÃÔÏ  Å 

ÐÅÎÓÁÒÍÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÈÅÃÅÍÏÓ ÒÅÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÔÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅ ÓÏÃÉȤ
ÁÌȟ ÎÞÏ ÅÓÔÁÒÅÍÏÓ Á ÐÒÏÄÕÚÉÒ  ÎÁÄÁ ÍÁÉÓ ÄÏ ÑÕÅ ÕÍÁ ÁǢÒÍÁȤ
ëÞÏ ÍÁÒÃÁÄÁ  ÐÏÒ ÕÍ ÄÏÓ ÏÂÓÔÜÃÕÌÏÓ Û ÐÒÏÄÕëÞÏ ÄÏ ÃÏÎÈÅȤ
ÃÉÍÅÎÔÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ - Á ÉÌÕÓÞÏ ÄÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒðÎÃÉÁ ÄÏ ÓÏÃÉÁÌȢ  

.ÅÓÓÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ ÐÁÒÁ ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÏÂÊÅÔÉÖÁÍÅÎÔÅ  
ÎÞÏ ÐÏÄÅÍÏÓ ǢÃÁÒ ÃÏÍ Ï ÑÕÅ ÐÁÒÅÃÅ ÓÅÒȟ ÐÏÉÓ Ï ÓÏÃÉȤ
ÁÌ ÉÌÕÄÅ-ÎÏÓȢ 5Í ÏÌÈÁÒ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌ ÓÏÂÒÅ Á ÐÁÉÓÁÇÅÍ 
ÐÏÄÅ-ÎÏÓ  ÌÅÖÁÒ Á ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅÒ ÕÍÁ ÉÄÅÉÁ ÓÏÂÒÅ Á  ÅÓȤ
ÔÒÁÔÉǢÃÁëÞÏ ÓÏÃÉÁÌ ÍÁÓ ÓÅ ÁÐÅÎÁÓ ÎÏÓ ÃÅÎÔÒÁÍÏÓ  ÅÍ 
ÔÅÒÍÏÓ ÖÉÓÕÁÉÓȟ ÐÏÄÅÒÅÍÏÓ ǢÃÁÒ ÃÏÍ  ÕÍ ÃÏÎÈÅÃÉȤ
ÍÅÎÔÏ ÄÉÓÔÏÒÃÉÄÏ ÄÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅ ÓÏÃÉÁÌȢ 5ÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ 
ÅÌÁ ÎÏÓ ï ÔÞÏ ÐÒĕØÉÍÁȟ ÁÃÁÂÁÍÏÓ ÐÏÒ ÁÃÒÅÄÉÔÁÒ ÊÜ ÓÁȤ
ÂÅÒ ÔÕÄÏ ÓÏÂÒÅ ÅÌÁȟ Å ÆÁÚÅÒ ÆÁÌÓÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁëėÅÓȢ 3ĕ 
ÏÂÔÅÒÅÍÏÓ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÃÉÅÎÔþǢÃÏ ÓÏÂÒÅ Á ÒÅÁÌÉÄÁȤ
ÄÅ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅ ÕÌÔÒÁÐÁÓÓÁÒÍÏÓ ÕÍÁ ÓïÒÉÅ ÄÅ ÏÂÓÔÜÃÕÌÏÓ 
ÅÐÉÓÔÅÍÏÌĕÇÉÃÏÓ ÎÁ ÓÕÁ ÁÎÜÌÉÓÅȢ  

 
 
)ÍÁÇÅÍ Å ÔÅØÔÏ ÄÅ   -ÁÒÇÁÒÉÄÁ 3ÉÌÖÁȟ ÎΞΣΣȟ ΣΤΞ# Å -ÁÒÉÁ 

#ÏÅÌÈÏȟ ÎΞΣΤȟ ΣΤΞ# 


