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Saudações jornalísticas  

 

 aŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŎƘŜƎŀ ŀƻ ŬƳΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ Ǉƻƛǎ ƻ ǘŜƳǇƻ ŀƛƴŘŀ Ş ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ 

Ŝǎǘńƻ ŜƳ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ŜȄŀƳŜǎΣ ŘŜ ƭƛƳǇŜȊŀ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řŀǎ ǎŀƭŀǎ 

ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜǎΣ Ŝ ŘŜ ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎŘƻōǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Ŝ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ǘŀǊŜŦŀǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ 

ŀƎǳŀǊŘŀƳ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎΦ 

!ǎ ŦŜǎǘŀǎΣ ŜǎǎŀǎΣ Ƨł ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǘƻŘŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŀǎ Ƴŀƛǎ ŦǳƭƎǳπ

ǊŀƴǘŜǎ ŀǎ Ǝŀƭŀǎ Řƻ фȏ Ŝ мнȏ ŀƴƻǎΣ ƻƴŘŜ ƻ ōǊƛƭƘƻΣ ŀ ƎǊŀœŀ Ŝ ŀ ŜƳƻπ

œńƻ ŦƻǊŀƳ ƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎΦ 

tŀǊŀ ǘǊłǎ ŬŎŀǊŀƳ ŀǎ ŀǳƭŀǎΣ ŀǎ ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎΣ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Ŝ ŀǎ ŀǝπ

ǾƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŬȊŜƳƻǎ ǉǳŜǎǘńƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ŘŀƳƻǎ 

Ŏƻƴǘŀ ƴŜǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻΦ 

Wł ǘƻŘƻǎ ŀƴǎŜƛŀƳ ǇƻǊ ŦŞǊƛŀǎΣ Ǉƻƛǎ ǎƽ ƻ ƳŜǊŜŎƛŘƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻ Ǉƻπ

ŘŜǊł ǊŜǇƻǊ ŀ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜǎǇŜƴŘƛŘŀΦ bƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƴƻΣ Ŏł ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ 

ƻǳǘǊŀ ǾŜȊΣ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ǊŜŎƻƳŜœƻΣ ƻƴŘŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 

ƴńƻ ŦŀƭǘŀǊńƻ ƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ Ŝ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŀ ǉǳŜ Ƨł ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳłƳƻǎΦ 

.ƻŀǎ ŦŞǊƛŀǎΗ 
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 t9[h{ {9b¢L5h{ 5h .!wwh/hΣ Chah{ " LDw9W!  

 

 bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ŜǎǘǳŘƻ Řƻ 
{ŜǊƳńƻ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴǘƽƴƛƻ ŀƻǎ 
tŜƛȄŜǎΣ Řƻ tŀŘǊŜ !ƴǘƽƴƛƻ ±ƛŜƛǊŀΣ 
ŀ ǘǳǊƳŀ Řƻ ммȏ ŀƴƻ Řƻ /ǳǊǎƻ 
tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Ǿƛǎƛǘƻǳ ŀ LƎǊŜƧŀ ŘŜ {Φ 
wƻǉǳŜΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ƴƻ Řƛŀ с ŘŜ 
ƳŀǊœƻΦ  

 

 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ŀƴƛƳŀŘŀ ǾƛŀƎŜƳ ŘŜ 
ōŀǊŎƻΣ ƻ ŘŜǎŀŬƻ ǎǳǊƎƛǳ ǉǳŀƴŘƻΣ ŀƻ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀǊŜƳ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŀ ǇŞΣ Řƻ ¢ŜǊǊŜƛǊƻ Řƻ 
tŀœƻ ŀǘŞ ŀƻ /ƘƛŀŘƻΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŀǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊŀǎ ǝǾŜǊŀƳ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴƘƛŀ ǳƳŀ ŎƘǳǾŀ ǉǳŜ ǘŜƛƳŀǾŀ ŜƳ 
ŀǇǊŜǎǎŀǊ-ƭƘŜǎ ƻ ǇŀǎǎƻΦ ¢ŀƭǾŜȊ ǇƻǊ ƛǎǎƻ 
ǘŜƴƘŀƳ ŎƘŜƎŀŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀƴǘŜǎ Řŀ 
ƘƻǊŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řƻ ǎŜǊǾƛœƻ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Řƻ aǳǎŜǳ ƛƴƛŎƛŀǊ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ 
ƎǳƛŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŎŀǇŜƭŀǎ Řŀ ƛƎǊŜƧŀ ǉǳŜ 
Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ƳŀǊŎƻ Řƻ .ŀǊǊƻŎƻ ǇƻǊǘǳπ
ƎǳşǎΦ  

 

 ¢ƛǾŜǊŀƳΣ ŘŜǇƻƛǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ Ŝ 
ǘŜǎǘŀǊ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ IƛǎǘƽǊƛŀΦ ¢ŀƳπ
ōŞƳ ǇǳŘŜǊŀƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻǎ 
ǟǇƛŎƻǎ Řŀ ŞǇƻŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ tŀŘǊŜ !ƴǘƽƴƛƻ ±ƛŜƛǊŀ 
ǇǊŜƎŀǾŀ ƻǎ ǎŜǳǎ ǎŜǊƳƿŜǎΣ ƴƻǎ ǇǵƭǇƛǘƻǎ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ 
ǎńƻ ƻǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǎΦ CƻǊŀƳ ŜǾƻŎŀŘƻǎ ƻǎ ǘŜƳǇƻǎ ŜƳ 
ǉǳŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ƛŀƳ άǇƾǊ ǘŀǇŜǘŜ ŜƳ {Φ wƻπ
ǉǳŜέΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳ ƭǳƎŀǊ ƴƻ ƎǊŀƴŘŜ 
ŜǾŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊŀƳ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Řƻ Ǉŀπ
ŘǊŜ ƧŜǎǳƝǘŀΦ  

 

 ! ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ŀ Ǝǳƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻǳ-ƭƘŜǎ ŀ ǊŜŎǊƛŀπ
œńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŀǉǳŜƭŀ ŞǇƻŎŀΣ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ǉǳŜΣ ŘŜ 
ƻƭƘƻǎ ŦŜŎƘŀŘƻǎΣ ǇǳŘŜǊŀƳ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ .ŀŎƘ Ŝ ƻ 
ŎƘŜƛǊƻ Řƻ ƛƴŎŜƴǎƻ ǉǳŜ ǎŀƝŀ Řƻǎ ǉǳŜƛƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŀǘŀΦ  
vǳŀƴŘƻ ǎŀƝǊŀƳ Řŀ ƛƎǊŜƧŀΣ Ƨł ƴńƻ ŎƘƻǾƛŀΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ 

Ŧƻƛ ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǾƛǎƛǘŀǊ ƻ ƧŀǊŘƛƳ Řƻ aƛǊŀŘƻǳǊƻ ŘŜ {Φ tŜŘǊƻ ŘŜ 
!ƭŎŃƴǘŀǊŀΣ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŀŎƛƳŀΦ Cƻƛ ŀƝ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ǿƛǎπ
ƭǳƳōǊŀǊŀƳ Ŝ ǇǊƻǇǳǎŜǊŀƳ ƴƻǾƻǎ ŘŜǎǝƴƻǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ Ǿƛǎƛπ
ǘŀǎΦ 9ǎǘł ƭŀƴœŀŘƻ ƻ ŘŜǎŀŬƻΦ  

aŀǝƭŘŜ !ƴǘǳƴŜǎ ς ǇǊƻŦΦ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎ  
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bƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀΣ ƻ ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜŎƛŘƛǳ 
ŀŎŜƛǘŀǊ ƻ ŘŜǎŀŬƻ Řŀ tƻǊǘƻ 9ŘƛǘƻǊŀ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴŀ оȎ ŜŘƛœńƻ Řƻ 
ά[L¢9w!/L! о5 ς h 5ŜǎŀŬƻ ǇŜƭƻ /ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻέ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ 
aŀǘŜƳłǝŎŀ όрȏ !ƴƻύ Ŝ LƴƎƭşǎ όуȏ !ƴƻύΣ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛŀ ŀōǎƻƭǳπ
ǘŀΣ ƴǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
h ŘŜǎŀŬƻ ŘŜǎǘŀ ŜŘƛǘƻǊŀΣ ǉǳŜ ŜƳ ōƻŀ ƘƻǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜƳƻǎ ŀŎŜƛǘŀǊΣ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǝǳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǾŀǎ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀǾŀƳ ŀ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ Řƻǎ ŀƭǳπ
ƴƻǎ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǘǊşǎ ŦŀǎŜǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘƽǊƛŀǎ 
όƭƻŎŀƭΣ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ Ŝ ƴŀŎƛƻƴŀƭύ Ŝ ƳƻōƛƭƛȊƻǳ мол Ƴƛƭ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ флл ŜǎŎƻƭŀǎ 
Řƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜ Ŝ ǊŜƎƛƿŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΦ 
bŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŦŀǎŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƭƻƎƻ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ Řƻ ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜ рȏ Ŝ уȏ !ƴƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŬŎŀǊŀƳ 
ŀǇǳǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŦŀǎŜ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ƻ ŀƭǳƴƻ 5ǳŀǊǘŜ DƻŘƛƴƘƻ όрȏ !ύΣ ƴŀ ŘƛǎŎƛπ
Ǉƭƛƴŀ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀ Ŝ Řƻƛǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜȄ-ŀŜǉǳƻΣ ƻ aƛƎǳŜƭ ±ŜǊǎǘŜŜƎ όуȏ !ύ 
Ŝ ŀ !ƴŀ !ōǊŜǳ όуȏ .ύΣ ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ LƴƎƭşǎΦ 
bŜǎǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ !ƴŀ aŀǊǉǳŜǎΣ 

ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜǎƭƻŎŀǊŀƳ-ǎŜ ƴƻ Řƛŀ ну ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ Ł 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ .ŀǊπ
ōƻǎŀ Řǳ .ƻŎŀƎŜΣ ŜƳ {ŜǘǵōŀƭΣ ƻƴŘŜ ǘŜǾŜ ƭǳƎŀǊ ŀ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ 
ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŀƻǎ ŀǇǳǊŀŘƻǎ Řŀ ŦŀǎŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻπ
Ǿŀǎ ŀƎŜƴŘŀŘŀǎΦ hǎ ŀƭǳƴƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ǳƳ ōƻƳ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƴŀǎ ƳŜǎπ
ƳŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ 5ǳŀǊǘŜ DƻŘƛƴƘƻ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ƻ ŘŜǎŀŬƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ōǊƛƭƘŀƴǘŜΣ Ƨł ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ŬŎŀǊ ŀǇǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ Ŭƴŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ aŀǘŜƳłǝŎŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ мм ŘŜ 
ƳŀƛƻΣ ƴƻ tŀǾƛƭƘńƻ Řƻ /ƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ς /ƛşƴŎƛŀ ±ƛǾŀΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΦ 
bǳƳ Řƛŀ ŜƳ ŎƘŜƛƻΣ ƻ ƴƻǎǎƻ Ŭƴŀƭƛǎǘŀ ǊŜŎŜōŜǳ ƻǎ ǇǊŞƳƛƻǎ ŀ ǉǳŜ ǝπ

ƴƘŀ ŘƛǊŜƛǘƻ ǇƻǊ ǘŜǊ ŀǝƴƎƛŘƻ ŀ ƎǊŀƴŘŜ Ŭƴŀƭ Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ƻ !ƎǊǳǇŀπ
ƳŜƴǘƻ ŎƻƴŘƛƎƴŀƳŜƴǘŜΦ 
h ōŀƭŀƴœƻ ŦƻƛΣ ŀǎǎƛƳΣ ōŀǎǘŀƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŜƳ ƴƽǎ ƻ ŘŜπ

ǎŜƧƻ ŘŜ ǾƻƭǘŀǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ 
ǾƛǾŀ Ŝ ŀǘǳŀƴǘŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ŀŎŜƛǘŀ 
ŜƴŎŀǊŀǊΦ 
! ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀπ

ŘŜΣ Ŝ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƻ ƴƻǎǎƻ Ŭƴŀƭƛǎǘŀ 5ǳŀǊǘŜ DƻŘƛƴƘƻ Ŝ Ł ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ 
!ƴŀ aŀǊǉǳŜǎΣ ƻ ƴƻǎǎƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΦ  
9 ŀǘŞ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻΗ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ  !ƴǘƽƴƛƻ !ƭƳŜƛŘŀ 
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! ŎŀƳƛƴƘƻ Řŀ Ŭƴŀƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ǘƻǊƴŜƛƻ ŘŜ ōŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ оȄо 

оȏ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ Řƻ ŜǎŎŀƭńƻ ŘŜ ƛƴŦŀƴǝǎ . 

¦Ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǘǊŀœńƻ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƴƻ ¢ƻǊƴŜƛƻ ŘŜ DƛƴłǎǝŎŀΦ  
мȏ-Lƴşǎ /ƻǳŎŜƛǊƻΤ нȏ !Ŧƻƴǎƻ {ƛƳ {ƛƳΤ оȏ-
.ŜŀǘǊƛȊ [ƻǇŜǎ 

¢ƻǊƴŜƛƻ ŘŜ .ŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ  

hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ рȏ!Σ !Ŧƻƴǎƻ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ 5ŀƴƛŜƭ IŜƴǊƛǉǳŜǎΣ ±ŀǎŎƻ {ƻŀǊŜǎ όLƴŦŀƴǝǎ !ύ Ŝ ¢ƛŀƎƻ aŀǊǝƴǎ Ŝ Řƻ тȏ.Σ Dƻƴœŀƭƻ /ŀǊǊŜƛǊŀΣ 
WƻŜƭ YŀƳŀǊŀΣ aŀƴǳŜƭ CŜǊƴŀƴŘŜǎ Ŝ tŜŘǊƻ wƻǎŀ όLƴŦŀƴǝǎ .ύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳΣ ƴƻ Řƛŀ мт ŘŜ ƳŀƛƻΣ ŜƳ ±ƛǎŜǳΣ ƴŀ Cƛƴŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ ¢ƻǊπ
ƴŜƛƻ ŘŜ .ŀǎǉǳŜǘŜōƻƭ оȄо ƻƴŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ǳƴǎ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜǉǳƛǇŀ ŀ ƻōǘŜǊ ƻ оȏ ƭǳƎŀǊ Ŝ ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 
ŜǉǳƛǇŀΣ ƻ пȏ ƭǳƎŀǊΦ tŀǊŀ ŎƘŜƎŀǊ ŀ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ǉǳŜ ǇŀǎǎŀǊ ŀ CŀǎŜ 9ǎŎƻƭŀΣ CŀǎŜ [ƻŎŀƭ Ŝ ŀ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭΦ  
bŀ CŀǎŜ wŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀ ŜǉǳƛǇŀ Řƻǎ LƴŦŀƴǝǎ . Ŏƻƴǘƻǳ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎŀ ŀƧǳŘŀ Řƻ ŀƭǳƴƻ Řƻ сȏ!Σ !Ŧƻƴǎƻ /ƻŜƭƘƻΦ  
aǳƛǘƻǎ ǇŀǊŀōŞƴǎ ŀ ǘƻŘƻǎΗ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ {ǳǎŀƴŀ {ƻŀǊŜǎ 
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           ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Řŀǎ Ŏŀƴƻŀǎ ǇŀǊŀ ƻ Ǌƛƻ 

hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ммȏ5 Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ [ƝƴƎǳŀǎ Ŝ 
IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳΣ ƴƻ Řƛŀ ол ŘŜ ƳŀƛƻΣ 
ƴǳƳŀ ŀǳƭŀ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ błǳǝŎŀǎΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ 
/ƭǳōŜ ŘŜ ±Ŝƭŀ Řƻ .ŀǊǊŜƛǊƻΦ  

 
hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŦƻǊŀƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƻǊŀ {ǳǎŀƴŀ {ƻŀǊŜǎ Ŝ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 
ŜǎǝǾŜǊŀƳ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ wƻŘǊƛƎƻ DŀƭǊƛǘƻ Ŝ ¢Ŝπ
ǊŜǎŀ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΦ 

 
 ¦Ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀƻ /ƭǳōŜ ŘŜ 
±Ŝƭŀ Řƻ .ŀǊǊŜƛǊƻ Ŝ ŀƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ 
ǇŜƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇƻŘŜǊŜƳ 
ǾƛǾŜǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀΦ 

 
 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ {ǳǎŀƴŀ {ƻŀǊŜǎ 
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9ȄǇǊŜǎǎńƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ 5ǊŀƳłǝŎŀ Ŝ aǳǎƛŎŀƭ ƴƻ /ǳǊǎƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł LƴŦŃƴŎƛŀ 

!ǇǊŜǎŜƴǘŀƳƻǎ  ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ 9/5a ŎƻƳ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ Řƻǎ ŀƴƻǎ млȏΣ ммȏ Ŝ мнȏ CΣ Ŝ ŘŜǎŎǊŜǾŜƳ-ǎŜ ŀƭƎǳπ
Ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜǎǘŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΦ 
9ǎǘŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŜƳ ƛƴǘŜǊŀœńƻ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ǇǊŞ-ŜǎǘłƎƛƻ όƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ммȏ Ŝ мнȏCύ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊŞ-

ŜǎŎƻƭŀǊ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ !ƭŦǊŜŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΦ 
 

h ммȏ C ŀǇǊŜǎŜƴǘƻǳΣ ƴƻ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ !ƭŦǊŜŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ǳƳ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ 
CŀƴǘƻŎƘŜǎ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀ ǾŜȊ ǎŜ ŘŜǎƭƻŎŀǊŀƳ Ł ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŘŜΦ 
!ǎ ŀƭǳƴŀǎ ŜƭŀōƻǊŀǊŀƳ ƻ Ǝǳƛńƻ Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ŀ ǉǳŜ ŎƘŀƳŀǊŀƳ ά¦Ƴŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ƴŀ CƭƻǊŜǎǘŀέΣ ŎǊƛŀǊŀƳ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜƴǎΣ ŬȊŜǊŀƳ ƻǎ ŦŀƴǘƻŎƘŜǎΣ 

ŜǎŎƻƭƘŜǊŀƳ ŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŎƻƳƻ άōŀƴŘŀ ǎƻƴƻǊŀέ ŜΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊŀƳ ŀ ǇŜœŀΦ 

h млȏ C ŘŜǎƭƻŎƻǳ-ǎŜ Ł 9ǎŎƻƭŀ wƛǘŀ {ŜƛȄŀǎ ǇŀǊŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ 5ǊŀƳłǝŎŀΣ ƭŜǊ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎ ƛƴŦŀƴǝǎ ŁǉǳŜƭŜǎ 

ŀƭǳƴƻǎΦ CƻǊŀƳ ŎƻƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΥ ά! ǇǊƛƴŎŜǎŀ Ŝ ƻ ƎǊńƻ ŘŜ ŜǊǾƛƭƘŀέΣ ά! ŎŀǎƛƴƘŀ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜέ Ŝ ά! ǊŀǇƻǎŀ Ŝ ŀ ŎŜƎƻƴƘŀέΦ 
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h мнȏC ŘƛƴŀƳƛȊƻǳΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ aǳǎƛŎŀƭΣ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ wƛǘŀ {ŜƛȄŀǎΣ ǾłǊƛŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳǳǎƛŎŀƛǎ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀŘŀǎ ǉǳŜ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǊŀƳ Ŝ ŜȄǇƭƻǊŀǊŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻǎ ǊƝǘƳƛŎƻΣ ŀǳŘƛǝǾƻΣ ƳƻǘƻǊ Ŝ ŎǊƛŀǝπ
ǾƻΦ 

hǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ 9/5a ŦƻǊŀƳ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǝƳǳƭŀŘƻǎ ŀ ŜƳǇŜƴƘŀǊ-ǎŜ Ŝ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊΣ ŀƭƎǳƳŀǎ ǾŜȊŜǎ ŘƛǎǎŜǊŀƳΥ ά¦CΗέΣ Ƴŀǎ ƴƻ Ŭƴŀƭ 
ŬŎŀǊŀƳ ǎŀǝǎŦŜƛǘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Ŝ ŎƻƳ ƻ ŀƎǊŀŘƻ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Řƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜǎǘŜ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΦ 
!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ wƛǘŀ {ŜƛȄŀǎ ƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ǇǊŜǎǘŀŘŀ Ł ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ 

ŘŜǎǘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ Ł tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀǝƭŘŜ !ƴǘǳƴŜǎΣ ǇŜƭƻ ŀǇƻƛƻ ŘŀŘƻΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ Ŝ ŀ Ŝǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ 
! ŘƻŎŜƴǘŜΥ IŞƭƛŀ ±ŜƭŜȊ DǊƛƭƻ 
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ŘŜǎŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ Řƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŜΣ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ Řŀǎ ƴƻǎπ

ǎŀǎ ǘǊƻǇŀǎΦ   

 9Ƴ ǎŜƛǎ ƘƻǊŀǎ ǝƴƘŀ ǊǳƝŘƻ ǘƻŘŀ ŀ ǊŜǎƛǎǘşƴπ

Ŏƛŀ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƭƛƴƘŀǎΤ ŀƻ ŬƳ Řƻ Řƛŀ ǝƴƘŀ ǎƛŘƻ 

ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŜǎǘŀǾŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŀ ǇŜƴŜǘǊŀœńƻ ŀƭŜƳńΦ 

 aŀƛǎ ŘŜ слл ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƳƻǊǊŜǊŀƳ Ŝ 

срур ŦƻǊŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ǇǊƛǎƛƻƴŜƛǊƻǎ ƴŜǎǘŀ ƻŦŜƴǎƛǾŀ 

ŀƭŜƳńΣ ǇƻǊ ƴƽǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ǇƻǊ ά.ŀǘŀƭƘŀ ŘŜ [ŀ 

[ȅǎέΦ 

 bƻ ŀƴƻ ŘŜ мфмуΣ ƻ ǘǊƻœƻ ŘŜ ǘǊƛƴπ

ŎƘŜƛǊŀǎ ƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ŀǎ ǘǊƻǇŀǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ Řƻ /ƻǊǇƻ 9ȄǇŜŘƛŎƛƻƴłǊƛƻ 

tƻǊǘǳƎǳşǎ ό/Φ9ΦtΦύΣ ŘŜƛȄƻǳ ŘŜ ǎŜǊ άŎŀƭƳƻέΦ 

bńƻ ǎŜ ǇǊŜǾƛŀ ƻ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜŀǊ ŘŜ ǳƳŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ƻŦŜƴǎƛǾŀ ƴŀ Ȋƻƴŀ Ƴŀǎ ŀŘƛǾƛƴƘŀǾŀ-

ǎŜ ŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŀƭŜƳń ŘŜ ƅŀƎŜƭŀǊ ŀ ƴƻǎǎŀ 

ǘǊƻǇŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ Ƨł ƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ 

ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ŜȄŀǳǎǘńƻ ƴŀ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ ŘŜ ǳƳŀ 

ƭƻƴƎŀ ǇŜǊƳŀƴşƴŎƛŀ ƴŀ ŦǊŜƴǘŜΣ ŘŜǎŘŜ Ƴŀƛƻ 

Řƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ ! ǇŀǊǝǊ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƳŀǊπ

œƻ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ƳƛƭƛǘŀǊ ƴŀ Ȋƻƴŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎƻǳ

-ǎŜΣ ŎƻƳ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƳπ

ōŀǘŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ǎŜ 

ǾƛǊŀƳ ŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ Ŝ ŎƻƳ ƻǎ Ŏƻƴǟƴǳƻǎ 

ōƻƳōŀǊŘŜŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊǝƭƘŀǊƛŀ Řŀǎ ƴƻǎπ

ǎŀǎ ƭƛƴƘŀǎΦ h ƳƻǊŀƭ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǘǊƻǇŀǎ Řƛπ

ƳƛƴǳƝŀ Ł ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻǊƴŀǾŀ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ 

ŜǎǘŀǾŀ ŜƳ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ǳƳŀ ƻŦŜƴǎƛǾŀ ŀƭŜπ

Ƴń ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŜǎŎŀƭŀΦ hǎ ŎƻƳŀƴŘƻǎ ǇƻǊǘǳπ

ƎǳŜǎŜǎ ŀǇŜǊŎŜōƛŀƳ-ǎŜ ŘŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀœńƻ Ƴŀǎ 

ƻ ŎƻƳŀƴŘƻ ōǊƛǘŃƴƛŎƻ ƳŀƴǝƴƘŀ ŀ ƛŘŜƛŀ ŘŜ 

ǉǳŜ ƻ ŀǘŀǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŜƳ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ 

ǇŜƭŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŀƭŜƳńǎΣ ƴńƻ ǎŜǊƛŀ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ 

ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǾŀƳ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǘǊƻǇŀǎΦ 

{ƽ ƴŀǎ ǾŞǎǇŜǊŀǎ Řƻ ŀǘŀǉǳŜ ƻ ŎƻƳŀƴŘƻ 

ōǊƛǘŃƴƛŎƻ Ǉƾǎ ŜƳ ǇǊłǝŎŀ ŀǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

ǉǳŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ƛƳǇǳƴƘŀΦ !ǎ ƴƻǟŎƛŀǎ Řƻǎ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝǾƻǎ ŀƭŜƳńŜǎ Ŝ ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ Řƻ 

ƴƝǾŜƭ ƳƻǊŀƭ Ŝ Řƻ ŜǎǘŀŘƻ ŮǎƛŎƻ Řŀǎ ǘǊƻǇŀǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ ǎƽ ŀ у ŘŜ ŀōǊƛƭ ƭŜǾŀǊŀƳ ƻ Ŏƻπ

ƳŀƴŘƻ ōǊƛǘŃƴƛŎƻ   ŀ   ŘŀǊ   ŀ  ƻǊŘŜƳ  ǇŀǊŀ    

ŀ ǎǳōǎǝǘǳƛœńƻ Řŀ нȎ 5ƛǾƛǎńƻ Řƻ /Φ9ΦtΦ 

ǇƻǊ ǳƳŀ ŘƛǾƛǎńƻ ƛƴƎƭŜǎŀΣ ƳŀƴƻōǊŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŘŜǾŜǊƛŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ŀ ф ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 9Ǌŀ Ƨł 

ǘŀǊŘŜ ŘŜƳŀƛǎ Ŝ Ŝǎǘŀ ŘŜŎƛǎńƻ ǘŀǊŘƛŀ 

ŀŎŀōŀǊƛŀ ǇƻǊ ŦŀȊŜǊ ŘŜǎƳƻǊƻƴŀǊ ƻ Ƴƻπ

Ǌŀƭ Řŀǎ ǇǊƛƳŜƛǊŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎΦ 

{Ŝ ŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ ƭǳǘŀǊ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ 

ŀƴƝƳƛŎŀ ŜǊŀ Ƨł ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ōŀƛȄŀΣ ŀ 

ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŘŜ ǎŀƛǊ Řŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƴǳƭƻǳ 

ǘƻŘŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘşƴŎƛŀ Ŝ 

ŎƻƳŀƴŘƻΦ ! ǎƛǘǳŀœńƻ ǎƽ ǇƻŘŜǊƛŀ Ŏƻƴπ

ŘǳȊƛǊ ŀ ǳƳ ŘŜǎŀǎǘǊŜΣ Ŝ Ŧƻƛ ƻ ǉǳŜ ŀŎƻƴπ

ǘŜŎŜǳΦ 

 h ŀǘŀǉǳŜ ŀƭŜƳńƻΣ ōŜƳ ǇƭŀƴŜŀπ

ŘƻΣ ōŜƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ Ŝ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŜŬŎŀȊΣ ŜƴŎƻƴǘǊƻǳ ǳƳŀ ŘŜŦŜǎŀ 

Ƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΣ ǇƻǳŎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΣ 

ŎƻƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Řƻǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ       ŘƛƳƛƴǳƝŘŀ        ǇŜƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ      Řƻ      ǘŜǊǊŜƴƻΣ      ǇŜƭƻ  

 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ [ŀ [ȅǎΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘƻǳ Řŀǎ ǘǊƻπ

Ǉŀǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀǎ Ŧƻƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƛƴƎƭŜǎŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ 

ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ƎŜǊŀƭΣ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ōǊŀœŀƛǎΣ 

ŎƻƳƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǘǊƛƴŎƘŜƛǊŀǎΦ  
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tŜƭƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ŘŜ Iŀƛŀ ƴŀ IƻƭŀƴŘŀ ǾƛǎƛǘŀǊŀƳ ŀ 9ǎŎƻƭŀ !ƭŦǊŜŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŜƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ !ƴŀ [ǳƝǎŀ CŜǊǊŜƛǊŀ Ŝ LƭŘŀ /ŀōǊƛǘŀΦ 
hǎ ŀƭǳƴƻǎΣ Ŭƴŀƭƛǎǘŀǎ ƘƻƭŀƴŘŜǎŜǎΣ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ǳƳŀ ƳŀƴƘń ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǘŜƴŘƻ ŀǎǎƛǎǝŘƻκǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ DŜƻƭƻƎƛŀ Ŝ CƝǎƛŎƻ-
vǳƝƳƛŎŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ƴŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŘŜ LƴƎƭşǎΣ CƛƭƻǎƻŬŀ Ŝ 9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀΦ 
5ŀ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǘŀǊŘŜ ŘŜŎƻǊǊŜǊŀƳ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ ƴŀ ǇǊŀƛŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ł ŜǎŎƻƭŀΦ 
¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴǾƻƭǾŜǊŀƳ ŀǝǾŀ Ŝ ŜƳǇŜƴƘŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŘƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ŎǊƛŀŘƻ ǳƳ ŎƭƛƳŀ ǎŀǳŘłπ

ǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ Ŝ ǘǊƻŎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎΦ hǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳǘŀǊ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŬŎŀǊńƻ ƴŀ ƳŜƳƽǊƛŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝ ŘŜƛȄŀǊŀƳ ƻ 
ŘŜǎŜƧƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ŀƴǳŀƛǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ !ƴŀ [ǳƝǎŀ CŜǊπ

ǊŜƛǊŀ Ŝ LƭŘŀ /ŀōǊƛǘŀ 
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!ƭǳƴƻǎ Řƻ ммȏ Ŝ Řƻ мнȏ ŀƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻ Ł wŜǇǵōƭƛŎŀ Řŀ LǊƭŀƴŘŀ Ŝ Ł LǊƭŀƴŘŀ Řƻ bƻǊǘŜ ƴƻ Ŭƴŀƭ Řƻ нȏ 
ǇŜǊƝƻŘƻΣ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝǎǎŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ !ƴŀ [ǳƝǎŀ CŜǊǊŜƛǊŀ Ŝ LƭŘŀ /ŀōǊƛǘŀΦ 
Cƻƛ ǳƳŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ ǉǳŜ ƭŜǾƻǳ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŀ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ƛǊƭŀƴŘşǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŬŎŀǊŀƳ ŀƭƻƧŀπ

Řƻǎ ŜƳ Ŏŀǎŀǎ ŘŜ ŦŀƳƝƭƛŀ ƴƻǎ ŀǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ 5ǳōƭƛƴΣ ŎŀǇƛǘŀƭ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Řŀ LǊƭŀƴŘŀΦ 
h ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴŎƭǳƝŀ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ŎŀǎǘŜƭƻǎ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƳ 5ǳōƭƛƴ Ŝ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎ ǾƛȊƛƴƘŀǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ Ł ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 

ό¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜύΦ !ƛƴŘŀ ŜƳ 5ǳōƭƛƴΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŎƭǳōŜ ƭƻŎŀƭ ƴƻǎ άWƻƎƻǎ DŀŞƭƛŎƻǎέ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇǊƻπ
ǇƻǊŎƛƻƴƻǳ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ŘƛǾŜǊǎńƻ ǇŜƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƧƻƎƻǎ Ŝ ŀǉǳŜƭŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ƭł ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳΦ 
bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƛǎΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀǎǎƛǎǝǊŀƳ Ł ŀǘǳŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ Řŀƴœŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ƛǊƭŀƴŘŜǎŀǎ Ŝ ŀǘŞ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǊŀƳ ƴǳƳŀ ŎƻǊŜƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻΦ 
IƻǳǾŜ ǘŀƳōŞƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Řŀ LǊƭŀƴŘŀ Řƻ bƻǊǘŜΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ ŎƻƳ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƻ ƳǳǎŜǳ Řƻ ¢ƛǘŀƴƛŎΦ 
h ōŀƭŀƴœƻ Ŧƻƛ Ƴǳƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƎǊŀœŀǎ ŀƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŀƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŀƳ ŜƳ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ Ŝ ŀƻ ǎŜǳ ōƻƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ǾƛŀƎŜƳΦ 
                                                                                                             tǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ !ƴŀ [ǳƝǎŀ CŜǊǊŜƛǊŀ Ŝ LƭŘŀ /ŀōǊƛǘŀ 

 
 


