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EDITORIAL  

Saudações jornalísticas  

{ƽ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻǎ ŘŜǇŀǊłƳƻǎ ŎƻƳ ŀ ŘŜŎƻǊŀœńƻ Řŀǎ 

ƧŀƴŜƭŀǎ Ŝ ŎƻƳ ŀ łǊǾƻǊŜ ŘŜ bŀǘŀƭ ƳƻƴǘŀŘŀ ƴƻ łǘǊƛƻΣ ǇŜǊŎŜπ

ōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƘŀǾƝŀƳƻǎ ŎƘŜƎŀŘƻ ŀƻ Ŭƴŀƭ Řƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǇŜǊƝƻπ

ŘƻΦ bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ŀƴŘłƳƻǎ ŘŜ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ŜƳōǊŜƴƘŀŘƻǎ ƴŀǎ 

ǘŀǊŜŦŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎŀōŜƳΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀƭǳƴƻǎ ƻǳ 

ŦǳƴŎƛƻƴłǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ƴńƻ ŘŜƳƻǎ ǇŜƭƻ ǘŜƳǇƻ ǇŀǎǎŀǊΦ bńƻ 

ƘƻǳǾŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǘŜƳǇƻǎ ƳƻǊǘƻǎΦ 

9 ŘŜ ŎŀŘŀ Ƴƛƴǳǘƻ ǉǳŜ ǾƛǾŜƳƻǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǊŜǝǊŀπ

Ƴƻǎ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ƭƛœńƻΣ ƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 

ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǎ ƳŀǊŎŀǊŀƳΦ !ǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŀǎ ŜȄǇƻǎƛπ

œƿŜǎ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ŀǎ ŀǳƭŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎΣ ƻǎ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ƴǵƳŜǊƻ Ş ŀ ǇǊƻǾŀ ǾƛǾŀ ŘŜ ǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ 

ŜǎǝǾŜƳƻǎ Ł ŀƭǘǳǊŀ Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴƻǎ ƭŀƴœŀ ŀ 

ǘƻŘƻǎΣ ǎŜƳ ŜȄŎŜœńƻΦ !ǉǳƛ ŬŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǎǘŜǊƛŘŀŘŜΣ ƻ ǉǳŜ 

ŘŜ ƳŜƭƘƻǊ Ŝ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ǇǳŘŜƳƻǎ ŦŀȊŜǊ ŜƳ ŜǎŎŀǎǎƻǎ 

ƳŜǎŜǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ŀ ƳŀƛƻǊ Řŀǎ ǾƻƴǘŀŘŜǎΦ 

Festas Felizes 
 

A Equipa 

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               м         

Frohe Weihnachten 
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/ƻƳƻ Ƨł ŘƛǎǎŜƳƻǎ ƴƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΣ ƻ ǘŜƳǇƻ Ǉŀǎǎŀ ǊłǇƛŘƻ ǇƻǊ ŀǉǳƛΗ  

aŀƛǎ ǳƳŀ ǾŜȊΣ ƻ /ǳǊǎƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł LƴŦŃƴŎƛŀ - ммȏ C ŘŜŎƻǊƻǳ ƻ łǘǊƛƻ  ǇŀǊŀ ƴƻǎ ƭŜƳōǊŀǊ ǉǳŜ Ş ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŦŜǎǘŀΗ 

bƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ǘǊŀƴǎŀǘƻ  ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǾŜǊ ƴŀ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳŜΗ 

!ĔĈìĈ Â LĂãÄĂÏìÁ Ùā ÁûġÁ 

!ǎ ŀƭǳƴŀǎ Řƻ мнȏ Řƻ /ǳǊǎƻ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł LƴŦŃƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴŎƭǳƝǊŀƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŜƳ ƧǳƭƘƻ 

ǇŀǎǎŀŘƻΣ ŘŜǊŀƳ ƻ ǎŜǳ ƳŜƭƘƻǊ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜ ƛƴŦŃƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΦ 

 5ŀƴŘƻ ǎŜǉǳşƴŎƛŀ Ł ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō Řƻ .ŀǊǊŜƛǊƻΣ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ƴƻ ŀƴƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎǘŀǎ ŀƭǳƴŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǊŀƳ 

ŀ ǎǳŀ ǾŜƛŀ ŀǊǟǎǝŎŀ Ŝ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀǊŀƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀœƿŜǎ ƴŀǎ ŘǊŀƳŀǝȊŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ŀƭŜƎǊŀǊŀƳ ƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ ŘŜ 

Ƴǳƛǘƻǎ άǇŜǉǳŜƴƛƴƻǎέΦ 

! ƳŜƴǎŀƎŜƳ Řŀǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎ ǇŜœŀǎ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻΣ ŎƻƳ ƻǳ 

ǎŜƳ ŦŀƴǘƻŎƘŜǎΣ ǾƛǎŀǾŀ ǎŜƳǇǊŜ ǳƳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇƻǎƛǝǾƻΥ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜǊ ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ƻǊŀƭ ƻǳ ŎƻƳōŀǘŜǊ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀœńƻΦ bŀ 

άtŜœŀ Řƻǎ 5ŜƴǝƴƘƻǎέΣ ƻǎ ŦŀƴǘƻŎƘŜǎ ǇǊƻŎǳǊŀǾŀƳΣ ŀƛƴŘŀΣ 

ŀƭŜǊǘŀǊ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜ ŘƻŎŜǎ Ŝ ŀǘŜƴǳŀǊ ƻ ƳŜπ

Řƻ Řƻ ŘŜƴǝǎǘŀΦ  
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tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ άaŜƴƛƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƻǊŜǎέ Ƴƻǎπ

ǘǊŀǾŀ ǉǳŜ ǎŜǊ ōǊŀƴŎƻΣ ŀƳŀǊŜƭƻΣ ƴŜƎǊƻΣ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ƻǳ 

ŎŀǎǘŀƴƘƻ ǎƽ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊǉǳŜ Ƙł 

ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƛǎŀǎ ōƻŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎƻǊΦ 9Ǌŀ ǇƻǊ ƛǎǎƻ 

ǉǳŜ ŀ [ƛƭƛ ŘƛȊƛŀΥ ά; ōƻƳ ǎŜǊ ōǊŀƴŎƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ş ōǊŀƴŎŀ ŀ 

ƴŜǾŜΣ ǘńƻ ƭƛƴŘŀΧέΦ 5ŜǇƻƛǎΣ ŀ ·ŀǳȄŀǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǾŀΥ ά; 

ōƻƳ ǎŜǊ ŀƳŀǊŜƭƻΣ ǇƻǊǉǳŜ Ş ŀƳŀǊŜƭƻ ƻ ǎƻƭΧέΦ  

 

 

 

 

 

!ŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 9ǘƴƛŀǎΣ ŀŎŀōŀǾŀƳ ǇƻǊ ŎƘŜƎŀǊ 

ǘƻŘŀǎ Ł DƭƻōƻƭŃƴŘƛŀΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ŀ ǘŜǊǊŀ ŘŜǎǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀπ

ƎŜƳ ŎƻƭƻǊƛŘŀΦ 

  

{ŜƎǳƛŀ-ǎŜ ŀ 5ƧŀƳōŞΣ ŀŬǊƳŀƴŘƻΥ ά; ōƻƳ ǎŜǊ 

ǇǊŜǘƻ ŎƻƳƻ ŀǎ ŜǎǘǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭŜǾŀƳ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀ 

ǇŀǊǘŜΧέΦ ±ƛƴƘŀΣ ŜƴǘńƻΣ ŀ tŜƴŀ ŘŜ #Ǝǳƛŀ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊΥ 

ά; ōƻƳ ǎŜǊ ǾŜǊƳŜƭƘƻΣ Řŀ ŎƻǊ Řŀǎ ŎŜǊŜƧŀǎΧέΦ Cƛƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜΣ ǎǳǊƎƛŀ ŀ WŀǎƳƛƴŜ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊΥ ά; ǘńƻ ōƻƳ ǎŜǊ 

ŎŀǎǘŀƴƘƻ ŎƻƳƻ ƻ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΧέΦ  

 

hǎ ƳŜƴƛƴƻǎ Ŝ ƳŜƴƛƴŀǎ Řƻ /ŜƴǘǊƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝ tŀǊƻπ

ǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴǘƻ !ƴŘǊŞΣ Řƻ /ƻƳōƻƛƻ ƻǳ Řƻ WŀǊŘƛƳ-ŘŜ

-LƴŦŃƴŎƛŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ WΦ WΦ wƛǘŀ {ŜƛȄŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǊŀƳΥ ǝƴƘŀƳ ŎƝǊŎǳƭƻǎ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŎƻǊŜǎ Řŀ ǇŜœŀ ǉǳŜ 

ƭŜǾŀƴǘŀǾŀƳ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎƻǊ ŜǊŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ Ŝ ǎŜƴπ

ǝŀƳ-ǎŜ Ƴǳƛǘƻ ƻǊƎǳƭƘƻǎƻǎ ǇƻǊ ǘŜǊ ƻ ǎŜǳ ǇŀǇŜƭΦ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊŀ aŀǝƭŘŜ !ƴǘǳƴŜǎ 
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¢ŀƳōŞƳ ŀǎ ŀƭǳƴŀǎ Řƻ млȏ ŀƴƻΣ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ Ƨł Ŝǎǘńƻ ƴƻ ммȏΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳΣ ǉǳŀǎŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŀƴǘŜπ

ǊƛƻǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ŘƛƴŀƳƛȊŀǊŀƳ ƻ ŜǎǇŀœƻ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴŀ CŜƛǊŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ нлмтΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻ 5ƛŀ Řŀ /Ǌƛŀƴœŀ ƴńƻ ǝǾŜǊŀƳ Ƴńƻǎ ŀ ƳŜŘƛǊΣ Ǉƻƛǎ ƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ŦŀŎƛŀƛǎ ƻǳ ŘŜ ōŀƭƿŜǎ ƳƻƭŘŀŘƻǎ ŜƳ 

ŬƎǳǊŀǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ ƴńƻ ǝƴƘŀƳ ŬƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CƻǊŀƳΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ǳƳŀǎ ƘŜǊƻƝƴŀǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ƴńƻ ŀǊǊŜŘŀǊŀƳ ǇŞ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘŀ ŀ ƳŀƴƘńΦ bŜƳ ƻ ǎƻƭ ŜǎŎŀƭŘŀƴǘŜΣ ŀ 

ǎŜŘŜ ƻǳ ƻǎ ŘŜŘƻǎ ŘƻǊƛŘƻǎ ŀǎ ŀŦŀǎǘŀǊŀƳ Řŀ ōŀƴŎŀ Ŝ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎΦ 

 /ƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ 9ȄǇǊŜǎǎńƻ tƭłǎǝŎŀΣ 9Φ/Φ5ΦaΦ Ŝ tƻǊǘǳƎǳşǎΣ ŀǎ ƧƻǾŜƴǎ ǝǾŜǊŀƳ ǳƳŀ ƳŀƴƘń 

ŎŀƴǎŀǝǾŀΣ Ƴŀǎ Ƴǳƛǘƻ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜΦ 
 

                                                                                    

tǊƻŦΦ aŀǝƭŘŜ !ƴǘǳƴŜǎ 



 

Erasmus College ñvisita a nossa escola!  
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bƻ Řƛŀ мл ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ нлмтΣ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎ ƘƻƭŀƴŘŜǎŜǎΣ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ 9ǊŀǎƳǳǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀπ
Řƻǎ ǇŜƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ 9ƭǎŀ !ȊŜǾŜŘƻΣ ŜȄ-ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ Řŀ ƴƻǎǎŀ 9ǎŎƻƭŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΣ ŬȊŜǊŀƳ-ƴƻǎ ǳƳŀ Ǿƛǎƛπ
ǘŀΗ  

9ǎǘŜǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴǘŜǎ ǉǳŜǊƛŀƳ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ƻ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ŜƳ 
tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

 CƻǊŀƳ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ǇŜƭŀ 5ƛǊŜœńƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǇƻǊ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ млȏ ! Ŝ млȏ. Ŝ ммȏΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ǇƻǊ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀ ǉǳŜƳ ŘŜǎŘŜ Ƨł ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴπ
ǘƻ ŦŜƛǘƻ ŀ ŜǎǘŜǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

hǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŦƻǊŀƳ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ƴŀ Ǌƻǝƴŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǘŜƴŘƻ ŀǎǎƛǎǝŘƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀ ŀǳƭŀǎ ŘŜ LƴƎƭşǎΣ ǇŀǎǎŀŘƻ 
ǇŜƭƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ CƝǎƛŎƻ-vǳƝƳƛŎŀΣ ŀƭƳƻœŀŘƻ ƴŀ Ŏŀƴǝƴŀ Ŝ ǇǊŀǝŎŀŘƻ ŘŜǎǇƻǊǘƻ ƴƻ ƎƛƴłǎƛƻΦ 

CƻƛΣ ƴŀ ƻǇƛƴƛńƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΣ ǳƳ Řƛŀ Ƴǳƛǘƻ ŀƎǊŀŘłǾŜƭ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řƻ ƘŀōƛǘǳŀƭΗ 
!ǉǳƛ ŬŎŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊƳƻǎΗ 



 

RELATO  DE VIAGEM  
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h Řƛŀ ну ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмт ŎƻƳŜœƻǳΣ ƭƻƎƻ ŘŜ ƳŀƴƘńΣ ŎƻƳ ŀ ŘŜǎƭƻπ

Ŏŀœńƻ Řŀ ǘǳǊƳŀ Řƻ ммȏ ŀƴƻ ŘŜ DŜǎǘńƻ Ŝ !Ǉƻƛƻ Ł LƴŦŃƴŎƛŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ƻ 

Ǉƻƴǘńƻ Řƻǎ CŜǊǊƻǾƛłǊƛƻǎΣ ƻƴŘŜ ƻ ōŀǊŎƻ ƴƻǎ ƛǊƛŀ ōǳǎŎŀǊΦ  

/ƘŀƳŀǾŀ-ǎŜ tŜǎǘŀǊƻƭŀ Ŝ ŜǊŀ ǳƳ ±ŀǊƛƴƻ Řŀ /ΦaΦ.Φ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ǉŀπ

Ǌŀ но ǇŀǎǎŀƎŜƛǊƻǎ Ŝ н ǘǊƛǇǳƭŀƴǘŜǎΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀǾŀ ŀ ŎƻǊ ŀȊǳƭ Ŝ ǝƴƘŀ ǳƳŀ Ƴŀπ

ƧŜǎǘƻǎŀ ǾŜƭŀ ōǊŀƴŎŀΦ 

9ǎǇŜǊłƳƻǎ ƴƻ Ŏŀƛǎ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ōŀǊŎƻ ŎƘŜπ

ƎƻǳΣ ŘŜǎŎŜƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ŀ ŜǎŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊƳƻǎ 

ŜƴǘǊŀǊ ƴŀ ŜƳōŀǊŎŀœńƻΣ ǉǳŜ Ƨł ǝƴƘŀ ƻǎ Řƻƛǎ 

ǘǊƛǇǳƭŀƴǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƴŀǾŜƎŀǊ ǇŜƭŀ Ǌƻǘŀ 

ŀƴǝƎŀƳŜƴǘŜ ŦŜƛǘŀ ǇŜƭŀǎ ƴŀǳǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ǾŀƳ ǇŀǊŀ ƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ Ş ƻ ǘŜƳŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ hǎ [ǳǎƝŀŘŀǎΦ {ƛƳΣ Ŝǎǘŀ ǾƛŀƎŜƳ ǝπ

ƴƘŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƳƻǝǾŀǊ-ƴƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘǳŘƻ 

ŘŜǎǘŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ /ŀƳƿŜǎΦ 

/ƻƳŜœłƳƻǎ ǇƻǊ ŘŀǊ ŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƻ ōƛŎƻ Řŀ ǇǊŀƛŀ Řƻ .ŀǊǊŜƛǊƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻΣ 
ŀǎǎƛƳΣ ǇŜƭŀ ƴƻǎǎŀ ōŜƭƝǎǎƛƳŀ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ǇŜƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ Řŀ tǊŀƛŀΦ ¦Ƴ Řƻǎ ǘǊƛǇǳπ
ƭŀƴǘŜǎ Ŧƻƛ-ƴƻǎ ŘŀƴŘƻ ƽǝƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ŦŜƛǘƻ ŀƴǝƎŀπ
ƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻǎ ƳŀǊƛƴƘŜƛǊƻǎ Ŝ ǎƻōǊŜ ƻ Ǌƛƻ ¢ŜƧƻΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ ŘŀŘƻ ŀ 
Ǿƻƭǘŀ ŀƻ .ŀǊǊŜƛǊƻΣ ŦƻƳƻǎ Ł .ŀƝŀ Řƻ {ŜƛȄŀƭΣ ƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊłƳƻǎ ŜǎǇƭşƴŘƛŘƻǎ 
ōŀǊŎƻǎ ŘŜ ǊŜŎǊŜƛƻ Ŝ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ƴŀ .ŀƝŀΣ ŀ ƳƛƴƘŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ŘŜǎŜƧƻǳ ōƻŀ ǎƻǊǘŜ ŀ ǳƴǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭł ǇŀǎǎŀǾŀƳΣ 
ƳŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ǎŀōŜΣ ŘŜǎŜƧŀǊ ōƻŀ ǎƻǊǘŜ ŀ ǳƳ ǇŜǎŎŀŘƻǊ ƴńƻ Ş ƴŀŘŀ ŀƎǊŀπ
ŘłǾŜƭΣ Ǉƻƛǎ ŜƭŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀƳ ǉǳŜ Řł ŀȊŀǊΦ  

!Ǉƽǎ ŀ Ǿƻƭǘŀ Ł .ŀƝŀΣ ŜƴǘǊłƳƻǎ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ƴƻ 

Ǌƛƻ /ƻƛƴŀΣ ŀǘŞ ŀƻ Ǉƻƴǘƻ ƻƴŘŜ ǎŜ Ǿƛŀ ŘŜ ǇŜǊǘƻ ƻ 

±ŀƭŜ Řƻ ½ŜōǊƻ Ŝ ŀ ŀƴǝƎŀ Ŝ ŘŜƎǊŀŘŀŘŀ {ƛŘŜǊǳǊƎƛŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǘŀŘŀǎ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ǇƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳ ŀƭǳƴƻ ŘƛǾŜǊǝŘƻ ǉǳŜ ŦŜȊ ǊƛǊ ǘƻŘƻǎ 

ƻǎ ǾƛŀƧŀƴǘŜǎΣ ŜȄŎŜǘƻ ŀ ǘǊƛǇǳƭŀœńƻΦ !ŎƘƻ ǉǳŜ ŜƭŜǎ 

ŀŎƻǊŘŀǊŀƳ ŎƻƳ ƻǎ ǇŞǎ ŘŜ ŦƻǊŀΧ 

vǳŀƴŘƻ ǘŜǊƳƛƴƻǳ ŀ Ǿƻƭǘŀ ǇŜƭƻ ǊƛƻΣ ǊŜƎǊŜǎǎłπ

Ƴƻǎ ŀƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ł ŀƴǝƎŀ ŜǎǘŀœńƻΦ 

Wł ǇŜǊǘƻ Řƻ ŬƳΣ ƻ aŜǎǘǊŜ Řŀ ŜƳōŀǊŎŀœńƻ ǇŜŘƛǳ-

ƴƻǎ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻ ǇŀǎǎŜƛƻ Ŝ ŀ ƴƻǎǎŀ ŘƛǊŜǘƻǊŀ 

ŘŜ ǘǳǊƳŀ ǇŜǊƎǳƴǘƻǳ-ƴƻǎ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘłǾŀƳƻǎ 

Ł ǾƛŀƎŜƳΣ ƴǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜ л ŀ млΦ ¢ƻŘƻǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ŘŜǊŀƳ млΣ Ƴŀǎ ŜǳΣ ŎƭŀǊƻΣ ŎƻƳƻ ǝƴƘŀ ŘŜ ƳŜ ŘŜǎπ

ǘŀŎŀǊΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛ мллΦ tƻǊƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜΣ Łǎ ǾŜȊŜǎΣ 

ŦŀȊŜƳ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Φ 

 

bńƻ Ǉƻǎǎƻ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǳƳŀ ƳŀƴƘń ōŜƳ ǇŀǎǎŀŘŀΣ 

ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ŀƴƛƳŀœńƻ ŜΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ŀǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ŏƻƛπ

ǎŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ŦŜƛǘƻ ǇŜƭƻǎ ƳŀǊƛƴƘŜƛǊƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀōǊŀœŀǊŜƳ 

ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀ Řƻǎ 5ŜǎŎƻōǊƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǟƴƘŀƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ƴŀ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀ ǉǳŜ ŬȊŜƳƻǎ ŀƴǘŜǎ Řŀ ǾƛǎƛǘŀΦ 

!ƴŘǊŞ /ƻǳǘƻ ς ммȏ CκD 
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9ǎǘŀǾŀ Ŝǳ ƴƻ ōŀǊŎƻ 

ŀ ǾŜǊ ŀǎ ƻƴŘŀǎ ŀ ǇŀǎǎŀǊ 

ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳŜǳ ŀƳƛƎƻΣ ƻƴŘŜ ŜǎǘŀǊłΚ 

 

9ǎǘŀƴŘƻ ƴƻ ōŀǊŎƻΣ ƴƻ ŀƭǘƻ ƳŀǊΣ 

ŎŜǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ƻƴŘŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳŜǳ ŀƳƛƎƻΣ ƻƴŘŜ ŜǎǘŀǊłΚ 

 

! ǾŜǊ ŀǎ ƻƴŘŀǎ ŀ ǇŀǎǎŀǊ 

ŀ ǊŜƳŀǊ ŘŜǾŀƎŀǊƛƴƘƻ 

ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳŜǳ ŀƳƛƎƻΣ ƻƴŘŜ ŜǎǘŀǊłΚ 

 

/ŜǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ƻƴŘŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŀ ǊŜƳŀǊ ƴƻ ŀƭǘƻ ƳŀǊ 

ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ƻ ƳŜǳ ŀƳƛƎƻΣ ƻƴŘŜ Ŝǎǘŀπ

ǊłΚ 

 .Ǌǳƴŀ {Φ Ŝ wƛǘŀ млȏ CκD 

9ǎǘŀǾŀ Ŝǳ ŜƳ ŀƭǘƻ ƳŀǊ 

ǉǳŀƴŘƻ ƻǳǾƛ ŀǎ ƻƴŘŀǎ ƳŀǊǳƭƘŀǊΦ 

{ŜǊł ǉǳŜ ƻ ƳŜǳ ǇŜƛȄƛƴƘƻ ƳŜ ǾŜƳ Ǿƛǎƛπ

ǘŀǊΚ 

 

vǳŜ ŦŜƭƛȊ Ŝǳ Ǿƻǳ ŬŎŀǊ 

ǎŜ ƻ ƳŜǳ ǇŜƛȄƛƴƘƻ ƳŜ ǾƛŜǊ ǾƛǎƛǘŀǊΣ 

ǾƛƴŘƻ ŦŜƭƛȊ ŀ ƴŀŘŀǊΦ 

 

¢ńƻ ŦŜƭƛȊ ǉǳŜ Ǿƻǳ ŬŎŀǊΣ 

ǾŜƴŘƻ ƻ ƳŜǳ ǇŜƛȄƛƴƘƻ ŀ ŎƘŜƎŀǊ 

ƴŀǎ ƻƴŘŀǎ Řƻ ƳŀǊΦ 

 ;ǊƛŎŀ Ŝ !ƴŘǊŜƛŀ  млȏ CκD 

! ŎƻǊ Řƻ ƳŀǊ 

Ş ŀ ƳŜǎƳŀ Řƻ ǎŜǳ ƻƭƘŀǊΦ 

vǳŜ ƭƛƴŘƻ Ŝǎǘł ƻ ŘƛŀΦ 

 

h ōǊƛƭƘƻ Řŀ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊ 

Ş ƻ ƳŜǎƳƻ Řƻ ǎŜǳ ōŜƛƧŀǊΦ 

vǳŜ ƭƛƴŘƻ Ŝǎǘł ƻ ŘƛŀΦ 

 

; ŀ ƳŜǎƳŀ Řƻ ǎŜǳ ƻƭƘŀǊΣ 

Ş ŀ ƳŜǎƳŀ Řƻ ǎŜǳ ǘƻŎŀǊΦ 

vǳŜ ƭƛƴŘƻ Ŝǎǘł ƻ ŘƛŀΦ 

 5ǳŀǊǘŜ Ŝ wǵōŜƴ  млȏ CκD 

9ǎǘƻǳ ǘńƻ ǘǊƛǎǘŜΣ ƳƛƴƘŀ ƳńŜΦ 

IƻƧŜ Ǿƛ ƻ ƳŜǳ ŀƳƛƎƻ ŀ ǇŀǎǎŜŀǊ ŎƻƳ 

ƻǳǘǊƻ ŀƭƎǳŞƳΦ 

{ŜǊł ǉǳŜ ŜƭŜ Ǝƻǎǘŀ ƳŜǎƳƻ ŘŜ ƳƛƳΚ 

 

9ǎǘŀǾŀƳ ƻǎ Řƻƛǎ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴǘŜƴǘŜǎΣ 

ŎƻƳ ŀōǊŀœƻǎ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ǉǳŜƴǘŜǎΦ 

{ŜǊł ǉǳŜ ŜƭŜ Ǝƻǎǘŀ ƳŜǎƳƻ ŘŜ ƳƛƳΚ 

 

bńƻ ǎŜƛ Ƴŀƛǎ ƻ ǉǳŜ ŘƛȊŜǊΣ 

ǇƻǊǉǳŜ Ŧƻƛ ǘǊƛǎǘŜ ŘŜ ǎŜ ǾŜǊΦ 

{ŜǊł ǉǳŜ ŜƭŜ Ǝƻǎǘŀ ƳŜǎƳƻ ŘŜ ƳƛƳΚ 

 /ŀǘŀǊƛƴŀ Ŝ wƻŘǊƛƎƻ млȏ CκD 

hƘ ǘǳ ŀƝ 

hƘ ǘǳ ŀƝΣ Ŝǎǘł ŀ ŘŀǊ-ǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜǊǘƻΚ 

!ŎƘŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłǎ ǎŜƳǇǊŜ ŎŜǊǘƻΚ 

hƘ ǘǳ ŀƝΣ Ŝǎǘƻǳ ŀ ŦŀƭŀǊ ŎƻƴǝƎƻ 

aŀǎ ƴńƻ ǇŜƴǎŜǎ ǉǳŜ ǎƻǳ ǘŜǳ ŀƳƛƎƻ 

 

hƘ ǘǳ ŀƝΣ ƳŀƭǾŀŘŀ ŎǊƛŀǘǳǊŀΣ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǝ ǾŜƧƻ ŀ ƳŀƭŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ǇǳǊŀ 

hƘ ǘǳ ŀƝΣ Ŝǎǘłǎ ŀ ǇƾǊ-ƳŜ Ł ǇǊƻǾŀΚ 

bńƻ ǘŀǊŘŀΣ Řłǎ ǇƻǊ ǝ ŀ ŎŀǾŀǊ ŀ ǘǳŀ ŎƻǾŀ 

 

hƘ ǘǳ ŀƝΣ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜǎǘŀ ŎŀƴǝƎŀ ǇŀǊŀ ǝ  

bńƻ ǇŜƴǎŜǎ ǉǳŜ Şǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƛƳ  

9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀǎ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ƳŜƴǎŀπ
ƎŜƳΣ 

tƻǊǉǳŜ Ŝǳ ǎƻǳ ƻ ŬŘŀƭƎƻ Ŝ ǘǳ Şǎ ƻ ǇŀƧŜƳ  

¢ƻƳłǎ aŀǊǉǳŜǎΤ WƻŀǉǳƛƳ tŜǊŜƛǊŀΤ wƛŎŀǊπ

Řƻ aŀƎŀƭƘńŜǎΤ млȏ !  

 

 

 

    9ǳ ǝƴƘŀ ǳƳ ŀƳƛƎƻ 
    ǘŀƭǾŜȊ ŀǘŞ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ƛǎǎƻ 
    ǘǳŘƻ ƛǎǘƻ Ş ǘńƻ ŀƳōƝƎǳƻ 
    ǎǳǇŜǊŀǊ ƛǎǘƻΣ ŎƻƴǎƛƎƻΚ 

 

    h ǎŜƴǝƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǇƻŘƛŀ Ƴŀƛǎ ŀƎǳŜƴǘŀǊ 
    tƻǊ ƛǎǎƻ ŀ ŜƭŜ Ŝǳ ǝǾŜ ŘŜ ŎƻƴŦŜǎǎŀǊ 
    ! ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǉǳŜ ƭŜǾŜƛ ƴńƻ ƳŜ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜǳ 
    aŀǎ ƳŜǎƳƻ ŀǎǎƛƳΣ ƻ ƳŜǳ ŎƻǊŀœńƻ ŘƻŜǳ 
 
    9ǳ ǉǳŜǊƛŀ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ǎƛƳ Ƴŀǎ ǎŜƴǝŀ-ƳŜ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻ 
    ¢ŀƳōŞƳ ǎŜƛ ǉǳŜ ƻ ƳŀƎƻŜƛ Ŝ ǎƛƴǘƻ-ƳŜ Ŏǳƭπ
ǇŀŘƻ 
    9ƴŦǊŜƴǘŀǊ ǇƻǊ ŜƭŜ ǘŀƭǾŜȊ Ŝǳ ŎƻƴǎƛƎŀ 
    tƻǊ ƛǎǎƻ ŎƻƳ ŜƭŜ Ŧǳƛ ŦŀȊŜǊ ŀ ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀ 
 
5ŞōƻǊŀ wƻŎƘŀ bȏрΤ LŀǊŀ tŜǎǘŀƴŀ bȏуΤ WƻǎŞ  

CŜǊǊŜƛǊŀ bȏмоΤ wƻŘǊƛƎƻ ±ƛŜƎŀǎ bȏнн млȏ !  

tƻǊǉǳŜ Ŧǳƛ ŜǳΧ 
 
tƻǊ ǉǳŜ Ŧǳƛ Ŝǳ ŀƳŀǊ 
ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ ƴńƻ ƳŜ ŀƳƻǳΚ 
Ŧƻƛ ŀǇŜƴŀǎ ŀȊŀǊ 
Ǉƻƛǎ Ŝƭŀ ƳŜ ŜƴƎŀƴƻǳΧ 
 
tƻǊ ǉǳŜ Ŧǳƛ Ŝǳ ŎƘƻǊŀǊ  
ǇƻǊ ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ ŜǊǊƻǳΚ 
Ŧƻƛ ŀǇŜƴŀǎ ŀȊŀǊ                                                                     
Ǉƻƛǎ Ŝƭŀ ƳŜ ŜƴƎŀƴƻǳΧ 

tƻǊ ǉǳŜ Ŧǳƛ Ŝǳ ǇǊƻŎǳǊŀǊ 
ǇƻǊ ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜǎǇǊŜπ
ȊƻǳΚ 
Ŧƻƛ ŀǇŜƴŀǎ ŀȊŀǊ  
Ǉƻƛǎ Ŝƭŀ ƳŜ ŜƴƎŀƴƻǳΧ 
 

 
 
 

tƻǊ ǉǳŜ Ŧǳƛ Ŝǳ ŘŜǎŜƧŀǊ  
ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ ƳŜ ǊŜŎǳǎƻǳΚ 
Ŧƻƛ ŀǇŜƴŀǎ ŀȊŀǊ  
Ǉƻƛǎ Ŝƭŀ ƳŜ ŜƴƎŀƴƻǳΧ 
 
 
tƻǊ ǉǳŜ Ŧǳƛ Ŝǳ ǎƻƴƘŀǊ  
ǎŜ ƴŀŘŀ Řƛǎǘƻ ŘǳǊƻǳ 
Ŝ ǇŜƴǎŀǊ ǘŀƭǾŜȊ ŎŀǎŀǊ 
ŎƻƳ ŀƭƎǳŞƳ ǉǳŜ ƳŜ ŘŜǎǘǊƻœƻǳΧ 
 
 
!ƴŀ wƛǘŀ !ƳŜƛȄŀ ƴȏнΤ wŀŦŀŜƭ {ƛƭǾŀ 
ƴȏнл Τ¢ƛŀƎƻ wƻǎŀ ƴȏно Τ ±ƛǘƽǊƛŀ 
wƻŘǊƛƎǳŜǎ ƴȏнт млȏ!  

/ŀƴǝƎŀ ŘŜ ƳŀƭŘƛȊŜǊ  
 
IƻƳŜƳ ǘǊŀǇŀŎŜƛǊƻ ǉǳŜ ǾƛǾŜ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŎƛŘŀŘŜ 
5ŜǎǘǊƽƛ ǘǳŘƻ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎ 
9 ŎƻƳ ŜƭŜ Ƨł ƴńƻ ǇƻŘŜƳƻǎ 
 
LƳǇƻǎǘƻǊΣ ƭŀŘǊńƻΣ ŎƻōŀǊŘŜΣ 
!ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀȊ ǘŀǊŘŜ 
 
IƻƳŜƳ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀ ƛǊŜƳƻǎ ǇŜǊŘƻŀǊ  
tƻǊ ŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦŜȊ 
9ǎǘŜ ǎŜǊ ŎƻƳ Ƴŀƴƛŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ǇƻŘŜǊ 
aŜǊŜŎƛŀ ǎƻŦǊŜǊ 
 
9 ǘƻŘƻǎ Řŀ ǎǳŀ ƭŀƛŀ  
5ŜǾŜǊƛŀƳ ƳƻǊǊŜǊ 
 
 
[ǳŎŀǎ bŜǾŜǎ bȏмр Τ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ƛƭǾŀ bȏоΤ                                                                                                  
Wƻńƻ {ŀƴǘƻǎ bȏммΤ !ƴŀ  wƻǎƛƴƘŀ bȏм      
млȏ !                                                                                                          
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!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                                               у 

 

! ŦŀƭǎƛŘŀŘŜΣ 
ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻ 
Ş ǳƳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜǎǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ǎŜǊǾŜ ŀ Ƴǳƛǘƻǎ ŘŜ ƭƛœńƻΦ 
 
!ƳƛƎƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ƴƛƴƎǳŞƳ ǇǊŜŎƛǎŀ 
Ǿńƻ-ǎŜ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƳƻ ŀ ōǊƛǎŀ 
 
9ȄƛǎǘŜ Ƴŀƛǎ ŀƳƛƎƻǎ Ŧŀƭǎƻǎ Řƻ ǉǳŜ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ 
ŦŀǊǘƻǎ Řƛǎǘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƴƽǎΦ 
tŀǊŀ ǘŜǊ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜǎǘŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ǾŀƭŜ ŬŎŀǊƳƻǎ ǎƽǎΦ 
 
!ƳƛƎƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ƴƛƴƎǳŞƳ ǇǊŜŎƛǎŀ 
Ǿńƻ-ǎŜ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƳƻ ŀ ōǊƛǎŀ 
 
±ŀƭƻǊƛȊŜƳ ƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ 
Ǉƻƛǎ ŜǎǎŜǎ Řƻ ǘŜǳ ƭŀŘƻ ƴńƻ Ǿńƻ ǎŀƛǊΦ 
!ƴǘŜǎ ŜǎǎŜǎ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ Ŧŀƭǎƻǎ 
ǉǳŜ ǎƽ ǘŜ Ǿńƻ ŘŜƛȄŀǊ ŎŀƛǊΦ 
 
!ƳƛƎƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ƴƛƴƎǳŞƳ ǇǊŜŎƛǎŀ 
Ǿńƻ-ǎŜ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƳƻ ŀ ōǊƛǎŀ 
 
5ŜƛȄŀ ƭł ŀ ŦŀƭǎƛŘŀŘŜ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎǊƛǝŎŀǊŜǎ Ǿş-ǘŜ ŀƻ ŜǎǇŜƭƘƻ 
ŬŎŀ ƭł ƴƻ ǘŜǳ Ŏŀƴǘƻ 
Ŝ ƴńƻ ƳŜǘŀǎ ƻ ōŜŘŜƭƘƻΦ 
 
!ƳƛƎƻǎ ŘŜǎǘŜǎ ƴƛƴƎǳŞƳ ǇǊŜŎƛǎŀ 
Ǿńƻ-ǎŜ ŜƳōƻǊŀ ŎƻƳƻ ŀ ōǊƛǎŀ 
 
 
błŘƛŀ /ƻƴŘŜǎǎƻΤ tŀǘǊƝŎƛŀ tŜǊŜƛǊŀΤ aŀǊƎŀǊƛŘŀ 
!ƭƳŜƛŘŀΤ Lƴşǎ CŜǊƴŀƴŘŜǎ млȏ !  

{Ŝǳ ŎŀōŜœŀ ƭƻƛǊƛƴƘŀ 
 
{Ŝǳ ŎŀōŜœŀ ƭƻƛǊƛƴƘŀ 
¢Ŝƴǎ ŎŀǊŀ ŘŜ ǘǳŎŀƴƻ 
9 ŎƻƳ Ŝǎǎŀ ōŀǊǊƛƎǳƛƴƘŀ 
/ƻƳŜǎ ƴǳƳ Řƛŀ ƻ ǉǳŜ Ŝǳ ŎƻƳƻ ƴǳƳ ŀƴƻ 
 
 
!ƛƴŘŀ ƴńƻ ŦŀƭŜƛ ŘŜǎǎŜ ŎŀōŜƭƻ 
[ƻƛǊƛƴƘƻ Ŝ ǎŀƭƛǾŀŘƻ 
tŜƴǘŜł-ƭƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǳƳ ƅŀƎŜƭƻ 
tŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀȊŀǊŀŘƻ 
 
 
¢Ŝƴǎ ǳƳŀ ƳŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ ǊŜǘǊƽƎǊŀŘŀ 
tŀǊŀ ǳƳ ŎŀǊƎƻ ŀƭǘƻ ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
5ƛȊŜǎ ǘŀƴǘŀ Ŏƻƛǎŀ ŘƛǎǇŀǊŀǘŀŘŀ 
vǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ǘŜƴǎ мл ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜ 
 
 
9Ƴ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƳǳœǳƭƳŀƴƻǎ 
¢Ŝƴǎ ǳƳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ŜǊǊŀŘŀ 
aǳƛǘƻǎ ŘŜƭŜǎ ǎńƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜƴƎŀƴƻǎ 
aŜǎƳƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴńƻ ŬȊŜǊŀƳ ƴŀŘŀ 
 
 
5ƛƻƎƻ !ǊǎŞƴƛƻΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 9ǎǘŜǾńƻΣ Wƻńƻ ±ŀƭŜƴǘŜΣ 
±ƝǘƻǊ 9ǎǘŜǾńƻ  млȏ ! 

άvǳŀƴǘŀ ŎƻƛǘŀΧΚέ 

vǳŀƴǘŀ Ŏƻƛǘŀ Ǉƻǎǎƻ Ŝǳ ŀƎǳŜƴǘŀǊΚ 

9ǳ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǳ ŎŀǎŀŘŀ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ƴńƻ ǉǳŜǊƻ ŀƳŀǊΦ 

CƛƴƎƛǊ ŀƳƻǊ ŀ ǉǳŜƳ Ŝǳ ƴńƻ ǉǳŜǊƻ ǘŜǊΦ 

9 ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƻ ƳŜǳ ŘŜǎǝƴƻ ŜǘŜǊƴƻ Ş ǎƻŦǊŜǊΦ 

 

vǳŀƴǘŀ Ŏƻƛǘŀ Ǉƻǎǎƻ Ŝǳ ǎǳǇƻǊǘŀǊΚ 

{Ŝ ŜǎǘŜ ƘƻƳŜƳ ƴńƻ ŎƻƴǎƛƎƻ ŀƳŀǊΦ 

9ǎǘŜ ŀǇŜǊǘƻ ƴƻ ƳŜǳ ŎƻǊŀœńƻΣ 

CŀȊ ŎƻƳ ǉǳŜ ƴńƻ ƘŀƧŀ ƻǳǘǊŀ ǇŀƛȄńƻΦ 

 

vǳŀƴǘŀ Ŏƻƛǘŀ Ǉƻǎǎƻ Ŝǳ ǾƛǾŜǊΚ 

{Ŝ ƴŜǎǘŜ ǇŜŎŀŘƻ Ǉƻǎǎƻ ŀǘŞ ƳƻǊǊŜǊΦ 

aŜǎƳƻ ǉǳŜǊŜƴŘƻ-ƻ ŎƻƳ ǘŀƴǘŀ ǇŀƛȄńƻΦ 

!Ƴł-ƭƻ Ş Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǎŜǊł ǳƳŀ ǘǊŀƛœńƻΦ 

 

ϝ{ǳƧŜƛǘƻ [ƝǊƛŎƻ ŜƳ ǾƻȊ ŦŜƳƛƴƛƴŀ 

/ƭłǳŘƛŀ [ƻǳǊŜƴœƻΣ WǳœŀǊŀ WŀƭƻΣ млȏ!Τ Lƴşǎ !ƴƎŜƭƻΣ мнȏ. 

ƴȏол 

 
ϝ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǘŜǊƳƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǎ ŎŀƴǝƎŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊ ŜǊŀƳ 

ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇƻǊ ǘǊƻǾŀŘƻǊŜǎ ŜƳ ǾƻȊ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ŦŀȊŜǊ Ŝǎǘŀ Ŏŀƴπ

ǝƎŀ ŎƻƳ ǳƳ ǎǳƧŜƛǘƻ ǇƻŞǝŎƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΣ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ 

ƻ ǎƻŦǊƛƳŜƴǘƻ ŀƳƻǊƻǎƻ Řŀǎ ƳǳƭƘŜǊŜǎΦ 

/ŀƴǝƎŀ ŘŜ aŀƭŘƛȊŜǊ 
 
¢ǊǳƳǇ 
tƻǊ ǉǳŜ Ş ǉǳŜ ǘŜ ŀǊƳŀǎ ŜƳ ŜǎǇŜǊǘƻ 
!ŎƘŀǎ-ǘŜ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻǎ 9¦! 
9ǎǘłǎ ŜƴƎŀƴŀŘƻΣ ƴŜƳ Ŝǎǘłǎ ƭł ǇŜǊǘƻΦ 
 
¢ǊǳƳǇΣ ŎŜƴƻǳǊƛƴƘŀ 
/ƻƳƻ Ş ǉǳŜ ŦƻǎǘŜ ŜƭŜƛǘƻΚ 
;ǎ ǳƳ ƘƻƳŜƳ ƘƻǊǊƝǾŜƭ 
bǳƴŎŀ ǎŜǊłǎ ǇŜǊŦŜƛǘƻΗ 
 
vǳŜǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ƳǳǊƻ 
aŀǎ ƴǳƴŎŀ ƻ ƛǊłǎ ŦŀȊŜǊ 
vǳŜǊŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ 
Lǎǎƻ ƴǳƴŎŀ Ǿŀƛ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΦ 
 
/ƻƳŜœŀǎǘŜ ŀ ƳŜǘŜǊ łƎǳŀ 
!ƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ŀŦǳƴŘŀǊŜǎ ǳƳ Ŏŀǎƛƴƻ 
!ǘŞ ǇƻŘŜǎ ǎŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
aŀǎ ǇŀǊŀ ƴƽǎ ƴńƻ Ǉŀǎǎŀǎ ŘŜ ǳƳ ƳŜƴƛƴƻΦ 
 
¢Ŝƴǘŀǎ ǎŜǊ ǳƳ ōƻƳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
aŀǎ ŀ ǘǳŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǎƻōǊŜ ǘǳŘƻ Ş Ƴł 
CŀȊ ǳƳ ŦŀǾƻǊ ŀƻ ƳǳƴŘƻ 
{ŀƛ ŘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƧłΗ 
 
 
5ǳŀǊǘŜ aƛȄńƻΤ Dƻƴœŀƭƻ {ŜƛȄŀǎΤ DǳƛƭƘŜǊƳŜ 5ƛŀǎΤ Wƻńƻ 
aƻƴǘŜΤ wŀŦŀŜƭ {ƛƭǾŜǎǘǊŜΤ млȏ . 
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/ŀƴǝƎŀ ŘŜ ŀƳƛƎƻ 

ańŜȊƛƴƘŀΣ ƻ ǉǳŜ Ŧŀœƻ ŜǳΚ 
ƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŜǊŀ ƻƴǘŜƳ 
Ƴŀǎ ŜƭŜ ƴńƻ ŀǇŀǊŜŎŜǳ 
 
ańŜȊƛƴƘŀΣ Ŝǎǘƻǳ ǘǊƛǎǘŜ 
ŦǊǳǎǘǊŀŘŀ Ŝ ǊŜǾƻƭǘŀŘŀ 
ǇƻǊǉǳŜ Ş ǉǳŜ ŜƭŜ ƳŜ ŘŜƛȄƻǳ ǇŜƴŘǳǊŀŘŀΚ 
 
ańŜȊƛƴƘŀΣ ƳŀƴŘŜƛ-ƭƘŜ ƳŜƴǎŀƎŜƳ 
Ƴŀǎ ƴńƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜǳ 
ǘŜƴǘŜƛ ƭƛƎŀǊ Ŝ ƴńƻ ŀǘŜƴŘŜǳ 
 
ańŜȊƛƴƘŀΣ ƴńƻ ǎŜƛ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜǊ  
ŀƛƴŘŀ Ǝƻǎǘƻ Ƴǳƛǘƻ ŘŜƭŜ  
ŀǎǎƛƳ Ǿƻǳ ƳƻǊǊŜǊ 
 

Lƴşǎ tƛƴƘńƻΤ 9Ǿŀ ±ƛŜƛǊŀΤ aƛǊƛŀƳ {ƻŬŀΤ aŀǊƛŀ 

LƴşǎΤ млȏ. 

/ŀƴǝƎŀ ŘŜ aŀƭŘƛȊŜǊ ǎƻōǊŜ ŀ aŀǊƛŀ [ŜŀƭΦ 

 
 
hƘ aŀǊƛŀ [ŜŀƭΣ ŎƘŜƛǊŀǎ ǘńƻ Ƴŀƭ 
bŀƳƻǊŀǎǘŜ ŎƻƳ ƻ ¢ƛŀƎƻ /ƘƛƴƎŀ 
ǉǳŜ ƳŀƴŘŀ ƎŀƴŘŀ ŎƘŜƛǊƻ ŀ ǇŜǝƴƎŀΦ 
hƭƘŀ ŜǎǎŜ ŘŜƴǘŜ ŀƳŀǊŜƭƻ Řŀ ŎƻǊ Řƻ ǘŜǳ ŎƘƛƴŜƭƻΦ 
 
hƘ aŀǊƛŀ [ŜŀƭΣ Şǎ ǘńƻ ŦŜƛŀ  
ǉǳŜ ŀ ǘǳŀ ŎŀǊŀ ǇŀǊŜŎŜ ŘƛŀǊǊŜƛŀΦ 
hƭƘŀ ƳŜ Ŝǎǎŀ ǾƻȊ ǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ Ŝǳ ŀ ƻƛœƻ 
ǎƽ ƳŜ ŀǇŜǘŜŎŜ ƛǊ ǇŀǊŀ .ŀŘŀƧƻȊΦ 
 
hƘ aŀǊƛŀ [ŜŀƭΣ ƻƭƘŀ ŀ ǘǳŀ ōŀǊǊƛƎŀ 
Ş ǘńƻ ƎƻǊŘŀ ǉǳŜ ƳŜ Ŝǎǘł ŀ ŀǇŜǘŜŎŜǊ ŎŀƴǘŀǊ ǳƳŀ ŎŀƴǝƎŀΦ 
- aŀǊƛŀ [ŜŀƭΣ ŀǉǳƛ ǎƽ ǇŀǊŀ ǝ ƻƻƘ ƻƻƘ 
-±ŀƛ-ǘŜ ŜƳōƻǊŀ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳŞƳ Ǝƻǎǘŀ ŘŜ ǝΦ 
 
Dƻƴœŀƭƻ tŀǳƭƻΤ ¢ƻƳłǎ {ŀƴǘƻǎ млȏ . 

hǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƳǳŘŀǊŀƳ 
 
IƻƧŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƛ ƻ ŀƴǝƎƻ ŎƛŘŀŘńƻ 
5ƛǎǎŜ-ƭƘŜ ōƻƳ ŘƛŀΣ 
9ƭŜ ŦŜȊ-ƳŜ ǳƳŀ ǉǳŜǎǘńƻ  
tƻǊ ǉǳŜ Ş ǉǳŜ ƘƻƧŜ ŜƳ Řƛŀ  
¢ƻŘŀ ŀ ƎŜƴǘŜ ŀƴŘŀ ŎƻƳ ƻ ǘŜƭŜƳƽǾŜƭ ƴŀ Ƴńƻ 
{Ŝ ŀƴǝƎŀƳŜƴǘŜ ŜǎŎǊŜǾƝŀƳƻǎ ŎŀǊǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇŀƛȄńƻΚ 
 
hǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƳǳŘŀǊŀƳ  
9 ǇŜǊŘƛŘƻǎ ŬŎŀǊŀƳ 
 
9ƭŜ Ŧŀƭƻǳ-ƳŜ Řƻ ƴƻƛǾŀŘƻ 
/ƻƳǇŀǊƻǳ-ƻ  ŎƻƳ ŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ  
h ǉǳŜ ƴŀǉǳŜƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜǊŀ ǎŀƎǊŀŘƻΣ 
9Ǌŀ ŀ ǎŀƴǘŀ ǾƛǊƎƛƴŘŀŘŜ 
¦ǎŀǾŀ-ǎŜ ōǊŀƴŎƻ ŎƻƳƻ ŀƳƻǊ Ŝ ǘǊŀŘƛœńƻ  
IƻƧŜ ŎŀǎŀƳ ǇƻǊ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Ŝ ŀƳōƛœńƻ  
 
hǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƳǳŘŀǊŀƳ  
9 ǇŜǊŘƛŘƻǎ ŬŎŀǊŀƳ 
 
!ƴǝƎŀƳŜƴǘŜΣ ƭƛƳǇŀǾŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ǎŀōńƻΣ 
IƻƧŜ ƭŀǾŀƳ-ǎŜ ŎƻƳ ƎŜƭ ŘǳŎƘŜ Ŝ ǎƘŀƳǇƻƻ 
.ŜōƛŀƳ ƭŜƛǘŜ Řŀ ƳŀƳŀ 
IƻƧŜ ōŜōŜƳ ƭŜƛǘŜ ŜƳ Ǉƽ ƴƻ ōƛōŜǊńƻ 
/ƘŜƎŀǾŀƳ ŀƻǎ ŎŜƳ ŀ ŎƻƳŜǊ Ŏƻƛǎŀǎ Řŀ ǘŜǊǊŀ  
!ƎƻǊŀ ƳƻǊǊŜƳ ŀƻǎ ǎŜǘŜƴǘŀ ŀ ŎƻƳŜǊ Řŀǎ ƭŀǘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀΦ 
 
hǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ƳǳŘŀǊŀƳ  
9 ǇŜǊŘƛŘƻǎ ŬŎŀǊŀƳ 
 
!ƴŀ wƻŎƘŀΤ 5ƛŀƴŀ [ŀƎŜǎΤ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀǝǊƻΤ [ŜǎƭŜȅ aƻƴǘŜƛǊƻ 
млȏ. 

 
{Ŝ Ŝǳ ŦƻǎǎŜ ǳƳ ǇƻǎǘŜ 
ƛƭǳƳƛƴŀǾŀ ŀ ŎƛŘŀŘŜ 
ǇŀǊŀ ŀŎƭŀǊŀǊ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎ 
Řŀ ƳƻŎƛŘŀŘŜ 
 
j ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ƽ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜ 
 
{Ŝ Ŝǳ ŦƻǎǎŜ ǳƳ ǘŜƭŜƳƽǾŜƭ 
ǇǊƻƛōƛŀ ŀ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŀ 
ƛǎǎƻ ǎƽ Ǉƻƭǳƛ ŀ ƳŜƴǘŜ 
Řŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜ ŘŜ ƘƻƧŜ ŜƳ Řƛŀ 
 
j ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ƽ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜ 
 
{Ŝ Ŝǳ ŦƻǎǎŜ ǳƳŀ Ŏƻƴǎƻƭŀ 
!ŎŀōŀǾŀ ƭƻƎƻ ƻ CƛŦŀ му 
wƛǎŎŀǾŀ-ƭƘŜ ƻ ŘƛǎŎƻ 
9 ǳǎŀǾŀ-ƻ ŎƻƳƻ ǇŜǝǎŎƻ 
 
j ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ƽ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜ 
 
{Ŝ Ŝǳ ŦƻǎǎŜ ǳƳ ƭłǇƛǎ 
9ǎŎǊŜǾƛŀ ǳƳ ƴƻǾƻ ŦǳǘǳǊƻ 
wƛǎŎŀǾŀ ŀǎ ŦǳǝƭƛŘŀŘŜǎ 
9 ǎǳōƭƛƴƘŀǾŀ ƻ ǉǳŜ Ş Ƴŀƛǎ ǇǳǊƻ 
 
j ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ƽ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜ 
 
.Ǌǳƴƻ !ƴŘǊŀŘŜΣ CƛƭƛǇŜ {ŀƴǘƻǎΣ Lƴşǎ .ŜƛǊńƻΣ 
YŀƭƭŜōȅ {ŀƴǘƻǎΣ ¢ƻƳłǎ ¢ŀǾŀǊŜǎΣ млȏ. 
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 Dia Mundial da Filosofia.  

bƻ Řƛŀ мс ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŎƻƳŜƳƻǊƻǳ-ǎŜ ƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ CƛƭƻǎƻŬŀΦ bŀ 9ǎπ
Ŏƻƭŀ .łǎƛŎŀ Ŝ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ !ƭŦǊŜŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀ 
ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ŜǎǘŜ ŘƛŀΦ 

/ŀŘŀ ŀƭǳƴƻ Řƻǎ млȏ Ŝ ммȏ ŀƴƻǎ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǝǊŀǊ ǳƳŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŎƻƳ 
ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŬƭƻǎƽŬŎƻ Ŝ ŘŜǎŎǊŜǾş-ƭŀ ŎƻƳ ƻ ƳŜǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻΦ 

! ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ŎǳƧƻ ǘŜȄǘƻ Ş ά9ƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ŎƻǊ Řŀ ǇŜƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻ 
ōǊƛƭƘƻ Řƻǎ ƻƭƘƻǎ  ƘŀǾŜǊł ƎǳŜǊǊŀέΣ Ş ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǘŜǾŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ ǊŜƅŜȄńƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ŬƭƻǎƽŬŎŀǎ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜƛŀƳ ƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΦ tƻǳŎƻǎ ƴƻǎ  ŀǇŜǊŎŜōŜƳƻǎ  Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŬƭƻǎƽŬπ
Ŏƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀΦ 9ǎǘŜǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊŀƳ ǳƳŀ ƴƻǾŀ Ǿƛǎńƻ ŬƭƻǎƽŬŎŀ Řƻ 
ƳǳƴŘƻΦ 

! ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀŘŀ ŎǳƧƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ōƛŦǳǊŎŀǾŀ ŘŜ ǳƳ ǊŜƭƽƎƛƻ ǉǳŜ ƳŀǊπ
Ŏŀ ŀǎ ƘƻǊŀǎΣ ŀ ŎƻƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ Ǉŀǎǎŀ ƴƻ Ǌƻǎǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳŞƳΣ ŀ Ƴłǉǳƛƴŀ Ŧƻπ
ǘƻƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ǊŜǘŞƳ ƻ ƛƴǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ŜǎŎǊƛǘŀ ǉǳŜ ǊŜǘŞƳ ƴƻ ǘŜȄǘƻ ƻ ƛƴǎǘŀƴǘŜ ŦƻǊŀƳ 
ǘŀƳōŞƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜΣ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƛƴπ
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳœƿŜǎ ǎńƻΣ ǎŜ ŀǎ ǾƛǊƳƻǎ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀΣ Ƴǳƛǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŝ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŎǊƝǝŎƻΦ 

 

млȏ / όǇǊƻŦȎ /Ǌƛǎǝƴŀ ±ƛŜƛǊŀύ 
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CƻǘƻƎǊŀŬŀ CƛƭƻǎƽŬŎŀ 
h ŃƴƎǳƭƻ ŎŜǊǘƻ ǘŜƛƳŀǾŀ ŜƳ ŀǇŀǊŜŎŜǊΣ ŀ ƛƴǉǳƛŜπ

ǘǳŘŜ ǇǊƽǇǊƛŀ Řƻǎ ƴƻǾŜ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ [ƻǳǊŜƴœƻ 
ŎƻƳǇƭƛŎƻǳ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜǎŜƧŀŘŀΦ 9ǎǘŀ Ŧƻƛ ǳƳŀ Řŀǎ 
ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ tŀǘǊƝŎƛŀ tŜǊŜƛǊŀΣ ŀƭǳƴŀ 
ŘŜ ммΦȏ ŀƴƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ōłǎƛŎŀ Ŝ ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀ !ƭŦǊŜŘƻ 
Řŀ {ƛƭǾŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ƴŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀ ŀƻ 
ǘŜƳŀ CƻǘƻƎǊŀŬŀ CƛƭƻǎƽŬŎŀΣ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀǎǎƛƴŀƭƻǳ 
ƻ Řƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řŀ CƛƭƻǎƻŬŀ ŀ мс ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻΦ h 
ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜŎƛŘƛǳ ŘŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ 
ŘŜǎŀŬŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ƘƻǊƛπ
ȊƻƴǘŜ Ŝ Ŏŀǎǘŀ ŬƭƻǎƽŬŎŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ 
ƻōǝŘŀ ƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 

!ǊǘŜΣ [ƛōŜǊŘŀŘŜΣ {ƻŎƛŜŘŀŘŜΣ ŦƻǊŀƳ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ 
ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜǊŀƳ ǊŜƅŜȄńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ǾŜƴŘƻ ƻǎ 
ǎŜǳǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Řǳŀǎ 
ǎŜƳŀƴŀǎ ŜƳ Ȋƻƴŀ ƴƻōǊŜ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 

h ŜǾŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ƎŜǊƻǳ ŜƴƻǊƳŜ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻ ƻ 
ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Řŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ǎŜǊǾƛǳ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜƭŀǊ ŀ ǇǊŜƻŎǳπ
Ǉŀœńƻ Řŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎ ŎƻƳ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜǎ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ Ŝ ƳƻǎǘǊƻǳ ǉǳŜ ƴŜƳ 
ǎƽ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ άƭƛƪŜǎέ Ŝǎǘł ŀ ƳŜƴǘŜ ŘŜǎǘŜǎ ǇƻǾƻŀŘŀΦ 
! ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŬŎŀ-ƭƘŜǎ ƎǊŀǘŀ Ŝ ƻ ǎŜǳ ŦǳǘǳǊƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ 

ǘŀƳōŞƳΦ 
 
CƛŎƻǳ ŘŜǎŘŜ Ƨł ŀǎǎŜƎǳǊŀŘŀ ŀ ǊŜǇŜǝœńƻ Řŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƴƻ 

ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ нлмуκнлмфΦ 
 

¢ŜȄǘƻΥ tŀǘǊƝŎƛŀ tŜǊŜƛǊŀ ммΦȏ. 
CƻǘƻƎǊŀŬŀΥ wŀŦŀŜƭŀ {ŜŎƻ ммΦȏ. 
5ŜȊŜƳōǊƻ нлмт 



 

Visita de estudo à Lourinhã   
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¦Ƴŀ ŀǳƭŀ  ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ  

Cƻǘƻ м ς tǊŀƛŀ ŘŜ tƻǊǘƻ Řŀǎ .ŀǊŎŀǎ 

bƻǎ Řƛŀǎ ом ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ мл ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΣ ŀǎ ǘǳǊπ
Ƴŀǎ Řƻ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ .łǎƛŎŀ 
Ŝ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ !ƭŦǊŜŘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ 
ŜǎǘǳŘƻ Ł [ƻǳǊƛƴƘń ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ .ƛƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
DŜƻƭƻƎƛŀΦ 
!ƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŘƛŀΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŀƳ ŀǳƭŀǎ ŘŜ 

DŜƻƭƻƎƛŀΣ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Ŝ !ƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ 9ǘƴƻƎǊŀŬŀ ŜƳ 
ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΣ aǳǎŜǳ Řŀ [ƻǳǊƛƴƘńΣ tǊŀƛŀ Řƻ /ŀπ
ƴƛœŀƭ Ŝ tǊŀƛŀ ŘŜ ǇƻƴǘŜ Řŀǎ .ŀǊŎŀǎ ό Cƻǘƻ мύ 

Cƻǘƻ н ς [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ tǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ CƽǎǎŜƛǎ ς aǳǎŜǳ Řŀ [ƻǳǊƛƴƘń 

bƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ŦƽǎǎŜƛǎ Řƻ aǳǎŜǳ Řŀ 
[ƻǳǊƛƴƘń όŦƻǘƻ нύΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǾƛǊŀƳ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘńƻ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ƴƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ Ŝ ŎƻƳƻ ƻǎ ŦƽǎǎŜƛǎ ǎńƻ ǇǊŜǇŀπ
ǊŀŘƻǎΦ 9ǎǘŜ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ǊŜŎŜōŜ ŀƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ 
ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ό!ƴƎƻƭŀΣ aƻœŀƳōƛǉǳŜ DǊƻƴŜƭŃƴŘƛŀΣ 
9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎύΣ ŘŜǾƛŘƻ Ł ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
Řƻ ǉǳŜ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ ƭŀπ
ōƻǊŀǘƽǊƛƻ ǊŜŎŜōŜ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻ Ŝ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ǝǾŜǊŜƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀƭŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ Ŝ 
ǳǝƭƛȊŀǊ ƻ ƳƛŎǊƻƳŀǊǘŜƭƻ ǇƴŜǳƳłǝŎƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳŀ ŀƧǳŘŀ Ŝ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀœńƻΦ 
bƻ ǇŀǾƛƭƘńƻ ŘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ Řƻ aǳǎŜǳ Řŀ [ƻǳǊƛƴƘń 

όŦƻǘƻǎ о Ŝ пύΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǾƛǊŀƳ ŦƽǎǎŜƛǎ ŘŜ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ ǊŜŎƻƭƘƛπ
Řƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƴƛƴƘƻǎ ŎƻƳ ŜƳōǊƛƿŜǎΣ ǇŜƎŀŘŀǎ ŜǘŎΦ 
!ǇǊŜƴŘŜǊŀƳ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŦƽǎǎŜƛǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎ ŘŜ ǊŞǇƭƛŎŀǎ Ŝ Ŧŀπ
ƭŀǊŀƳ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǝǊŀƳ ƴŀ [ƻǳǊƛπ
ƴƘń Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ мрл aƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ŀƴƻǎ όaŀύ ǉǳŜ ŜǊŀƳ ŜȄŎŜŎƛƻπ
ƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ ŦƽǎǎŜƛǎ ǉǳŜ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎńƻ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ 
!ƛƴŘŀ ƴŀ aǳǎŜǳ Řŀ [ƻǳǊƛƴƘńΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǝǾŜǊŀƳ ƻǇƻǊǘǳπ

ƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎǳǊƛƻǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ 
!ƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ 9ǘƴƻƎǊŀŬŀ ŘŜ ŀŎƘŀŘƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ 

          Cƻǘƻ о ς tŀǾƛƭƘńƻ ŘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ- aǳǎŜǳ Řŀ [ƻǳǊƛƴƘń 

Cƻǘƻ п ς tŀǾƛƭƘńƻ ŘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ- aǳǎŜǳ Řŀ [ƻǳǊƛƴƘń 



 

Visita de estudo à Lourinhã   
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! Ǿƛǎƛǘŀ Łǎ ǇǊŀƛŀǎ ŜƴǾƻƭǾŜǳ ƻ ŘŜǎƭǳƳōǊŀƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǇŀƛǎŀƎŜƳΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ Ƴǳƛǘƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ DŜƻπ
ƭƻƎƛŀΣ ŦŀƭƘŀǎ όŦƻǘƻ сύΣ ŬƭƿŜǎ όŦƻǘƻ рύ Ŝ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ Ŝǎπ
ǘǊŀǝƎǊŀŬŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ ŜƳ ǊƻŎƘŀǎ ŎƻƴǘŜƳπ
ǇƻǊŃƴŜŀǎ Řƻǎ ŘƛƴƻǎǎŀǳǊƻǎ Řŀ [ƻǳǊƛƴƘń ŎƻƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
мрл aŀΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ Ŧƻƛ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƻ ǇŜǊƛƎƻ Řŀ ŜǊƻǎńƻ ƭƛǘƻπ
Ǌŀƭ ŎƻƳ ƻ ŜȄŜƳǇƭƻ Řƻ ŦƻǊǘŜ ŘŜ tŀƛƳƻƎƻΣ ǾƛǎƝǾŜƭ Řŀ ǇǊŀƛŀ 
Řƻ /ŀƴƛœŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜƳ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǉǳŜŘŀ ƴŀ ŀǊǊƛōŀΦ  

                                        Cƻǘƻ р ς  Cƛƭńƻ - tǊŀƛŀ Řƻ /ŀƴƛœŀƭ -  [ƻǳǊƛƴƘń 
 

 

Cƻǘƻ с ς  CŀƭƘŀ ƴŀ tǊŀƛŀ Řƻ /ŀƴƛœŀƭ -  [ƻǳǊƛƴƘń 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǳƳ ŀƭŜǊǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Řŀ ƴƻǎǎŀ Ǝǳƛŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƭŜƛǘƻǊŜǎ ŘŜǎǘŀ ƴƻǟŎƛŀΣ 
ŘŜǾŜƳƻǎ ǘŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ƴńƻ ƻŎƻǊǊŀƳ Ŝ ŜƳ ǇǊŀƛŀǎ ŎƻƳ ŦŀƭŞǎƛŀǎ ŘŜǾŜƳƻǎ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳŀ 
ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŘŜ мΣр ǾŜȊŜǎ ŀ ŀƭǘǳǊŀ ŜǎǝƳŀŘŀ Řŀ ŦŀƭŞǎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊƳƻǎ ǎŜǊ ŀǝƴƎƛŘƻǎ ŎƻƳ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŘŜǎƳƻǊƻƴŀƳŜƴπ
ǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ƻŎƻǊǊŜǊΦ  

¦Ƴ ōƻƳ ŀƴƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ Ŝ ōƻŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΣ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀǎ ŀǳƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎΦΦΦ 

Cƻǘƻ т ς tŀǾƛƭƘńƻ ŘŜ tŀƭŜƻƴǘƻƭƻƎƛŀ- aǳǎŜǳ Řŀ  [ƻǳǊƛƴƘń tǊƻŦΦ Wƻŀǉǳƛƴŀ aŜƴŘƻƴœŀ Ŝ ŀƭǳƴƻǎ Řƻ млȏ/ 
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h 5ƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ /ƛŜƴǟŬŎŀ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘƻ ŜƳ мффсΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΦ 

Cƻƛ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ƻ Řƛŀ нп ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻΣ Ǉƻƛǎ Ŧƻƛ ƴŜǎπ

ǘŜ Řƛŀ όŜƳ мфлсύ ǉǳŜ ƴŀǎŎŜǳ wƽƳǳƭƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ /ƛşƴπ

Ŏƛŀǎ CƝǎƛŎƻ ς vǳƝƳƛŎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀ Ŝ 

Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΦ  

wƽƳǳƭƻ ŘŜ /ŀǊǾŀƭƘƻ Ŧƻƛ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ǇŜŘŀƎƻƎƻΣ ŎƛŜƴǝǎǘŀΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ 

ŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ǇƻŜǘŀΦ tǳōƭƛŎƻǳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƭƛǾǊƻǎ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƭƛǾǊƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ 

ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŮǎƛŎŀ Ŝ Řŀ ƳŀǘŜƳłǝŎŀΦ 9ǎŎǊŜǾŜǳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ǇƻŜƳŀǎ 

ŀƻǎ р ŀƴƻǎ ŘŜ ƛŘŀŘŜΣ Ƴŀǎ ǎƽ ŀƻǎ рл ŀƴƻǎ ǇǳōƭƛŎŀ ƻ ǎŜǳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭƛǾǊƻ ŘŜ 

ǇƻŜƳŀǎΣ άaƻǾƛƳŜƴǘƻ tŜǊǇŞǘǳƻέΣ ŎƻƳ ƻ ǇǎŜǳŘƽƴƛƳƻ ŘŜ !ƴǘƽƴƛƻ DŜπ

ŘŜńƻ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŀƝ ƴǳƴŎŀ Ƴŀƛǎ ǇŀǊƻǳ ŀǘŞ мффтΣ ŀƴƻ ŜƳ ǉǳŜ ŦŀƭŜŎŜǳΦ 

!ǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭƻ /ƭǳōŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ ƴńƻ ǉǳƛǎŜǊŀƳ ŘŜƛπ

ȄŀǊ ŘŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀǊ ŜǎǘŜ Řƛŀ Ŝ ǇŀǊŀ ƛǎǎƻ ŎƻƴǘŀǊŀƳ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ ǘǳǊƳŀǎ млȏ ! Ŝ млȏ .Φ  

hǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀǎ Řǳŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ŘŜǎƭƻŎŀǊŀƳ-ǎŜ Łǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŀǳƭŀ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǾƻǎΣ Řƻ рȏ ŀƻ фȏ ŀƴƻǎΣ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀπ

ǊŀƳ ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŎƛŜƴǝǎǘŀǎΥ DŀƭƛƭŜǳ DŀƭƛƭŜƛΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ŜǎƭŀΣ ²ŜǊƴŜǊ IŜƛƴǎŜƴōŜǊƎ Ŝ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǿYƛƴƎΦ 9ƛǎ 

ŀƭƎǳƳŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŘŀŘŀΥ 

 

DŀƭƛƭŜǳ DŀƭƛƭŜƛ όмрсп-
мспнύΣ ƳŀǘŜƳłǝŎƻΣ ŮǎƛŎƻΣ 
ŀǎǘǊƽƴƻƳƻ Ŝ ŬƭƽǎƻŦƻ 
ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘƻǳ 
ŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ¢ŜƻǊƛŀ 
IŜƭƛƻŎşƴǘǊƛŎŀ ŘŜ 
/ƻǇŞǊƴƛŎƻΣ ƛƴǾŜƴǘƻǳ ŀ 
ƭǳƴŜǘŀ ǘŜƭŜǎŎƽǇƛŎŀΣ 
ƛŘŜŀƭƛȊƻǳ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ 
ǊŜƭƽƎƛƻ Ŝ ŜƴǳƴŎƛƻǳ ŀǎ ƭŜƛǎ 
ǉǳŜ ǊŜƎŜƳ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 
ǇŜƴŘǳƭŀǊΦ  
5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ǇǳōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ϦŘƻƛǎ ŎƻǊǇƻǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŎŀƛƴŘƻ ŀ ǳƳ ǎƽ 
ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀǎ ƛƎǳŀƛǎΣ 
ǘƻŎŀǊńƻ ƻ ǎƻƭƻ ƴƻ ƳŜǎƳƻ 
ƛƴǎǘŀƴǘŜϦΦ 

 
bƛƪƻƭŀ ¢Ŝǎƭŀ όмуру-мфпоύΣ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊ ŀǳǎǘǊƝŀŎƻ ǉǳŜ 
ŘŜƛȄƻǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
ŎƻƳ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Ǿƛŀ 
ǊłŘƛƻΣ ŀ ǊƻōƽǝŎŀΣ ƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǊŜƳƻǘƻΣ ƻ ǊŀŘŀǊΣ 
ŀ ŮǎƛŎŀ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝ ƴǳŎƭŜŀǊ Ŝ 
ŀ ŎƛşƴŎƛŀ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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!ƛƴŘŀ ƴƻ  ŃƳōƛǘƻ Řŀǎ ŎƻƳŜƳƻǊŀœƿŜǎ Řƻ 5ƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ /ǳƭǘǳǊŀ /ƛŜƴǟŬŎŀΣ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řƻǎ ǎŞǝƳƻǎ ŀƴƻǎ ŘŜ Ŝǎπ
ŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ǳƳŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƻΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ /w9 Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŘŜǎŘŜ ƻ Řƛŀ нп ŘŜ ƴƻǾŜƳπ
ōǊƻ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ мр ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΦ   

²ŜǊƴŜǊ IŜƛǎŜƴōŜǊƎΣ ŮǎƛŎƻ ŀƭŜƳńƻ Ŝ ŬƭƽǎƻŦƻ 
ǊŜŎŜōŜǳ ƻ ǇǊŞƳƛƻ bƻōŜƭ Řŀ ŮǎƛŎŀ ŜƳ мфон 
ǇŜƭƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǳ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ 
ƳŜŎŃƴƛŎŀ ǉǳŃƴǝŎŀΦ ; ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ
ǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ ŬƎǳǊŀǎ Ƴŀƛǎ ƛƴƅǳŜƴǘŜǎ 
ŜƳ ŮǎƛŎŀ ƴǳŎƭŜŀǊΣ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŝ ǘŜƻǊƛŀ 
ǉǳŃƴǝŎŀ ŘŜ ŎŀƳǇƻǎΦ  

{ǘŜǇƘŜƴ IŀǿƪƛƴƎ Σ ŮǎƛŎƻ ƛƴƎƭşǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ 
ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƳŀǎ ǘŜƻǊƛŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ 
Řŀ ŮǎƛŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǇŀǊŀƭƛǎŀŘƻ ǇƻǊ 
ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŀ Σ Ŧƻƛ ƭŀǳǊŜŀŘƻ ǇŜƭŀ 
ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀ Řŀ ǊŀŘƛŀœńƻ Řƻǎ ōǳǊŀŎƻǎ ƴŜƎǊƻǎΣ 
ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ Ł ŮǎƛŎŀ ǉǳŃƴǝŎŀ Ŝ ǇŜƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ƻǊƛƎŜƳ Řƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻΦ  

/ƭǳōŜ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ 



 

Os Criativosé.. 

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                                           мс 

{ƻō ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭƻ ±ƛŜƛǊŀΣ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ±ƛǎǳŀƭΣ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎΗ 



 

Os Criativosé.. 

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                                           мт 

Projeto interdisciplinar ð Eu no Tempo  

LƴǝǘǳƭŀŘƻ ά9ǳ ƴƻ ¢ŜƳǇƻέΣ Ŝǎǘł ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ƴŀ ƴƻǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ ǳƳ 
tǊƻƧŜǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ±ƛπ
ǎǳŀƭΣ tŀǳƭƻ ±ƛŜƛǊŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ǇǊƻŎǳǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻΦ !ǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ǎŜƭŬŜǎΣ ǉǳŜ ƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǝǊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǘŜ ƳŜǎŜǎΣ ǎŜǊł ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ Ŝǎǎŀ ŜǾƻƭǳπ
œńƻ Ŝ ǎŜǊńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ Řƻ 9ǳΦ h ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ş 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ŜƳǇŜƴƘƻΦ 

bŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ±ƛǎǳŀƭΣ ǎŜǊńƻ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǎ ǾłǊƛƻǎ Ŏƻƴπ
ŎŜƛǘƻǎΥ ǊŜǘǊŀǘƻΣ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƴƻΦ  

       ¢ǊŀǘŀƴŘƻ-ǎŜ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƧŜǘƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ 
ŘŜ LƴƎƭşǎΣ DŜƻƎǊŀŬŀΣ tƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ 9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ ƛǊńƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ 
ƴŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŀƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ Řƻ ƳŜǎƳƻΦ bƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŀǊŜƳƻǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǟŎƛŀǎ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ŀƛƴŘŀ ŜƳ ŦŀǎŜ ŘŜ ŀǊǊŀƴǉǳŜΣ ƳŀǎΣ ǇŀǊŀ ƧłΣ ŀǉǳƛ 
ŬŎŀ ǳƳŀ ǇŜǉǳŜƴŀ ŀƳƻǎǘǊŀ Řƻ ǉǳŜ Ƨł Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻΣ ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƴŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛπ
ƴŀ ŘŜ tƻǊǘǳƎǳşǎΦ     

  
hƭłΣ ƻ ƳŜǳ ƴƻƳŜ Ş aŀƴǳŜƭ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ ǘŜƴƘƻ ŘƻȊŜ ŀƴƻǎΣ ƳŜœƻ ǳƳ ƳŜǘǊƻ Ŝ ƳŜƛƻ Ŝ 

ǇŜǎƻ ǘǊƛƴǘŀ Ŝ ƻƛǘƻ ǉǳƛƭƻƎǊŀƳŀǎΦ 9ǳ ǘŜƴƘƻ ǳƳŀ ōƻŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŮǎƛŎŀΣ Ǉƻƛǎ ǇǊŀǝŎƻ ōŀǎπ
ǉǳŜǘŜōƻƭ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛŀǎΦ 9Ƴ ǘŜǊƳƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŀŎƘƻ ǉǳŜ ǎƻǳ ǳƳ ōƻƳ ŀƭǳπ
ƴƻΣ ǎƻǳ ǎƛƳǇłǝŎƻ Ŝ Ǝƻǎǘƻ Ƴǳƛǘƻ Řƻǎ ƳŜǳǎ ŀƳƛƎƻǎ Ŝ Ş ǇƻǊ ƛǎǎƻ ǉǳŜ Ǝƻǎǘƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ǇƻǊπ
ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ Ŝ Ş ƴŜƭŀ ǉǳŜ Ǉƻǎǎƻ ōǊƛƴŎŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ƳŜǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎΦ h ƳŜǳ ƳŜƭƘƻǊ 
ŀƳƛƎƻ Ş ƻ 5ŀǾƛŘΣ Ǉƻƛǎ Ş ŜƭŜ ǉǳŜ ǘŜƳ Ƴŀƛǎ Ŏƻƛǎŀǎ ŜƳ ŎƻƳǳƳ ŎƻƳƛƎƻΦ 
9ǳ ǎƻǳ ŎƻƴŬŀƴǘŜ Ŝ ǉǳŜǊƻ ǎŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ƴŀǎ Ŏƻƛǎŀǎ ǉǳŜ ŦŀœƻΦ !ŘƻǊƻ ŀ ƳƛƴƘŀ 

ŦŀƳƝƭƛŀ Ŝ ŜǎǇŜǊƻ ǳƳ Řƛŀ ǎŜǊ ǳƳ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƎŀŘƻǊ ŘŜ ōŀǎǉǳŜǘŜΦ 
  
                                                                                                  aŀƴǳŜƭ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ тȏ . 

  

  

CƛǎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǳ ǎƻǳ ǇŜǉǳŜƴƻ Ŝ ƳŀƎǊƻΦ hǎ ƳŜǳǎ ƻƭƘƻǎ ǎńƻ ŎƻǊ ŘŜ ƳŜƭ Ŝ ǘŜƴƘƻ ŎŀōŜπ

ƭƻ ŎŀǎǘŀƴƘƻ ŎƭŀǊƻΦ !ƎǳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳ ŀǎ ŀǳƭŀǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ CƝǎƛŎŀ Ŝ Ŝǎǘƻǳ ŜƳ ŦƻǊƳŀΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ǇǊŀǝŎƻ ǎǳǊŦ Ŝ ƴŀǘŀœńƻΦ 

tǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻǳ ǟƳƛŘƻΦ bńƻ ǘŜƴƘƻ Ƴǳƛǘŀ ŀǳǘƻŎƻƴŬŀƴœŀΦ 

¢ŜƴƘƻ ƳŜŘƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀǎ Ŝ ŘŜ ƻƴŘŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎΦ 

{ƻǳ Ƴǳƛǘƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀŘƻǊΦ 

                                                                                                                  

{ƛƳńƻ CŜǊǊŜƛǊŀ тȏ ! 
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tƻǊǘǳƎŀƭ ƴńƻ Ŧƻƛ ƻŎǳǇŀŘƻ ǇƻǊ IƛǘƭŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ LLȎ 
DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŀΣ ƴŜƳ ǎƻŦǊŜǳ ŀǎ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀǎ Řƻ Iƻπ
ƭƻŎŀǳǎǘƻ ƴƻ ǎŜǳ ǎƻƭƻΦ aŀǎ Ŝǎǘŀ ŦŜƭƛȊ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ Ƙƛǎπ
ǘƽǊƛŎŀ ƭŜǾŀ ŀ ǉǳŜΣ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ 
ƧǳŘŀƛŎŀ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǘŜƴƘŀ ƭŀœƻǎ ŀŦŜǝǾƻǎΣ ƳŜƳƽǊƛŀǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΣ ǳƳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ŎƻƳ ŀǎ ǾƝǝƳŀǎ Řƻ ƎŜπ
ƴƻŎƝŘƛƻ ƴŀȊƛΦ /ƻƳ ŜŦŜƛǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ 
ǇƻŘŜǊńƻ ŘƛȊŜǊΥ ƻ ƳŜǳ ŀǾƾ Ŏƻƴǘƻǳ-ƳŜΦΦΦΚ hōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ 
ōŜƳ ǇƻǳŎƻǎΦ ¢ŀƭǾŜȊ ǇƻǊ ƛǎǎƻ ƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ ƴǳƴŎŀ Ŧƻƛ 
ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ŎƻƳƻ ƻ ŦƻƛΣ 
ŜƳōƻǊŀ ǘŀǊŘƛŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƴŀπ
ȊƛǎƳƻΦ !ǎǎƛƳΣ ǇŀǊŀ ŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŜǎƳŀƎŀŘƻǊŀ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 
Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ŘŜ ƘƻƧŜΣ ƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ Ş 
ǳƳ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻǳǾƛǊŀƳ ŦŀƭŀǊ ƴŀ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ŬƭƳŜǎΣ ŘŜ ŀƭƎǳƴǎ ƭƛǾǊƻǎ ƻǳ ŘŜ ŀƭπ
Ǝǳƴǎ ǘŜȄǘƻǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ŜƳ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ aŀǎ Ǉŀπ
Ǌŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ Ş ǳƳ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀōǎπ
ǘǊŀǘƻΣ Ǿƛǎǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǉǳŀǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŬŎœńƻΦ 

     
 h ŦŀŎǘƻ ŘŜ Ƨł ǎŜ ǘŜǊŜƳ ǇŀǎǎŀŘƻ Ƴŀƛǎ тл ŀƴƻǎΣ 

ǘƻǊƴŀ ǘŀƳōŞƳ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎƛƭ ƻ Ŝƴǎƛƴƻ Řƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻΣ 
ƴńƻ ǎƽ ǇŜƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻǎ 
ŀƭǳƴƻǎΣ ŎƻƳƻ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƳƻǝǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ 
ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳŀƛǎΦ  

{ŀōŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ƴƻǎǎŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ Ŝ ƴńƻ ǎƽ ŀ ǇƻǊπ
ǘǳƎǳŜǎŀ Ŝǎǘł ǾƛǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǾŜǊǝƎŜƳ Řŀ ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŞƳŜǊƻΥ ƻ ǉǳŜ Ş ƘƻƧŜ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛȄŀ ŘŜ 
ƻ ǎŜǊ ŀƳŀƴƘńΦ 

     aŀǎ ƴńƻ ǎńƻ Ŝǎǘŀǎ ŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ Řƻ 
Ŝƴǎƛƴƻ Řƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻΣ ƴŜƳ ǘŀƭǾŜȊ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΦ bńƻ Ƙł 
ƘƛǎǘƽǊƛŀ Ƴŀƛǎ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ ŜƳ ǘƻŘŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řŀ 
IǳƳŀƴƛŘŀŘŜΣ ŀŬǊƳƻǳ IŀƴƴŀƘ !ǊŜƴŘǘΦ tƻǊǉǳşΚ tƻǊπ
ǉǳŜ ƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ ǇƿŜ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ƻǎ Ǿŀƭƻπ
ǊŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŦƻƳƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎΣ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŎŜǊǘŜȊŀǎ Ƴŀƛǎ 
ǇǊƻŦǳƴŘŀǎΥ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƻ 
ƘƻƳŜƳ ǎŜ Ǿŀƛ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƴŘƻΤ ǉǳŜ Ş ǘŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ƳƻǊŀƭ 
ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ƛƴǎǘǊǳƝŘƻΤ ǉǳŜ ŀ ŎƛşƴŎƛŀ Ş ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΣ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻΦ  
h ŜȄǘŜǊƳƝƴƛƻ ƴŀȊƛ ŘŜƛǘƻǳ ǇƻǊ ǘŜǊǊŀ Ŝǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜǝπ

ǾŀΥ ƻŎƻǊǊŜǳ ƴǳƳ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ǉƻπ

ǾƻŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ Řŀǎ ƴŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ Ŏǳƭǘŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƝŘŀǎ Řƻ 

ƳǳƴŘƻΦ 9ǎǇŜǊłǾŀƳƻǎ ƻ ǇƛƻǊΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ƻ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭΣ 

ŀŬǊƳŀ ǳƳŀ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴǘŜΦ 5ŜǇƻƛǎ Řƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻΣ ŬŎłπ

Ƴƻǎ ŀ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƻ ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜ ǘƻǊƴƻǳ ǳƳŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ

ŘŀŘŜ ŜƳ ŀōŜǊǘƻΦ  
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h ǉǳŜ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ Řƻ ƎŜƴƻŎƝŘƛƻ ƴŀȊƛ ǊŜǾŜƭŀ Ş ǉǳŜ 
ǾƛǾŜƳƻǎ ƴǳƳ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŞƳ ŜƳ ǎƛ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŘŜ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΦ bńƻ ŞΣ ǇƻƛǎΣ ŦłŎƛƭ ŜƴǎƛƴŀǊ ƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ Ŝ 
ǎƻōǊŜǘǳŘƻ ŜŘǳŎŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻΦ aŀǎ Ş ǳƳ ŀǎπ
ǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜǾƛǘŀŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƳ ŀ ǾŜǊ ŎƻƳ 
ƻǎ ǇǊƽǇǊƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀœńƻΦ tŀǊŀ 
ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ǉǳŜ ŜȄŜǊŎŜƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǳƳŀ Ŧǳƴπ
œńƻ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŜƳ ŎŀǎŀΣ ƴƻǎ ƳŞŘƛŀǎΣ ƻǳ 
ǉǳŜ ǘşƳ ǳƳŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 
Řŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘŜΣ ƴńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŦŀȊŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ !ǳǎπ
ŎƘǿƛǘȊ ƴńƻ ŜȄƛǎǝǳΦ LƴŦŜƭƛȊƳŜƴǘŜΣ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ǘƻǊƴƻǳ-ǎŜΣ 
ǇŜƭŀ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ǇŀǘǊƛƳƽƴƛƻ Řŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜΦ 

 ; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƭŜƳōǊŀǊ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ǇŀǊŀ ŜŘǳŎŀǊ Ŏƻƴπ
ǘǊŀ !ǳǎŎƘǿƛǘȊΦ 9ŘǳŎŀǊ ŎƻƴǘǊŀ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ ǎƝƳōƻƭƻ ƳłȄƛπ
Ƴƻ Řƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ŜƳ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ƭǳƎŀǊΣ ŜǎǘǳŘŀǊ 
Ŝ ŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ƻ ƎŜƴƻŎƝŘƛƻ ƴŀȊƛΦ  
         bńƻ  Ƙł ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ  ŀǘǊŀǾŞǎ  ŘŜ  ǎƭƻƎŀƴǎ ƻǳ 

ǇǊƻŎƭŀƳŀœƿŜǎ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ōŜƳ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳΦ  

tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƴǳƳ ƳǳƴŘƻ Ǉƽǎ-IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ Ŝ 
ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ Ŝ Řŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻ 
Řŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƻǎ 
ƳŀǎǎŀŎǊŜǎ Ŝ ƎŜƴƻŎƝŘƛƻǎ ŎƻƴǝƴǳŀƳΦ !ǎǎƛƳΣ Ş ƴƻǎǎƻ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǘǳŘŀǊ ƻ ƎŜƴƻŎƝŘƛƻ ƴŀȊƛ ƴŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ ŜƭŜ ǘŜƳ 
ŘŜ ǵƴƛŎƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀƴłƭƛǎŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ƴŀǎ 
ǘǊŀƎŞŘƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎ ŀƭƎƻ Řŀ ǘŜǊǊƝǾŜƭ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ ǉǳŜ ƭŜπ
Ǿƻǳ ǳƳ ǊŜƎƛƳŜ ŀ ŀǊǊƻƎŀǊ-ǎŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŘƛǘŀǊ ƻ ŜȄǘŜǊπ
ƳƝƴƛƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ǳƳ ǇƻǾƻΦ 5ƛǘƻ ŘŜ ƻǳǘǊŀ ƳŀƴŜƛǊŀΣ Ş ƴƻǎπ
ǎƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀōƻǊŘŀǊ ƻ ǘŜƳŀ Řƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎπ
ǇŜǝǾŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘŀ Ŝ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ ƧǳŘŀƛŎŀΦ 

 
     bńƻ Ƙł ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƳŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ 

Ŝ ŎƻƳ ǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǇǊƽǇǊƛƻ ŘŜ ƴŜƎŀœńƻ Řƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ 
ƴŀ ƻǇƛƴƛńƻ ǇǵōƭƛŎŀ ƻǳ ƴƻ ƳǳƴŘƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ aŀǎ ŀ 
ƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀ Ş ǳƳ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦŞǊǝƭ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ǝǇƻ ŘŜ ƛŘŜƛπ
ŀǎ ŦŜƛǘŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǉǳŜ ƻ ƴŜƎŀƳΣ ƻǳ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀƳΦ 

    tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƛŎŀǊŘƻ tǊŜǎǳƳƛŘƻ 

9ǎǘŀǊł ǇŀǘŜƴǘŜΣ ƴƻ /w9 Řŀ ǎŜŘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ нн ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŀ р ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻΣ 

ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ά[ŜƳōǊŀǊ tŀǊŀ bńƻ 9ǎǉǳŜŎŜǊέ ǎƻōǊŜ ƻ IƻƭƻŎŀǳǎǘƻ 
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! !œńƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ tǊƛƳŜƛǊƻǎ {ƻŎƻǊǊƻǎ ς tǊŜǾŜƴœńƻ Ŝ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ŝǎǘł ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜŘŜΣ 

ŘŜǎŘŜ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ƴşǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻΦ  

! ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ŘŜ ǎŀǵŘŜΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǾƛǾŜƴŎƛŀƳ ŜƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǎńƻ ǊŀȊƿŜǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬŎŀƳ ŀ ŀŘŜǎńƻ ŘŜ 

ǾłǊƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻΣ ǉǳŜ ƛǊł ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ-ǎŜ ŀǘŞ ƧŀƴŜƛǊƻΦ 

 ! ǇǊŀǝŎŀǊ ƻ !ƭƎƻǊƛǘƳƻ ŘŜ {ǳǇƻǊǘŜ .łǎƛŎƻ ŘŜ ±ƛŘŀΣ ǎƻō ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ 9ƴŦŜǊƳŜƛǊŀǎκ CƻǊƳŀŘƻǊŀǎ 


