
 

 

 25-Alfredo em movimento - abril 2021 - Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva 

Alfredo 
em movimento 



 

    EDITORIAL  

3ÁÕÄÁëėÅÓ ÊÏÒÎÁÌþÓÔÉÃÁÓ 

!ÑÕÉ ÅÓÔÁÍÏÓ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÓÏ ÕÍÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓȦ 

6ÏÌÔÁÍÏÓ ÖÉÓÉÖÅÌÍÅÎÔÅ ÍÁÒÃÁÄÏÓ ÐÅÌÏ ÃÁÎÓÁëÏ ÄÏÓ ĭÌÔÉȤ

ÍÏÓ ÍÅÓÅÓȢ 0ÅÌÏ ÑÕÅ ÁÃÏÎÔÅÃÅÕȟ ÍÁÓ ÔÁÍÂïÍ ÐÅÌÏ ÑÕÅ ÎÞÏ 

ÐĖÄÅ ÁÃÏÎÔÅÃÅÒȢ 0ÅÌÏ ÉÎǢÎÄÜÖÅÌ ÍðÓ ÄÅ ÊÁÎÅÉÒÏȟ ÇÅÌÁÄÏ ÃÏÍÏ 

ÎÅÎÈÕÍ ÏÕÔÒÏ ÄÅ ÑÕÅ ÈÜ ÍÅÍĕÒÉÁȟ ÓÏÂÒÅÔÕÄÏ ÐÏÒÑÕÅ ÎÏÓ 

ÔÒÏÕØÅ ÄÅ ÎÏÖÏ Ï ÃÏÎǢÎÁÍÅÎÔÏȟ Á ÄÉÓÔÝÎÃÉÁ Å Á ÓÅÐÁÒÁëÞÏȢ % 

ÍÁÉÓ ÕÍÁ ÖÅÚ ÄÅÉØÏÕ ÅÍ ÓÕÓÐÅÎÓÏ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÐÒÏÊÅÔÏÓ ÍÁÉÓ 

ÁÍÁÄÏÓȢ  

!ÉÎÄÁ ÁÓÓÉÍȟ ÓÏÕÂÅÍÏÓ ÍÁÎÔÅÒ Á ÒÏÔÉÎÁ ÅÓÃÏÌÁÒ Å ÔÏÒÎÜ-ÌÁ 

ÔÞÏ ÐÒĕØÉÍÁȟ ÑÕÁÎÔÏ ÎÏÓ ÔÅÍ ÓÉÄÏ ÐÏÓÓþÖÅÌȟ ÄÁÑÕÅÌÁ Á ÑÕÅ ÓÅÍȤ

ÐÒÅ ÎÏÓ ÈÁÂÉÔÕÜÍÏÓȢ % ÐÏÒ ÅÓÓÁ ÒÁÚÞÏȟ ÐÁÓÓÁÒÁÍ ÐÏÒ ÎĕÓ Á 0ÜÓȤ

ÃÏÁ Å Ï #ÁÒÎÁÖÁÌ Å ÑÕÁÓÅ ÎÅÍ ÒÅÐÁÒÜÍÏÓȟ ÔÞÏ ÏÃÕÐÁÄÏÓ ÑÕÅ 

ÅÓÔÜÖÁÍÏÓ Á ÃÕÍÐÒÉÒ Á ÎÏÓÓÁ ÍÉÓÓÞÏȟ Ï ÎÏÓÓÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏȢ  

0ÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓȟ ÁÌÕÎÏÓȟ ÆÕÎÃÉÏÎÜÒÉÏÓȟ ÔÏÄÏÓ ÃÏÎÔÉÎÕÜÍÏÓ Á 

ÎÏÓÓÁ ÄÕÒÁ ÃÁÍÉÎÈÁÄÁȢ 0ÏÒ ÖÅÚÅÓȟ Á ÊÏÒÎÁÄÁ ÔÏÒÎÏÕ-ÓÅ ÐÅÎÏÓÁȟ 

ÐÏÒÑÕÅ ÎÏÓ ÏÂÒÉÇÏÕ Á ÒÅÆÁÚÅÒ Ï ÑÕÅ ÊÕÌÇÜÖÁÍÏÓ ÊÜ ÅÓÔÁÒ ÆÅÉÔÏȢ ! 

ÒÅÃÏÍÅëÁÒ Ï ÑÕÅ ÐÁÒÅÃÉÁ ÅÓÔÁÒ ÃÏÎÃÌÕþÄÏȢ 0ÅÒÓÉÓÔðÎÃÉÁ Å ÅÓÐÅȤ

ÒÁÎëÁȟ ÁÌÉÁÄÁÓ Á ÕÍÁ ÐÒÏÆÕÎÄÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÔðÍ 

ÍÁÒÃÁÄÏ Ï ÎÏÓÓÏ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÏȢ 

!Ó ÐÜÇÉÎÁÓ ÄÅÓÔÁ ÅÄÉëÞÏ ÍÏÓÔÒÁÍ ÓÏÂÒÅÔÕÄÏ Ï ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ 

ÄÅÓÓÁ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎëÁȟ ÐÒÏÖÁÎÄÏ ÑÕÅ ÕÍÁ ÅÓÃÏÌÁ ïȟ ÐÏÒ ÅØÃÅÌðÎȤ

ÃÉÁȟ ÕÍ ÅÓÐÁëÏ ÄÅ ÖÉÄÁ Å ÄÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÒÅÃÏÍÅëÏȢ 

% ÐÏÒÑÕÅȟ ÅÍÂÏÒÁ ÃÁÎÓÁÄÏÓȟ ÎÕÎÃÁ ÄÅÓÉÓÔÉÍÏÓ ÄÅ ÒÅÃÏȤ

ÍÅëÁÒȟ ÄÅÓÅÊÁÍÏÓ Á ÔÏÄÏÓ ÕÍ ÂÏÍ ÒÅÉÎþÃÉÏ Å ÕÍ ÔÅÒÃÅÉÒÏ ÐÅÒþÏȤ

ÄÏ ÌÅÔÉÖÏ ÍÕÉÔÏ ÆÅÌÉÚȦ  
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-5$!--3% /3 4%-0/3ȟ -5$!--3% !3 6/.4!$%3 

-ÕÄÁÍ-ÓÅ ÏÓ ÔÅÍÐÏÓȟ ÍÕÄÁÍ-ÓÅ ÁÓ ÖÏÎÔÁÄÅÓȟ 

ÍÕÄÁ-ÓÅ Ï ÓÅÒȟ ÍÕÄÁ-ÓÅ Á ÃÏÎǢÁÎëÁȠ 

ÔÏÄÏ Ï -ÕÎÄÏ ï ÃÏÍÐÏÓÔÏ ÄÅ ÍÕÄÁÎëÁȟ 

ÔÏÍÁÎÄÏ ÓÅÍÐÒÅ ÎÏÖÁÓ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅÓȢ  

#ÏÎÔÉÎÕÁÍÅÎÔÅ ÖÅÍÏÓ ÎÏÖÉÄÁÄÅÓȟ 

$ÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÅÍ ÔÕÄÏ ÄÁ ÅÓÐÅÒÁÎëÁȡ 

$Ï ÍÁÌ ǢÃÁÍ ÁÓ ÍÜÇÏÁÓ ÎÁ ÌÅÍÂÒÁÎëÁȟ 

% ÄÏ ÂÅÍ ɉÓÅ ÁÌÇÕÍ ÈÏÕÖÅɊ ÁÓ ÓÁÕÄÁÄÅÓȢ 

 

/ ÔÅÍÐÏ ÃÏÂÒÅ Ï ÃÈÞÏ ÄÅ ÖÅÒÄÅ ÍÁÎÔÏȟ 

1ÕÅ ÊÜ ÃÏÂÅÒÔÏ ÆÏÉ ÄÅ ÎÅÖÅ ÆÒÉÁȟ 

% ÅÍ ÍÉÍ ÃÏÎÖÅÒÔÅ ÅÍ ÃÈÏÒÏ Ï ÄÏÃÅ ÃÁÎÔÏȢ 

 

% ÁÆÏÒÁ ÅÓÔÅ ÍÕÄÁÒ-ÓÅ ÃÁÄÁ ÄÉÁȟ 

/ÕÔÒÁ ÍÕÄÁÎëÁ ÆÁÚ ÄÅ ÍÏÒ ÅÓÐÁÎÔÏȟ 

1ÕÅ ÎÞÏ ÓÅ ÍÕÄÁ ÊÜ ÃÏÍÏ ÓÏþÁȢ 

 

          ,ÕþÓ 6ÁÚ ÄÅ #ÁÍėÅÓȟ ÉÎ ΅3ÏÎÅÔÏÓ΅  

 

! ÖÉÄÁ ï ÕÍÁ ÒÏÄÁ ÖÉÖÁ ÅÍ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÍÕÄÁÎëÁȦ 
5ÍÁÓ ÖÅÚÅÓ ÓÏÍÏÓ ÓÕÒÐÒÅÅÎÄÉÄÏÓ ÐÅÌÁ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄÅ 

ÃÏÍ ÑÕÅ ÎÏÓ ÁÄÁÐÔÁÍÏÓ Á ÅÓÓÁÓ ÍÕÄÁÎëÁÓȟ ÏÕÔÒÁÓ ÄÅÓÅȤ
ÊÁÒþÁÍÏÓ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁ ÔÉÖÅÓÓÅÍ ÁÃÏÎÔÅÃÉÄÏȢ 

/ ÆÁÃÔÏ ï ÑÕÅȟ ÑÕÅÒ ÇÏÓÔÜÓÓÅÍÏÓ ÏÕ ÎÞÏȟ ÄÅÓÔÁ 
ÖÅÚ ÔÏÄÏÓ ÔÉÖÅÍÏÓ ÄÅ ÁÃÅÉÔÁÒ ÅÓÔÅ ȰÄÅÓÁǢÏ ÐÁÎÄïÍÉÃÏȱ 
ÑÕÅ ÃÏÌÏÃÏÕ Û ÐÒÏÖÁ Á ÎÏÓÓÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÒÅÓÉÓÔðÎÃÉÁȢ 
!ÃÅÉÔÜÍÏÓȟ ÍÁÓ ÎÞÏ ÎÏÓ ÒÅÓÉÇÎÜÍÏÓ Á ǢÃÁÒ ÐÁÒÁÄÏÓ Åȟ 
ÍÅÓÍÏ ȰÐÒÅÓÏÓȱ ǢÓÉÃÁÍÅÎÔÅȟ ÃÏÎÔÉÎÕÜÍÏÓ Á ÄÁÒ ÌÁÒÇÁÓ 
ÁÏ ÎÏÓÓÏ ÐÅÎÓÁÍÅÎÔÏȟ ÐÏÉÓ ÅÓÓÅ ÎÉÎÇÕïÍ ÃÏÎÓÅÇÕÅ 
ÐÒÅÎÄÅÒȦ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓ Å ÁÌÕÎÏÓ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÁÍ Á ÃÁÍÉÎÈÁÄÁ  Å 
ÐÒÏÖÁÒÁÍ ÑÕÅ ÃÏÎÓÅÇÕÅÍ ÔÅÒ ÕÍÁ ÅÎÏÒÍÅ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ 
ÄÅ ÁÄÁÐÔÁëÞÏ Á ÎÏÖÁÓ ÓÉÔÕÁëėÅÓȦ 

-ÅÓÍÏ Û ÄÉÓÔÝÎÃÉÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÍÏÓ ÍÁÎÔÅÒ ÏÓ ÌÁëÏÓ Å 
ÄÁÒ ÌÁÒÇÁÓ Û ÉÍÁÇÉÎÁëÞÏ ÓÅÍ ÎÕÎÃÁ ÅÓÑÕÅÃÅÒ ÏÓ ÁÆÅÔÏÓȢ  

 
 O ÃÏÍ ÏÓ ÁÆÅÔÏÓ ÑÕÅ ÁÂÒÉÍÏÓ ÅÓÔÁ ÅÄÉëÞÏȟ ÐÏÉÓ ÆÏȤ

ÒÁÍ ÅÌÅÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÁÍ ÑÕÁÎÄÏ ÐÒÅÃÉÓÜÍÏÓ ÄÅ 
ÁÌÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒ Á ÎÁÖÅÇÁÒ ÎÅÓÔÅÓ ÍÁÒÅÓ ÔÕÍÕÌÔÕÏȤ
ÓÏÓ ÑÕÅ ÅÎÃÏÎÔÒÜÍÏÓ  ÎÅÓÔÅÓ ĭÌÔÉÍÏÓ ÔÅÍÐÏÓȢ  

- ' 
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 %ÓÔÅ ÁÎÏ Á ÃÏÍÅÍÏÒÁëÞÏ ÄÏ $ÉÁ ÄÏÓ !ÆÅÔÏÓ ÅÓȤ

ÔÅÖÅ ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÄÁ ÐÅÌÏ ÃÏÎǢÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÖÉÄÏ Û 0ÁÎÄÅȤ

ÍÉÁ #/6)$ΣΫȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ ÎÞÏ ÐÕÄÅÍÏÓ ÁÂÒÁëÁÒ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ 

ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÎÅÍ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÁÍÉÇÏÓȟ ÃÏÍÏ ÔÁÎÔÏ ÄÅÓÅÊÁÒþÁȤ

ÍÏÓȢ  

 !ÉÎÄÁ ÁÓÓÉÍȟ ÁÌÇÕÍÁÓ ÔÕÒÍÁÓ ÑÕÉÓÅÒÁÍ ÄÅÉØÁÒ 

ÕÍÁ ÍÅÎÓÁÇÅÍ ÄÅ ÅÓÐÅÒÁÎëÁ Å ÄÅ ÁÍÏÒȠ ÎÅÓÔÅ ÁÒÔÉÇÏ 

ÍÏÓÔÒÁÍÏÓ ÁÌÇÕÎÓ ÄÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏÓ ÐÅÌÏÓ ÁÌÕȤ

ÎÏÓȟ Å ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÄÏ !ÇÒÕÐÁÍÅÎÔÏ ÐÏÄÅÒÞÏ ÓÅÒ ÖÉÓÕÁÌÉȤ

ÚÁÄÏÓ ÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÃÏÍÐÌÅÔÏÓ ÄÁÓ ÒÅÓÐÅÔÉÖÁÓ ÔÕÒÍÁÓȢ 

 $ÅÓÅÊÁÍÏÓ ÑÕÅ ÁÐÒÅÃÉÅÍȦ 

 

                                                       0ÒÏÆȢ -ĕÎÉÃÁ 2ÉÂÅÉÒÏ 

  

 ΩȢΞ" 

 .ÕÍÁ ïÐÏÃÁ ÅÍ ÑÕÅ ÖÉÖÅÍÏÓ ÁÐÒÉÓÉÏÎÁÄÏÓ ÐÅÌÁ ÎÏÓÓÁ 

ÐÒĕÐÒÉÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅȟ ÁÓ ÐÁÌÁÖÒÁÓ Å ÁÓ ÉÍÁÇÅÎÓ ÓÞÏ ÁÑÕÅÌÁÓ ÑÕÅ 

ÎÏÓ ÁÑÕÅÃÅÍ Á ÁÌÍÁ Å Ï ÎÏÓÓÏ ÃÏÒÁëÞÏȢ 3ÞÏ Ï ÖÅþÃÕÌÏ ÅÍ 

ÑÕÅ ÅØÐÒÅÓÓÁÍÏÓ Á ÎÏÓÓÁ ÁÌÅÇÒÉÁȟ ÆÒÕÓÔÒÁëÞÏ Å ÔÒÉÓÔÅÚÁȢ .ÅÓȤ

ÔÅÓ ÄÉÁÓ ÃÉÎÚÅÎÔÏÓȟ ÅÍ ÑÕÅ ÓÅ ÁÂÁÔÅ ÕÍÁ ÔÅÍÐÅÓÔÁÄÅ ÓÏÂÒÅ 

ÎĕÓȟ ÏÌÈÁÍÏÓ ÐÁÒÁ Ï ÁÍÁÎÈÞ ÃÏÍÏ ÂÏÎÁÎëÁȟ ÎÁ ÃÅÒÔÅÚÁ ÄÅ 

ÑÕÅ Ï ÆÕÔÕÒÏ ÓÅÒÜ ÒÁÄÉÏÓÏȢ 

 

$ÉÒÅÔÏÒ ÄÅ 4ÕÒÍÁȡ 0ÒÏÆȢ 4ÉÁÇÏ !ÂÏÉÍ 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÅÌÁ ÁÌÕÎÁ ÎĭÍÅÒÏ Χάȟ ,ÉÓÁÎÄÒÁ 2ÁÍÏÓ ÄÏ έΣ" 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÅÌÁ ÁÌÕÎÁ ÎĭÍÅÒÏ Ψίȟ -ÁÒÉÁ ÄÏ #ÁÒÍÏ &ÉÇÕÅÉÒÅÄÏȟ ÄÏ έΣ" 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÅÌÏ ÁÌÕÎÏ ÎĭÍÅÒÏ ΨΧȟ -ÉÇÕÅÌ 2ÁÉÏȟ 
ÄÏ έΣ" 
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 ΫȢΞ!  ! ÍÅÌÏÄÉÁ ÄÅ ÕÍÁ ÐÁÌÁÖÒÁ ï Ï ÓÏÍ ÄÏ ÃÏÒÁëÞÏ ÑÕÅ ÅØÐÒÅÓÓÁ Ï ÓÅÕ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏȟ ÎÁ ÐÁÒÔÉÔÕÒÁȢ 

$ÉÒÅÔÏÒ ÄÅ 4ÕÒÍÁȡ 0ÒÏÆȢ 4ÉÁÇÏ !ÂÏÉÍ 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÅÌÁ ÁÌÕÎÁ ÎĭÍÅÒÏ Φȟ "ÅÁÔÒÉÚ ,ÏÕÒÅÎëÏȟ ÄÏ ΫΞ! 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÅÌÁ ÁÌÕÎÁ ÎĭÍÅÒÏ ΣΨȟ ,ÁÒÁ 0ÉÎÔÏȟ ÄÏ ΫΞ! 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÅÌÁ ÁÌÕÎÁ ÎĭÍÅÒÏ ΤΡȟ -ÁÒÉÁÎÁ 3ÏÕÓÁȟ ÄÏ ΫΞ! 
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ΫȢΞ" 

! ÎÏÓÓÁ ÖÉÄÁ ÄÅÃÏÒÒÉÁ Á ÕÍ ÒÉÔÍÏ ÁÌÕÃÉÎÁÎȤ
ÔÅȢ &ÒÅÑÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÁÄÉÜÖÁÍÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÏÓ ÃÏÍ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ Å ÁÍÉÇÏÓ ÐÏÒÑÕÅȣ ÓÉÍÐÌÅÓÍÅÎÔÅȣ 
ÎÞÏ ÔþÎÈÁÍÏÓ ÔÅÍÐÏȣ 

-ÕÉÔÏÓ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÊÏÖÅÎÓ ÁÃÈÁÖÁÍ ÑÕÅ Á 
ÅÓÃÏÌÁ ÅÒÁ ÕÍÁ ȰÓÅÃÁȱȣ 

!ÇÏÒÁȣ ÔÅÍÏÓ ÔÅÍÐÏ Å ÎÞÏ ÐÏÄÅÍÏÓ ɉÎÞÏ 
ÄÅÖÅÍÏÓɊ ÆÁÚÅÒ ÅÓÓÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÏÓȟ ÎÅÍ ÐÏÄÅÍÏÓ ÉÒ 
Û ÅÓÃÏÌÁȟ ÅÍ ÐÒÏÌ ÄÁ ÓÁĭÄÅ ÄÅ ÔÏÄÏÓ ÎĕÓȢ  

!ÇÏÒÁ ÓÅÎÔÉÍÏÓ ÓÁÕÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖÅÒȟ ÄÅ 
ÄÁÒ ÁÂÒÁëÏÓ Å ÂÅÉÊÉÎÈÏÓ Å ÁÔï ÄÅ ÉÒÍÏÓ Û ÅÓÃÏÌÁȣ 

!ÇÏÒÁ ÄÁÍÏÓ ÖÁÌÏÒ ÁÏ ÑÕÅ ÔþÎÈÁÍÏÓ Å ÎÏÓ 
ÐÁÓÓÁÖÁ ÄÅÓÐÅÒÃÅÂÉÄÏȢ 

!ÇÏÒÁ ÄÅÓÅÊÁÍÏÓ ÑÕÅ ÔÕÄÏ ÁÃÁÂÅ ÄÅÐÒÅÓÓÁ 
Å ÂÅÍȟ ÐÁÒÁ ÒÅÃÕÐÅÒÁÒÍÏÓ Á ÌÉÂÅÒÄÁÄÅȦ 
 

       $ÉÒÅÔÏÒÁ ÄÅ 4ÕÒÍÁȡ 0ÒÏÆȢ -ĕÎÉÃÁ 2ÉÂÅÉÒÏ 



 

Comemoração do dia dos Afetos em pandemia ðfevereiro 2021  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               с 

 

ΪΞ! Å ΪΞ" 

 ) ×ÉÓÈ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÌÅÓÓÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ 

ÇÏÏÄ ÈÅÁÌÔÈȟ ÈÏÐÅ ÉÎ ÂÅÔÔÅÒ ÄÁÙÓ ÁÎÄ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȦ 

%ÎÇÌÉÓÈ 4ÅÁÃÈÅÒȡ 0ÒÏÆȢ #ÌÁÒÉÓÓÅ 'ÁÒÃÉÁ 
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4ÁÍÂïÍ Á ÔÕÒÍÁ ÄÏ ΣΤΞ % ÃÏÍÅÍÏÒÏÕ ÅÓÔÅ ÄÉÁ ÃÏÍ ÃÒÉÁÔÉÖÉÄÁÄÅȦ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒÁ -ÁÔÉÌÄÅ !ÎÔÕÎÅÓ 

A Felicidade é uma 
mercadoria fabulosa: 
quanto mais se dá, 

mais se tem.
Blaise Pascal

Professora Matilde Antunes

Há amizades que surgem 
do nada e acabam por ser 

tudo!

Margarida Cortinhal 12ºE Nº11

Que o meu coração 
saiba reconhecer 

quem me faz bem!

Beatriz Correia 12E N2

Um abraço pode não 
curar tudo, mas com 

certeza deixa tudo um 
pouco melhor.

Raquel Vieira  Nº16  12ºE
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A medida do amor é amar sem 
medida!

Filipa Cortinhal Nº4

O carinho é o óleo que 
lubrifica as engrenagens da 

vida!

Inês Figueiredo

RUI DIAS

Catarina Augusto

o amor está nas pequenas 
atitudes: olhar, sorrir, 

entender e cuidar.

Mariana Gonçalves

!ƳƻǊΣ ŀŦŜǘƻΣ Ŝ ŀƳƛȊŀŘŜΧ
Uma mistura de poesia e 
emoção  que aquece o 

coração!

Joana Letras
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Macati Dias Guilherme Acioli

I

Os verdadeiros amigos 

nunca estão 

separados. Talvez na 

distância, mas nunca                                 
no coração.

Inês Pereira

Quando a bondade e a 

inteligência são usados em 
conjunto, todos os atos 
humanos passam a ser 

construtivos. 

Sofia Pinho

O verdadeiro Amor 
nunca se desgasta.

Quanto mais se d§, 

mais se recebe.

Rafaela 

Alexandra
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!Ó ÁÌÕÎÁÓ ÄÏ ΣΣΞ (ȟ ÎÏ ÝÍÂÉÔÏ ÄÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÄÅ 0ÓÉÃÏÌÏÇÉÁȟ ǢÚÅÒÁÍ ÕÍ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÍïÔÏÄÏÓ ÄÅ ÅÓÔÕÄÏ 
ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÕÍ ÆÏÌÈÅÔÏ ÄÉÒÉÇÉÄÏ ÁÏÓ ÃÏÌÅÇÁÓ ÍÁÉÓ ÎÏÖÏÓȢ  

5ÍÁ ÉÄÅÉÁ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÅ Å ÃÒÉÁÔÉÖÁȦ 
!ÑÕÉ ǢÃÁ Ï ÔÅÓÔÅÍÕÎÈÏȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÏÒÁ -ÁÒÉÁ *ÏÞÏ 2ÏÄÒÉÇÕÅÓ 



 

Domínios de Autonomia Curricular  -  DAC  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               мм 

Ȱ*ÏÖÅÎÓ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒÅÓȱ 

5ÍÁ ÄÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÒÅÏÃÕÐÁëėÅÓ ÄÏÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓ 
ÄÏ ÅÎÓÉÎÏ ÓÅÃÕÎÄÜÒÉÏȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÄÏ ΣΤΞ ÁÎÏȟ ÄÁ 
ÎÏÓÓÁ ÅÓÃÏÌÁȟ ï Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏȟ ÎÏÓ ÁÌÕÎÏÓȟ ÄÅ 
ÃÏÍÐÅÔðÎÃÉÁÓ ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÁÓ ÐÁÒÁ Á ÆÒÅÑÕðÎÃÉÁ ÎÏ ÅÎÓÉÎÏ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒȢ 

%ÓÔÅ ÁÎÏ ÌÅÔÉÖÏȟ ÐÅÌÏ ÍÏÔÉÖÏ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÓÁÂÅÍȟ 
ÑÕÅ ï Ï ÄÁÓ ÒÅÓÔÒÉëėÅÓ ÐÒÏÖÏÃÁÄÁÓ ÐÅÌÁ 0ÁÎÄÅÍÉÁ #/Ȥ
6)$ΣΫȟ ÅÓÔÞÏ ÌÉÍÉÔÁÄÁÓ ÁÌÇÕÍÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÃÏÍÏ ÐÏÒ 
ÅØÅÍÐÌÏȟ ÁÓ ÖÉÓÉÔÁÓ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÉÓ ÛÓ ÉÎÓÔÉÔÕÉëėÅÓ ÄÅ ÅÎÓÉȤ
ÎÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒȢ /ÕÔÒÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÓÔÞÏ Á ÓÅÒ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉȤ
ÄÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÌÉÇÅÉÒÁÍÅÎÔÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȟ ÔÅÎÄÏ ÓÅÍÐÒÅ 
ÃÏÍÏ ÂÁÓÅ Á ÓÅÇÕÒÁÎëÁ ÄÅ ÔÏÄÏÓȢ 

&ÏÉ ÎÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅ ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÑÕÅȟ ÁÉÎÄÁ ÁÓȤ
ÓÉÍȟ ÓÅ ÄÅÃÉÄÉÕ ÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ Ï ÐÒÏÊÅÔÏ Ȱ*ÏÖÅÎÓ )ÎÖÅÓÔÉȤ
ÇÁÄÏÒÅÓȱȢ %ÓÔÅ ÐÒÏÊÅÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏȟ 
ÐÅÌÏÓ ÁÌÕÎÏÓȟ ÄÅ ÐÅÑÕÅÎÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁëÞÏȟ 
ÑÕÅ ÅÓÔÞÏ Á ÓÅÒ ÃÏÏÒÉÅÎÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÕÍ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÏÒȾ
ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÄÅ ÕÍÁ ÉÎÓÔÉÔÕÉëÞÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒȟ Å ÃÕÊÏ ÃÒÏÎÏÇÒÁȤ
ÍÁ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÅÃÏÒÒÅÒÜ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ Ï ÁÎÏ ÌÅÔÉÖÏȢ 

$ÕÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓ ÃÉÅÎÔþǢÃÁÓ ɀ "ÉÏÌÏÇÉÁ Å 1ÕþÍÉÃÁ ɀ 
Å ÁÌÕÎÏÓ ÄÅ ÄÕÁÓ ÔÕÒÍÁÓ ÄÅ ΣΤΞ ÁÎÏ ɀ ! Å " - ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÍ 
ÎÅÓÔÅ ÐÒÏÊÅÔÏȢ /Ó ÁÌÕÎÏÓ ÔðÍ ÆÕÎÃÉÏÎÁÄÏ ÅÍ ÇÒÕÐÏÓ 
ÄÅ ÑÕÁÔÒÏ ÏÕ ÃÉÎÃÏȟ ÔÅÎÄÏ ÓÉÄÏ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁÄÏÓ ÏÓ ÃÏÎÔÁÃȤ
ÔÏÓ ÖÉÁ ÏÎÌÉÎÅȟ ÑÕÅÒ ÅÎÔÒÅ ÁÌÕÎÏÓȟ ÑÕÅÒ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓ 
Å ÏÓ ÓÅÕÓ ÏÒÉÅÎÔÁÄÏÒÅÓȢ  

 
 

 

%ÓÔÅ ÐÒÏÊÅÔÏ ÃÏÎÔïÍ ÁÉÎÄÁ ÁÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ 
ÅÓÓÅÎÃÉÁÉÓ ÐÁÒÁ ÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÒ ÃÏÍÏ ÕÍ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÅ 
ÐÒÏÊÅÔÏ ÎÏ ÝÍÂÉÔÏ ÄÏÓ $ÏÍþÎÉÏÓ ÄÅ !ÕÔÏÎÏÍÉÁ #ÕÒÒÉȤ
ÃÕÌÁÒ ɉ$!#Ɋȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ ÓÞÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÁÓ ÁÓ !ÐÒÅÎÄÉÚÁȤ
ÇÅÎÓ %ÓÓÅÎÃÉÁÉÓ 4ÒÁÎÓÖÅÒÓÁÉÓ ÄÅ ÄÕÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓȟ "ÉÏȤ
ÌÏÇÉÁ Å 1ÕþÍÉÃÁ - ïȟ ÐÏÒÔÁÎÔÏȟ ÕÍ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÍÕÌÔÉÄÉÓÃÉȤ
ÐÌÉÎÁÒ - ÒÅĭÎÅ ÁÌÕÎÏÓ ÄÅ ÄÕÁÓ ÔÕÒÍÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ΣΤΞ! Å 
ΣΤΞ"ȟ Å ÅÓÔÜ ÁÃÒÅÓÃÉÄÏ ÄÁ ÐÁÒÃÅÒÉÁ ÅÎÔÒÅ Ï ÅÎÓÉÎÏ ÓÅȤ
ÃÕÎÄÜÒÉÏ Å Ï ÅÎÓÉÎÏ ÓÕÐÅÒÉÏÒȢ 

.Ï ÐÁÓÓÁÄÏ ÄÉÁ ΣΣ ÄÅ ÄÅÚÅÍÂÒÏȟ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ǢÚÅȤ
ÒÁÍ ÁÓ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëėÅÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÓ Û ÁÖÁÌÉÁëÞÏ ÄÏ ΣΞ ÐÅÒþÏȤ
ÄÏȟ ÄÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÏÓȟ ÔÅÎÄÏ ÏÂÔÉÄÏ ÅØÃÅȤ
ÌÅÎÔÅÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȠ ÅÓÔÞÏȟ ÐÏÒ ÉÓÓÏ ÄÅ ÐÁÒÁÂïÎÓ ɉÖÅÒ 
ÆÏÔÏÓɊȢ 

&ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÉÍÐÏÒÔÁ ÁÇÒÁÄÅÃÅÒ ÁÏÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓ 
-ÁÒÉÁ 4ÅÒÅÓÁ 2ÅÂÅÌÏ Å !ÎÁ #ÒÉÓÔÉÎÁ &ÉÇÕÅÉÒÅÄÏȟ ÄÁ &ÁȤ
ÃÕÌÄÁÄÅ ÄÅ #ÉðÎÃÉÁÓ ÄÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ,ÉÓÂÏÁ 
ɉ&#5,ɊȠ ,ÕþÓ "ÏÎÉÆÜÃÉÏȟ ÄÏ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ )ÎÖÅÓȤ
ÔÉÇÁëÞÏ !ÇÒÜÒÉÁ Å 6ÅÔÅÒÉÎÜÒÉÁ ɉ).)!6ɊȠ !ÎÁ 'ÁÂÒÉÅÌÁ 
'ÏÍÅÓȟ .ÁÔÜÌÉÁ /ÓĕÒÉÏȟ 3ĕÎÉÁ 3ÁÎÔÏÓ Å .ÉÌÍÁÒÁ $ÉÁÓȟ 
ÄÁ %ÓÃÏÌÁ 3ÕÐÅÒÉÏÒ ÄÅ 4ÅÃÎÏÌÏÇÉÁÓ ÄÏ "ÁÒÒÅÉÒÏ ɀ )ÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÏ 0ÏÌÉÔïÃÎÉÃÏ ÄÅ 3ÅÔĭÂÁÌ ɉ%34" ɀ )03Ɋȟ Å (ïÌÉÁ -ÁÒȤ
ÃÈÁÎÔÅȟ ÄÁ %ÓÃÏÌÁ 3ÕÐÅÒÉÏÒ !ÇÒÜÒÉÁ ɀ )ÎÓÔÉÔÕÔÏ 0ÏÌÉÔïÃȤ
ÎÉÃÏ ÄÅ #ÏÉÍÂÒÁ ɉ%3!# ɀ )0#Ɋȟ ÐÅÌÁ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÄÁ ÐÁÒÁ ÏÒÉÅÎÔÁÒ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÁÌÕÎÏÓȠ Á ÔÏÄÏÓ 
Ï ÎÏÓÓÏ ÍÕÉÔÏ ÏÂÒÉÇÁÄÁȢ 

0ÒÏÆ ÄÅ "ÉÏÌÏÇÉÁ ɀ -ĕÎÉÃÁ 2ÉÂÅÉÒÏ 
0ÒÏÆ ÄÅ 1ÕþÍÉÃÁ ɀ !ÎÁ 3ÏǢÁ .ÅÖÅÓ 
!ÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÓÏÂÒÅ Á -ÏÓÃÁ ÄÁ 

!ÚÅÉÔÏÎÁ 
   



 

Domínios de Autonomia Curricular  e Cidadania  

!ƭŦǊŜŘƻ ŜƳ aƻǾƛƳŜƴǘƻ                                                                                                                                                               мн 

.Ï ÝÍÂÉÔÏ ÄÁ #ÉÄÁÄÁÎÉÁ Å ÄÏÓ $!#ȟ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒÁÍ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓȟ ÎÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÕðÓȟ ÏÎÄÅ ÄÅÒÁÍ Á 
ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÁÌÇÕÎÓ ÐÒÉÎÃþÐÉÏÓ ÅÓÓÅÎÃÉÁÉÓ ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÓÞ ÃÏÎÖÉÖðÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÔÏÄÏÓ ÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÑÕÅÒÅÍ ÔÏÒÎÁÒ ÃÉÄÁÄÞÏÓ þÎÔÅȤ
ÇÒÏÓ ÎÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÑÕÅ ÄÅÖÅ ÐÒÉÍÁÒ ÐÅÌÏ ÒÅÓÐÅÉÔÏ Å ÐÅÌÁ ÉÇÕÁÌÄÁÄÅȢ .ÅÓÔÅ ÎĭÍÅÒÏ ÄÁÍÏÓ Á ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÁÌÇÕÎÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓȢ 
.Ï ÐÒĕØÉÍÏ ÄÁÒÅÍÏÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ Á ÅÓÔÁ ÄÉÖÕÌÇÁëÞÏȟ ÐÏÉÓ ÆÏÒÁÍ ÍÕÉÔÏÓȟ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÑÕÅ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒÁÍ ÅÓÔÁ ÔÅÍÜÔÉÃÁ ÃÏÍ 
ÁÓ ÓÕÁÓ ÒÅǨÅØėÅÓȢ 

)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ 

)ÇÕÁÌÄÁÄÅ Å ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÍĭÔÕÏ 

)ÎÔÒÏÄÕëÞÏ 

.ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÖÁÍÏÓ ÆÁÌÁÒ ÓÏÂÒÅ ÉÇÕÁÌÄÁÄÅȟ ÒÅÓÐÅÉȤ
ÔÏ ÍĭÔÕÏȟ ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÓÏÂÒÅ Á  ÃÕÌÔÕÒÁ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÁ Å ÃÏÍÏ ÏÓ 
ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅÓ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÏÓ ÄÏ ÎÏÓÓÏ ÇÒÕÐÏ ÓÅ ÁÄÁÐÔÁÒÁÍ Á 
0ÏÒÔÕÇÁÌȢ O ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÆÁÌÁÒÍÏÓ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÓÔÅÓ ÔÅÍÁÓ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁ Á ÃÒÉÁÒ ÃÏÎÓÃÉðÎÃÉÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÁÓ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅÓ ÓÏÃÉȤ
ÁÉÓ ÑÕÅ ÅÓÔÞÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÁÔÕÁÌȟ ÃÒÉÁÄÁÓ ÐÅÌÁ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏȢ 

 

)'5!,$!$% % 2%30%)4/ -ª45/ 

! )ÇÕÁÌÄÁÄÅ ï ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ Á ÂÁÓÅ ÐÁÒÁ Á ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ 

ÄÅ ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÌÉÖÒÅ ÄÅ ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏÓ Å ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëėÅÓȢ 

0ÏÒÔÁÎÔÏȟ ÈÏÍÅÎÓ Å ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÄÅÖÅÍ ÓÅÒ ÌÉÖÒÅÓ ÐÁÒÁ ÆÁÚÅÒ 

ÁÓ ÓÕÁÓ ÅÓÃÏÌÈÁÓ Å ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ ÁÓ ÓÕÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÐÅÓȤ

ÓÏÁÉÓ ÓÅÍ Á ÉÎÔÅÒÆÅÒðÎÃÉÁ ÏÕ ÌÉÍÉÔÁëÞÏ ÄÅ ÅÓÔÅÒÅĕÔÉÐÏÓȟ 

ÑÕÅ ÓÞÏ ÅÓÓÅÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÃÒÅÎëÁÓ ÓÅÍ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ ÌĕÇÉÃÏȟ 

ÏÕ ÃÏÍ ÕÍ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ ÌĕÇÉÃÏ ÆÁÌÓÏ ÂÁÓÅÁÄÏ ÎÁÓ ÎÏÓÓÁÓ 

ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓ Å ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÓÏÃÉÁÌȢ %ÓÔÅÓ 

ÅÓÔÅÒÅĕÔÉÐÏÓ ÐÏÄÅÍ ÅÎÔÞÏ ÌÅÖÁÒ ÐÁÒÁ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁëėÅÓ ÐÅȤ

ÒÉÇÏÓÁÓ ÑÕÅ ÄÁÎÉǢÃÁÍ Á ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁ ÄÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ 

ÁÉÎÄÁ ÑÕÅ ÅÓÔÁ ÎÞÏ ÍÅÒÅëÁ ÓÅÒ ÄÁÎÉǢÃÁÄÁȢ 0ÏÒÑÕÅ ÁǢÎÁÌ 

ÓÞÏ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁëėÅÓ ÓÅÍ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ ÌĕÇÉÃÏȟ Å ÁÓÓÉÍ ÓÅÎȤ

ÄÏ ÁÒÒÉÓÃÁÍ ÓÅ Á ÓÅÒ ÏÆÅÎÓÉÖÁÓ Å ÉÎÊÕÓÔÁÓȢ 4ÏÄÁÓ ÁÓ ÒÅÓÐÏÎȤ

ÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓȟ ÄÉÒÅÉÔÏÓ Å ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅÖÅÍ ÓÅÒ ÉÇÕÁÌȤ

ÍÅÎÔÅ ÃÏÎÃÅÄÉÄÁÓ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÇïÎÅÒÏÓ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ 

ÓÅÍ ÈÁÖÅÒ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÒÅÓÔÒÉëÞÏ ÂÁÓÅÁÄÁ ÎÏ ÆÁÃÔÏ 

ÄÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ ÐÅÓÓÏÁ ÔÅÒ ÎÁÓÃÉÄÏ ÃÏÍ Ï ÓÅØÏ ÍÁÓÃÕÌÉȤ

ÎÏ ÏÕ ÆÅÍÉÎÉÎÏ ÏÕ ÄÅ ÓÅÒ ÄÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÁ ÅÔÎÉÁȢ 3ÏÂÒÅ Ï 

ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÍĭÔÕÏȟ ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÓÅÒ ÅÓÔÜÖÅÌ Å ÊÕÓÔÁȟ Ï 

ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÍĭÔÕÏ ï ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏȢ  

$ÅÖÅÍÏÓ ÒÅÓÐÅÉÔÁÒ Ï ÐÒĕØÉÍÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅ 
ÄÁ ÃÏÒȟ ÇïÎÅÒÏȟ ÉÄÁÄÅȟ ÃÌÁÓÓÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÔÃȢȟ ÉÓÔÏ ÄÅ ÆÏÒÍÁ Á 
ÇÁÒÁÎÔÉÒ ÏÓ ÓÅÕÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ Å ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁȢ / 
ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÍĭÔÕÏ ï ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÎÞÏ ÁÃÏÎÔÅÃÅÒ ÐÒÅȤ
ÃÏÎÃÅÉÔÏÓ Å ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ÃÏÍ ÏÕÔÒÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÄÅ ÏÕÔÒÏÓ 
ÐÁþÓÅÓȟ ÑÕÅ ÆÏÉ Ï ÑÕÅ ÁÃÏÎÔÅÃÅÕ ÃÏÍ ÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅÓ ÄÏ 
ÎÏÓÓÏ ÇÒÕÐÏ *ÏÞÏ !ÒÔÈÕÒ Å #ÁÒÌÏÓ 3ÅÌÌÅÒÉȟ ÖÉÎÄÏÓ ÄÏ "ÒÁȤ
ÓÉÌȟ ÁÍÂÏÓ ÓÏÆÒÅÒÁÍ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ÎÏ ÉÎþÃÉÏȟ ÍÁÓ ÄÅÐÏÉÓ 
ÎÞÏ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÁÍ ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅÓ ÅÍ ÓÅ ÁÄÁÐÔÁÒ ÅÍ 0ÏÒÔÕȤ
ÇÁÌȢ 3ÏÂÒÅ Á ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÌÉÎÇÕþÓÔÉÃÁȟ ÆÏÉ ÆÜÃÉÌ Á ÁÄÁÐÔÁëÞÏ 
ÐÏÉÓ ÁÓ ÌþÎÇÕÁÓ ÎÞÏ ÄÉÆÅÒÅÍ ÍÕÉÔÏȟ ÁÍÂÏÓ ÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÆÁȤ
ÌÁÍ ÐÏÒÔÕÇÕðÓ Å ÕÍ ÄÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅÓ ÑÕÅ ÖÅÉÏ ÄÏ "ÒÁÓÉÌ 
ÔÅÍ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÅ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȟ ÐÏÒÔÁÎÔÏ ÊÜ ÅÓȤ
ÔÁÖÁ ÁÃÏÓÔÕÍÁÄÏ ÃÏÍ ÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓ ÌÉÎÇÕþÓÔÉÃÁÓȢ 
0ÁÒÔÉÌÈÁ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÓ 

! ÃÕÌÔÕÒÁ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÁȟ ÁÓÓÉÍ ÃÏÍÏ Á ÆÏÒÍÁëÞÏ ïÔÎÉÃÁ 
ÄÏ ÐÏÖÏ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÏ ï ÖÁÓÔÁ Å ÄÉÖÅÒÓÁȢ /Ó ÎÏÓÓÏÓ ÈÜÂÉÔÏÓ 
ÃÕÌÔÕÒÁÉÓ ÒÅÃÅÂÅÒÁÍ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ Å ÉÎǨÕðÎÃÉÁÓ ÄÅ ÐÏÖÏÓ 
ÉÎÄþÇÅÎÁÓȟ ÁÆÒÉÃÁÎÏÓȟ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓȟ ÅÓÐÁÎÈĕÉÓȟ ÉÔÁÌÉÁÎÏÓ Å 
ÊÁÐÏÎÅÓÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓȟ ÄÅÖÉÄÏ Û ÃÏÌÏÎÉÚÁëÞÏȟ Û ÉÍÉÇÒÁȤ
ëÞÏ Å ÁÏÓ ÐÏÖÏÓ ÑÕÅ ÊÜ ÈÁÂÉÔÁÖÁÍ ÎÏ "ÒÁÓÉÌȢ 3ÞÏ ÅÌÅÍÅÎȤ
ÔÏÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÏÓ ÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÁ Á ÍĭÓÉÃÁ ÐÏÐÕÌÁÒȟ 
Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ Á ÃÕÌÉÎÜÒÉÁȟ ÁÓ ÆÅÓÔÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÉÓ ÎÁÃÉÏÎÁÉÓȟ 
ÃÏÍÏ Ï #ÁÒÎÁÖÁÌȟ Å ÁÓ ÆÅÓÔÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÉÓ ÌÏÃÁÉÓȟ ÃÏÍÏ ÁÓ 
#ÁÖÁÌÈÁÄÁÓ ÄÅ 0ÉÒÅÎĕÐÏÌÉÓȟ ÅÍ 'ÏÉÜÓȟ Å Ï &ÅÓÔÉÖÁÌ ÄÅ 0ÁȤ
ÒÉÎÔÉÎÓȟ ÎÏ !ÍÁÚÏÎÁÓȢ $ÅÖÉÄÏ Á ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ 
ÍÉÓÃÉÇÅÎÁëÞÏ ÄÅ ÅÔÎÉÁÓȟ Ï "ÒÁÓÉÌ ï ÕÍ ÄÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÃÏÍ 
ÍÁÉÏÒ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÏ ÍÕÎÄÏȢ 

#/.#,53>/ 

%Í ÓÕÍÁȟ ÃÏÍ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÃÏÎÃÌÕþÍÏÓ ÑÕÅ ÄÅÖÅȤ
ÍÏÓ ÒÅÓÐÅÉÔÁÒ ÁÓ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅÓȟ ÔÅÒ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÍĭÔÕÏ Å 
ÌÕÔÁÒ ÐÅÌÁ ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ ÄÅ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅȤ
ÍÅÎÔÅ ÄÏ ÇïÎÅÒÏȟ ÅÔÎÉÁȟ ÃÌÁÓÓÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÔÃȢ 0ÏÒ ÃÏÎÓÅȤ
ÇÕÉÎÔÅȟ ÔÁÍÂïÍ ÃÉÔÜÍÏÓ ÃÁÓÏÓ ÅÓÐÅÃþǢÃÏÓ ÑÕÅ ÁÃÏÎÔÅȤ
ÃÅÒÁÍ ÃÏÍ ÍÅÍÂÒÏÓ ÄÏ ÇÒÕÐÏ Å ÃÏÍÏ Á ÂÕÓÃÁ ÐÅÌÁ  
ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ Å ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÍĭÔÕÏ ÆÁÚ ÃÏÍ ÑÕÅ ÉÓÓÏ ÄÅÓÁÐÁÒÅȤ
ëÁȢ 
4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ !ÎÄÒï "ÒÉÔÏȟ #ÁÒÌÏÓ 3ÅÌÌÅÒÉȟ $ÉÏȤ

ÇÏ !ÍÁÒÏȟ (ÅÎÒÉÑÕÅ -ÉÒÁÎÄÁȟ *ÏÞÏ 3ÉÌÖÁ - ΣΣΞ ! 
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! )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ 

! ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ï ÑÕÁÎÄÏ ÄÕÁÓ ÏÕ ÍÁÉÓ ÃÕÌÔÕȤ
ÒÁÓ ÅÎÔÒÁÍ ÅÍ ÉÎÔÅÒÁëÞÏ ÄÅ ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ Å ÓÉȤ
ÎïÒÇÉÃÁȢ %ÓÔÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÒÅÌÁëėÅÓ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÉÓ ÉÍÐÌÉÃÁÍ 
ÔÅÒ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅȟ ÅÍÂÏÒÁȟ ÐÏÒ ÒÁÚėÅÓ ĕÂȤ
ÖÉÁÓȟ Ï ÁÐÁÒÅÃÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÃÏÎǨÉÔÏÓ ÓÅÊÁ ÉÎÅÖÉÔÜÖÅÌ Å ÉÍÐÒÅȤ
ÖÉÓþÖÅÌȢ 

/ ÔÅÒÍÏ ȰÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅȱ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÕÓÁÄÏ ÃÏȤ
ÍÏ ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÉÎÄÉÃÁÒ ÃÏÍÏ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ǨÕÉ Å ÃÏÍÏ ÅÌÁ 
ÆÁÚ ÐÁÒÁ ÓÅ ÆÕÎÄÉÒ ÃÏÍ ÏÕÔÒÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓȢ ,ÏÇÏȟ ÅÓÔÅ ÔÅÒÍÏ 
ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÅÎÔÅÎÄÉÄÏ ÃÏÍÏ ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÅÓÔÜ ÅÍ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ 
ÍÏÂÉÌÉÄÁÄÅ ÐÁÒÁ ÁÌÔÅÒÁÒ Ï ÍÅÉÏ ÅÍ ÑÕÅ ÖÉÖÅÍÏÓȟ ÓÅÊÁ 
ÐÅÌÁ ÁÄÉëÞÏ ÄÅ ÎÏÖÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÏÕ ÁÔï ÍÅÓÍÏ ÐÅÌÁ 
ÓÕÂÔÒÁëÞÏ ÄÅÌÅÓȢ  

! ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ï ÕÍ ÆÁÔÏÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ 
ÍÏÓÔÒÁ ÃÏÍÏ ÃÅÒÔÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÓÞÏ ǨÅØþÖÅÉÓ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ Û 
ÓÕÁ ÃÕÌÔÕÒÁȟ Á ÒÅÃÅÂÅÒ ÎÏÖÏÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓ Å ÎÏÖÁÓ ÆÏÒÍÁÓ 
ÄÅ ÖÉÖÅÒ ÖÉÎÄÁÓ ÄÅ ÏÕÔÒÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓȢ 3ÞÏ ÃÁÐÁÚÅÓ ÄÅ ÁÃÅÉȤ
ÔÁÒ ÔÏÄÏ Ï ÔÉÐÏ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓȟ ÔÏÒÎÁÎÄÏ ÁÓÓÉÍ ÆÜÃÉÌ Á ÁÄÁÐȤ
ÔÁëÞÏ ÄÁÓ ÍÅÓÍÁÓȢ 

/ #ÁÎÁÄÜ ï ÕÍ ÅØÅÍÐÌÏ ÐÅÒÆÅÉÔÏ ÄÅ ÕÍ ÐÁþÓ ÉÎÔÅÒȤ
ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ï ÕÍ ÐÁþÓ ÑÕÅ ÁÃÅÉÔÁ ÖÜÒÉÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ ÄÅ ÖÜÒÉÏÓ 
ÃÁÎÔÏÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏȟ ÓÅÎÄÏ ÕÍÁ ÄÅÌÁÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȢ 

#ÁÎÁÄÜ Å ÓÕÁ ÃÕÌÔÕÒÁ 

/ #ÁÎÁÄÜ ÌÏÃÁÌÉÚÁ-ÓÅ ÎÁ !ÍïÒÉÃÁ ÄÏ .ÏÒÔÅ Å ÃÏÎÔÁ 
ÃÏÍ ÕÍÁ ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÄÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ΥΩ ÍÉÌÈėÅÓȟ 
ÓÅÎÄÏ 4ÏÒÏÎÔÏ Á ÓÕÁ ÃÁÐÉÔÁÌȢ / #ÁÎÁÄÜ ï ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ 
ÕÍ ÐÁþÓ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÅØÔÒÅÍÁÍÅÎÔÅ ÁÍÉÇÜÖÅÌ Å ÍÕÉÔÏ 
ÐÒÏÃÕÒÁÄÏ ÐÏÒ ÔÕÒÉÓÔÁÓȟ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓ Å ÅÍÉÇÒÁÎÔÅÓȢ 

%ÓÔÅ ÐÁþÓ ÆÏÉ ÃÏÌÏÎÉÚÁÄÏ ÐÏÒ )ÎÇÌÁÔÅÒÒÁ Å ÐÏÒ &ÒÁÎȤ
ëÁ Åȟ ÐÏÒ ÉÓÓÏȟ ÓÏÆÒÅÕ ÉÎǨÕðÎÃÉÁ ÄÅÓÔÁÓ ÄÕÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ 
ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ ÎÁ ÌþÎÇÕÁȟ ÓÅÎÄÏ ÑÕÅ ÏÓ ÉÄÉÏÍÁÓ ÏǢÃÉÁÉÓ 
ÓÞÏ Ï ÉÎÇÌðÓ Å Ï ÆÒÁÎÃðÓȢ #ÏÍÏ ÃÏÎÓÅÑÕðÎÃÉÁȟ Ï ÐÁþÓ ÔÏÒȤ
ÎÏÕ-ÓÅ ÄÉÖÅÒÓÏ Å ÃÒÉÏÕ ÏÓ ÓÅÕÓ ÐÒĕÐÒÉÏÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÈÜÂÉȤ
ÔÏÓ Å ÔÒÁÄÉëėÅÓȢ  

/ #ÁÎÁÄÜ ÁÄÏÔÏÕȟ ÅÍ ΣΫΩΣȟ ÕÍÁ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÃÈÁÍÁÄÁ 
ÄÅ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌÉÓÍÏȟ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÅ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ 
ÃÕÌÔÉÖÁÄÁÓ ÐÅÌÁ ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÌÏÃÁÌ ÓÅÊÁÍ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÄÏ ÐÁþÓȢ  

/ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ ÉÍÉÇÒÁëÞÏ ÐÁÒÁ Ï ÐÁþÓ ï ÕÍ ÄÏÓ 
ÍÁÉÓ ÁÍÉÇÜÖÅÉÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏȟ ÑÕÁÎÄÏ ÆÁÌÁÍÏÓ ÅÍ ÐÁþÓÅÓ 
ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÏÓȢ ! ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÌÏÃÁÌ ï ÁÃÏÌÈÅÄÏÒÁ Å ÏÓ ÅÓȤ
ÔÒÁÎÇÅÉÒÏÓ ÑÕÅ ÏÐÔÁÍ ÐÏÒ ÆÁÚÅÒ ÉÎÔÅÒÃÝÍÂÉÏ ÎÏ #ÁÎÁÄÜ 
ÔðÍ ÍÕÉÔÁ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄÅ ÅÍ ÓÅ ÁÄÁÐÔÁÒ Û ÖÉÄÁ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁ 
ÄÏ ÐÁþÓȢ 

 

4ÕÒÉÓÍÏ  
! ÍÁÉÏÒÉÁ ÄÏÓ ÔÕÒÉÓÔÁÓ ÖÉÓÉÔÁÍ Ï #ÁÎÁÄÜ ÐÅÌÁ ÓÕÁ 

ÂÅÌÅÚÁ ÎÁÔÕÒÁÌ Å ÐÅÌÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÏ ÐÁþÓȟ 
ÓÅÎÄÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÌÕÇÁÒ ÖÉÓÉÔÁÄÏ ÎÏ #ÁÎÁÄÜ ÐÁÒÅÃÅ ÕÍ ÐÁþÓ 
ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȢ !Ó ÃÉÄÁÄÅÓ ÍÁÉÓ ÖÉÓÉÔÁÄÁÓ ÓÞÏȡ /ÔÔÁ×Áȟ 4ÏÒÏÎȤ
ÔÏȟ -ÏÎÔÒÅÁÌȟ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ Å 1ÕïÂÅÃȢ 

$ÅÓÐÏÒÔÏÓ  
0ÁÒÁ ÏÓ ÃÉÄÁÄÞÏÓ ÄÅÓÔÅ ÐÁþÓȟ ÐÒÁÔÉÃÁÒ ÄÅÓÐÏÒÔÏ ï 

ÕÍÁ ÐÁÒÔÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÄÏ ÓÅÕ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÏȟ ÓÅÎÄÏ Ï ÈĕȤ
ÑÕÅÉ ÎÏ ÇÅÌÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ Ï ÄÅÓÐÏÒÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȢ 

'ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁ 
 / #ÁÎÁÄÜ ï Ï ÍÁÉÏÒ ÐÒÏÄÕÔÏÒ ÄÅ ȰÍÁÐÌÅ ÓÙÒÕÐȱȟ 

ØÁÒÏÐÅ ÄÅ ÜÃÅÒȟ ÓÅÎÄÏ ÐÏÒ ÉÓÓÏ ÅÓÔÅ ÁÄÏëÁÎÔÅ ÕÍ ÄÏÓ 
ÓþÍÂÏÌÏÓ ÄÏ ÐÁþÓȢ   

/ÕÔÒÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÇÁÓÔÒÏÎĕÍÉÃÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÄÁ ÃÕÌȤ
ÔÕÒÁ ÃÁÎÁÄÉÁÎÁ ÓÞÏȡ Ï ȰÐÏÕÔÉÎÅȱ ɉÍÉÓÔÕÒÁ ÄÅ ÂÁÔÁÔÁȟ ÑÕÅÉȤ
ÊÏ Å ÍÏÌÈÏɊȟ ȰÐÅÁÍÅÁÌ ÂÁÃÏÎȱ ɉÂÁÃÏÎ ÃÏÂÅÒÔÏ ÃÏÍ ÆÁÒÉȤ
ÎÈÁ ÄÅ ÍÉÌÈÏɊ ÁÓ ȰÂÕÔÔÅÒ ÔÁÒÔÓȱ ɉÔÁÒÔÅÓ ÃÏÍ ÒÅÃÈÅÉÏ ÄÅ 
ÍÁÎÔÅÉÇÁɊ Å ȰÉÃÅ ×ÉÎÅȱ ɉÖÉÎÈÏ ÇÅÌÁÄÏ ÄÏÃÅɊȢ 

2ÅÌÉÇÉÞÏ 
! ÍÁÉÏÒÉÁ ÄÏÓ ÃÁÎÁÄÉÁÎÏÓ ÓÞÏ ÃÁÔĕÌÉÃÏÓȟ ÐÏÒïÍ Ï 

ÐÁþÓ ÎÞÏ ÐÏÓÓÕÉ ÕÍÁ ÒÅÌÉÇÉÞÏ ÏǢÃÉÁÌȢ /Ó ÐÒÅÃÅÉÔÏÓ ÄÏ ÂÕȤ
ÄÉÓÍÏȟ ÈÉÎÄÕþÓÍÏ Å ÓÉËÈÉÓÍÏ ÔÁÍÂïÍ ÓÞÏ ÐÒÁÔÉÃÁÄÏÓ ÅÍ 
ÖÜÒÉÁÓ ÒÅÇÉėÅÓ ÄÏ #ÁÎÁÄÜȢ 

&ÅÓÔÉÖÁÉÓ 
/Ó ÆÅÓÔÉÖÁÉÓ ÃÕÌÔÕÒÁÉÓ ÎÏ #ÁÎÁÄÜ ÓÞÏ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÃÅÌÅȤ

ÂÒÁÄÏÓȟ ÓÅÎÄÏ Ï 3ÔÒÁÔÆÏÒÄ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ &ÅÓÔÉÖÁÌ ÕÍ ÄÅÌÅÓȢ 
.ÅÓÔÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÓÞÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÁÓ ÐÅëÁÓ ÄÅ ÔÅÁÔÒÏ ÂÁÓÅÁÄÁÓ 
ÎÁÓ ÏÂÒÁÓ ÄÅ 7ÉÌÌÉÁÍ 3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅȢ 

 
 
 

#ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁ 

5Í ÄÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÏ ÇÒÕÐÏ ÔÅÍ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ ÎÏ #ÁÎÁÄÜȟ 
ÃÏÍ ÄÕÐÌÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅȢ -ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁ ÍÕÄÏÕ-ÓÅ ÐÁÒÁ Ï 
#ÁÎÁÄÜ ÃÏÍ ÁÐÅÎÁÓ ΤΨ ÁÎÏÓ Å ÄÅÃÉÄÉÕ ÐÁÒÔÉÌÈÁÒ ÃÏÎÎÏÓÃÏ Á 
ÓÕÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁȟ ÈÜÂÉÔÏÓ Å ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅÓ ÓÏÂÒÅ Ï ÐÁþÓȢ 
%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÄÏÒ ɀ "ÏÁ ÔÁÒÄÅȟ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÍÁÉÓ ÇÏÓÔÁÒþÁÍÏÓ 

ÄÅ ÌÈÅ ÁÇÒÁÄÅÃÅÒ ÐÅÌÁ ÓÕÁ ÐÒÅÓÅÎëÁȢ 0ÁÒÁ ÃÏÍÅëÁÒȟ ÐÅÄþÁȤ
ÍÏÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ǢÚÅÓÓÅ ÕÍÁ ÂÒÅÖÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏȢ   
-ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁ ɀ 3ÏÕ Á -ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁȟ Å ÍÕÄÅÉ-ÍÅ ÃÏÍ Á 

ÍÉÎÈÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÐÁÒÁ 4ÏÒÏÎÔÏȟ #ÁÎÁÄÜ ÅÍ ΣΫΩΥȢ  
%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÄÏÒ ɀ / ÑÕÅ Á ÌÅÖÏÕ Á ÍÕÄÁÒ-ÓÅ ÐÁÒÁ Ï #ÁÎÁȤ

ÄÜȩ  
-ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁ ɀ 4ÁÎÔÏ ÅÕ ÃÏÍÏ Ï ÍÅÕ ÍÁÒÉÄÏȟ ÓÅÍÐÒÅ 

ÇÏÓÔÜÍÏÓ ÄÅ ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÐÁþÓÅÓ ÎÏÖÏÓ Åȟ ÎÁ ÁÌÔÕÒÁȟ ÃÏÍÏ ÔÉȤ
ÎÈÁ ÏÓ ÍÅÕÓ ÓÏÇÒÏÓ ÎÏ #ÁÎÁÄÜ Å ÑÕÅÒþÁÍÏÓ ÅØÐÌÏÒÁÒȟ ÄÅÃÉȤ
ÄÉÍÏÓ ÄÁÒ ÕÍÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ Á ÅÓÔÅ ÐÁþÓȢ .ÕÎÃÁ ÆÏÍÏÓ ÃÏÍ 
Á ÍÅÎÔÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÇÁÎÈÁÒ ÄÉÎÈÅÉÒÏ Å ÖÏÌÔÁÒ 
ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÃÏÍÏ ÁÃÏÎÔÅÃÅ ÍÕÉÔÁÓ ÖÅÚÅÓȟ ÍÁÓ ÓÉÍ ÃÏÍ 
ÉÎÔÕÉÔÏ ÄÅ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ ÕÍÁ ÖÉÄÁ ÁÇÒÁÄÜÖÅÌ Å ÆÅÌÉÚ ÎÅÓÔÅ ÐÁþÓȢ 3Å 
ÎÞÏ ÎÏÓ ÄïÓÓÅÍÏÓ ÂÅÍȟ ÖÏÌÔÁÒþÁÍÏÓ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 0ÅÎÓÏ 
ÑÕÅ ÆÏÉ Ï ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÎĕÓ ÎÏÓ ÑÕÅÒÅÒÍÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ 
ÑÕÅ ÎÏÓ ÌÅÖÏÕ Á ÇÏÓÔÁÒ ÔÁÎÔÏ ÄÏ #ÁÎÁÄÜȢ  
%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÄÏÒ ɀ #ÏÍÏ ÆÏÉ Á ÓÕÁ ÁÄÁÐÔÁëÞÏȩ 3ÅÎÔÉÕ ÄÉǢȤ

ÃÕÌÄÁÄÅÓȩ 3Å ÓÉÍ ÑÕÁÉÓȩ 
-ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁ ɀ #ÌÁÒÏ ÑÕÅ ÁÏ ÐÁÒÔÉÒ ÐÁÒÁ ÕÍ ÎÏÖÏ ÐÁþÓȟ 

ÎÏ ÉÎþÃÉÏȟ ÅØÉÓÔÅÍ ÓÅÍÐÒÅ ÁÌÇÕÍÁÓ ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅÓȢ .Ï ÅÎÔÁÎȤ
ÔÏȟ ÄÅÓÄÅ Ï ÄÉÁ ÑÕÅ ÃÈÅÇÕÅÉ ÓÅÍÐÒÅ ÍÅ ÓÅÎÔÉ ÂÅÍ-ÖÉÎÄÁȟ 
ÐÏÓÓÏ ÄÉÚÅÒ ÑÕÅ Ï #ÁÎÁÄÜ ï ÕÍ ÐÁþÓ ÁÃÏÌÈÅÄÏÒȢ !Ôï ÁÏÓ ÄÉÁÓ 
ÄÅ ÈÏÊÅȟ ÔÉÖÅ ÁÓ ÍÅÓÍÁÓ ÒÅÇÁÌÉÁÓ Å ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÑÕÅ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÏÕȤ
ÔÒÏ ÃÉÄÁÄÞÏȢ  
!ÃÁÂÅÉ ÐÏÒ ÍÅ ÔÏÒÎÁÒ ÃÉÄÁÄÞ ÃÉÎÃÏ ÁÎÏÓ ÄÅÐÏÉÓ ÄÅ ÍÅ 

ÍÕÄÁÒȢ ! ÍÁÉÏÒ ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅ ÑÕÅ ÓÅÎÔÉ ÆÏÉ ÎÁ ÌþÎÇÕÁȟ ÅÎÑÕÁÎȤ
ÔÏ ÔÒÁÂÁÌÈÅÉ ÎÏ ÂÁÎÃÏȢ !ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÓÁÂÅÒ ÅÓÃÒÅÖÅÒ Å ÌÅÒ ÉÎÇÌðÓȟ 
ÍÉÎÉÍÁÍÅÎÔÅ ÂÅÍȟ ÎÁÓ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓ ÄÅ ÅÍÐÒÅÇÏ ÔÉÎÈÁ ÓÅÍȤ
ÐÒÅ ÍÅÄÏ ÄÅ ÄÉÚÅÒ ÁÌÇÏ ÅÒÒÁÄÏȢ 0ÁÒÁ ÐÒÏÇÒÅÄÉÒ ÎÁ ÍÉÎÈÁ ÃÁÒȤ
ÒÅÉÒÁȟ ÔÉÖÅ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÁÒȟ ÅÓÆÏÒëÁÒ-ÍÅȟ ÅÓÔÕÄÁÒ Å ÃÏÍÐÅÔÉÒ 
ÍÕÉÔÏ ÃÏÍ ÏÓ ÍÅÕÓ ÃÏÌÅÇÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏȟ ÖÉÓÔÏ ÑÕÅ ÅÓÔÅÓ 
ÅÒÁÍ ǨÕÅÎÔÅÓ ÅÍ ÉÎÇÌðÓȢ  
%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÄÏÒ ɀ 1ÕÅ ÔÒÁÄÉëėÅÓ Å ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÁÄÏÔÁÒÁÍ ÎÏ 

#ÁÎÁÄÜȩ !ÉÎÄÁ ÍÁÎÔÅÍ ÁÌÇÕÍÁÓ ÔÒÁÄÉëėÅÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓȩ  
-ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁ ɀ 0ÁÒÁ ÁÌïÍ ÄÏ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ Å ÄÏ $ÉÁ ÄÅ 3ÞÏ 

6ÁÌÅÎÔÉÍ ÑÕÅ ÔÁÍÂïÍ ÊÜ ÆÏÒÁÍ ÁÄÏÔÁÄÏÓ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÎĕÓ 
ÃÅÌÅÂÒÁÍÏÓ Ï $ÉÁ ÄÅ !ëÞÏ ÄÅ 'ÒÁëÁÓȟ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȟ ÏÎÄÅ ÁÓ 
ÆÁÍþÌÉÁÓ ÓÅ ÊÕÎÔÁÍȟ ÆÅÓÔÅÊÁÍ Å ÃÏÎÖÉÖÅÍȢ  %Í ÔÅÒÍÏÓ ÄÅ ÔÒÁȤ
ÄÉëėÅÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÜÍÏÓ ÓÅÍÐÒÅ Á ÍÁÎÔð-ÌÁÓȢ !ÑÕÉȟ 
ÃÅÌÅÂÒÜÖÁÍÏÓȟ ÁÇÏÒÁ ÊÜ ÎÞÏ ÔÁÎÔÏȟ Á ÓÅÍÁÎÁ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ 
ÏÎÄÅ Á ÎÏÓÓÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÍÁ ÓÅÍÁÎÁ ÆÁÚÉÁ ÆÅÓȤ
ÔÁÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ Á ÃÅÌÅÂÒÁÒ ÁÓ ÔÒÁÄÉëėÅÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓȢ 4ÁÍÂïÍ 
ÔÅÍÏÓ ÍÕÉÔÏÓ ÃÌÕÂÅÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓȟ ÓÅÎÄÏ ÑÕÅ Á ÃÁÓÁ ÄÏ 
!ÌÅÎÔÅÊÏ ï ÕÍ ÄÏÓ ÍÁÉÓ ÃÏÎÈÅÃÉÄÏÓȟ ÏÎÄÅ ÁÒÔÉÓÔÁÓ ÊÜ ÃÜ ÖÉÅȤ
ÒÁÍ ÁÔÕÁÒȢ .ÅÓÔÅÓ ÃÌÕÂÅÓȟ ÃÅÌÅÂÒÁÍÏÓ ÓÅÍÁÎÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÉÓ ÄÁÓ 
ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÒÅÇÉėÅÓ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌ Å ÃÏÎÖÉÖÅÍÏÓ ÎÏ ÄÉÁ Á ÄÉÁȢ  

%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÄÏÒ ɀ #ÏÍÏ ÄÅÓÃÒÅÖÅÒÉÁ Ï ÐÏÖÏ ÃÁÎÁÄÉÁȤ
ÎÏȩ 

-ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁ ɀ 1ÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÕÅÉ ÁÏ #ÁÎÁÄÜ ÓÅÎÔÉ-ÍÅ 
ÂÅÍ-ÖÉÎÄÁ Å ÁÃÏÌÈÉÄÁ ÐÅÌÏÓ #ÁÎÁÄÉÁÎÏÓȢ !ÃÈÏ ÑÕÅ ÓÏÍÏÓ 
ÕÍ ÐÏÖÏ ÍÕÉÔÏ ÁÍÏÒÏÓÏȟ ÔÏÌÅÒÁÎÔÅ Å ÁÃÅÉÔÁÍÏÓ ÑÕÁÌÑÕÅÒ 
ÐÅÓÓÏÁ ÑÕÅ ÖÅÎÈÁ ÄÅ ÏÕÔÒÏ ÐÁþÓȢ 0ÏÓÓÏ ÄÉÚÅÒ ÑÕÅ Ï #ÁÎÁȤ
ÄÜ ï ÕÍ ÐÁþÓ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌȢ 4ÅÎÈÏ ÕÍÁ ÖÉÚÉÎÈÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁȟ 
ÓÏÍÏÓ ÁÍÉÇÁÓ ÈÜ ÖÉÎÔÅ ÁÎÏÓ Å ÐÁÒÔÉÌÈÁÍÏÓ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÃÏÓȤ
ÔÕÍÅÓȢ 

%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÄÏÒ ɀ 1ÕÁÎÔÏ Û ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁ ÃÁÎÁÄÉÁÎÁȟ 
ÑÕÁÉÓ ÏÓ ÐÒÁÔÏÓ ÑÕÅ ÃÏÓÔÕÍÁ ÃÏÚÉÎÈÁÒȩ 

-ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁ ɀ .ÞÏ ÅØÉÓÔÅÍ ÍÕÉÔÏÓ ÐÒÁÔÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏȤ
ÎÁÉÓ ÃÁÎÁÄÉÁÎÏÓȟ ÓÅÎÄÏ Ï ÐÁþÓ ÔÞÏ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ Á ÓÕÁ ÇÁÓȤ
ÔÒÏÎÏÍÉÁ ï ÕÍÁ ÍÉÓÔÕÒÁ ÄÅ ÓÁÂÏÒÅÓ ÄÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÁÎÔÏÓ 
ÄÏ ÍÕÎÄÏȢ / ÑÕÅ ÆÁëÏ ï ÑÕÁÓÅ ÓÅÍÐÒÅ ÐÏÒÔÕÇÕðÓȟ ÐÏÒ 
ÅØÅÍÐÌÏ ÃÏÚÉÄÏ Û ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ï ÕÍ ÄÏÓ ÍÅÕÓ ÐÒÁÔÏÓ ÆÁÖÏȤ
ÒÉÔÏÓ Å Á ÍÉÎÈÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÔÁÍÂïÍ ÇÏÓÔÁ ÂÁÓÔÁÎÔÅȢ 0ÁÒÁ ÁÌïÍ 
ÄÅ ÆÁÚÅÒ ÃÏÍÉÄÁ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ÔÁÍÂïÍ ÇÏÓÔÏ ÄÅ ÆÁÚÅÒ ÃÏÍÉȤ
ÄÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁȟ ÃÏÍÏ ÊÜ ÒÅÆÅÒÉ ÔÅÎÈÏ ÕÍÁ ÖÉÚÉÎÈÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁ ÑÕÅ 
ÍÅ ÅÎÓÉÎÏÕ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÐÒÁÔÏÓȢ  

%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁÄÏÒ ɀ 1ÕÁÌ ï Á ÓÕÁ ÐÁÒÔÅ ÆÁÖÏÒÉÔÁ ÄÅ ÖÉÖÅÒ 
ÎÏ #ÁÎÁÄÜȩ  

-ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁ ɀ 3ÉÎÃÅÒÁÍÅÎÔÅ ÇÏÓÔÏ ÄÅ ÔÕÄÏȢ 'ÏÓÔÏ 
ÍÕÉÔÏ ÄÁ ÃÉÄÁÄÅ ÏÎÄÅ ÖÉÖÏȟ 4ÏÒÏÎÔÏȟ ÁÐÅÓÁÒ ÄÅ ÎÞÏ ÖÉÖÅÒ 
ÍÅÓÍÏ ÎÁ ÂÁÉØÁȟ ï ÍÕÉÔÏ ÁÇÒÁÄÜÖÅÌȢ 'ÏÓÔÏ ÄÁÓ ÐÒÁÉÁÓ ǨÕȤ
ÖÉÁÉÓ ÎÏ ÖÅÒÞÏȢ -ÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÇÏÓÔÏ ÄÏ ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÅÓÔÅ 
ÐÁþÓ ÐÏÄÅÒ ÄÁÒ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ Á ÔÏÄÏÓȟ Å ÄÅ ÍÅ ÐÅÒÍÉÔÉÒ ÔÅÒ 
ÕÍÁ ÖÉÄÁ ÃÏÎÆÏÒÔÜÖÅÌȢ !ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÇÏÓÔÁÒ ÍÕÉÔÏ ÄÅ 0ÏÒÔÕȤ
ÇÁÌȟ ÎÞÏ Ï ÔÒÏÃÁÒÉÁ ÐÅÌÏ #ÁÎÁÄÜȢ  

 
#ÏÎÃÌÕÓÞÏ 
#ÏÍ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÐÏÄÅÍÏÓ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅ Á ÉÎÔÅÒÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ï ÕÍ ÆÁÔÏÒ ÑÕÅ ÄÅÖÅ ÅÓÔÁÒ ÉÎÓÅÒÉÄÏ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁȤ
ÄÅȟ ÐÏÉÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÁ Á ÁÃÅÉÔÁëÞÏ Å Á ÖÁÌÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ 
ÃÏÓÔÕÍÅÓ Å ÖÁÌÏÒÅÓ ÍÏÒÁÉÓ ÄÉÖÅÒÇÅÎÔÅÓȢ 4ÏÄÁÓ ÅÓÔÁÓ ÃÁȤ
ÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÅÓÔÞÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅÓ ÎÏ #ÁÎÁÄÜȟ ÕÍ ÐÁþÓ ÅØÔÒÅȤ
ÍÁÍÅÎÔÅ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÑÕÅ ÓÅÍÐÒÅ ÁÃÏÌÈÅÕ ÑÕÁÌÑÕÅÒ 
ÐÅÓÓÏÁȟ ÃÏÍÏ ï Ï ÅØÅÍÐÌÏ ÄÅ -ÁÒÉÁÎÁ 2ÉÔÁȢ 
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Interculturalidade  .ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÉÒÅÍÏÓ ÁÖÅÒÉÇÕÁÒ ÁÓ ÃÁÕÓÁÓ Å ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏȟ ÒÁÃÉÓÍÏ Å ØÅÎÏÆÏÂÉÁȟ ÐÁÒÁ ÁÌïÍ ÄÅ ÅÆÅÔÕÁÒ ÕÍÁ 
ÐÅÓÑÕÉÓÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ &ÒÁÎëÁ Å ÏÓ ÅÓÔÅÒÅĕÔÉÐÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁȤ
ÄÏÓ ÁÏ ÐÁþÓȢ 

$ÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ï ÓÉÎĕÎÉÍÏ ÄÅ ÔÏÍÁÒ ÁÔÉÔÕÄÅÓ ÉÎȤ
ÊÕÓÔÁÓ Å ÎÅÇÁÔÉÖÁÓ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ Á ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÏÕ Á ÕÍÁ 
ÐÅÓÓÏÁȢ %ÓÔÅ ÃÏÎÃÅÉÔÏ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÄÅǢÎÉÄÏ ÃÏÍÏ ÕÍ ÃÏÍȤ
ÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÄÏ ÐÏÒ ÕÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÕȤ
ÏÓÁȟ ÑÕÅ ÓÅ ÅØÐÒÉÍÅ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÁ ÒÅÊÅÉëÞÏ ÐÒÁÔÉÃÁÄÁ ÅÍ 
ÒÅÌÁëÞÏ Á ÕÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÏÕ ÇÒÕÐÏȢ  

5ÍÁ ÄÁÓ ÖÁÒÉÁÎÔÅÓ ÄÁ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ï Ï ÒÁÃÉÓÍÏȢ 
%ÓÔÅ ï ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÏ ÃÏÍÏ ÓÅÎÄÏ Ï ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÃÏÎÔÒÁ 
ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÒÁÃÉÁÌ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÄÁÑÕÅÌÅ Á ÑÕÅ ÓÅ ÐÅÒÔÅÎÃÅȟ 
ÏÒÉÇÉÎÁÄÏ ÐÅÌÁ ÃÒÅÎëÁ ÅÍ ÒÁëÁÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ Å ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ 
ÕÍÁÓ ÛÓ ÏÕÔÒÁÓȢ  

/ ÒÁÃÉÓÍÏ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁ-ÓÅ ÓÏÂÒÅÔÕÄÏ ÎÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏȟ ÖÉÏÌðÎÃÉÁȟ ÁÂÕÓÏ ÖÅÒÂÁÌ Å ÅÍ ÃÁÓÏÓ ÍÁÉÓ 
ÅØÔÒÅÍÏÓ ÐÏÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÒ ÅÍ ÇÅÎÏÃþÄÉÏȢ !Ó ÁÔÉÔÕÄÅÓ ÒÁȤ
ÃÉÓÔÁÓ ÔðÍ ÃÏÍÏ ÃÁÕÓÁ Ï ÉÎÃÅÎÔÉÖÏ ÛÓ ÍÅÓÍÁÓ ÐÏÒ ÐÁÒȤ
ÔÅ ÄÅ ÐÁÒÔÉÄÏÓ ÐÏÌþÔÉÃÏÓȟ Ï ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÓÍÏ ÅØÃÅÓÓÉÖÏȟ Ï 
ÍÅÄÏ ÄÅ ÎÏÖÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ Á ÃÒÅÎëÁ ÎÁ ÅØÉÓÔðÎÃÉÁ ÄÅ ÒÁȤ
ëÁÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓ Åȟ ÐÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ Ï ÍÅÄÏ ÄÅ ÕÍ ÐÏÖÏ ÄÅ 
ÐÅÒÄÅÒ Ï ÓÅÕ ÐÏÄÅÒȾÃÕÌÔÕÒÁȾÒÅÌÉÇÉÞÏȢ 

/ÕÔÒÁ ÖÁÒÉÁÎÔÅ ÐÒÅÏÃÕÐÁÎÔÅ ÄÁ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ï Á 
ØÅÎÏÆÏÂÉÁȢ %ÓÔÁ ï ÕÍ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÏ ÄÏÓ 
ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÁ ÁÖÅÒÓÞÏ Å ÎÏ ÍÅÄÏ ÁÏ 
ÑÕÅ ï ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȢ $ÕÁÓ ÆÒÁÓÅÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÄÉÓÃÕÒȤ
ÓÏÓ ØÅÎĕÆÏÂÏÓ ÓÞÏ ȰÄÅÆÅÎÄÁ Á ÓÕÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄÅȱ Å 
ȰÄÅÆÅÎÄÁ ÏÓ ÓÅÕÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓȱȢ 
 

! ØÅÎÏÆÏÂÉÁ ÐÏÄÅ ÏÃÏÒÒÅÒ ÄÅÖÉÄÏ Û ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÏÎÈÅȤ
ÃÉÍÅÎÔÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÓÏÂÒÅ ÏÕÔÒÏÓ ÐÏÖÏÓ Å ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ ÊÜ ÑÕÅ 
ÅÍ ÍÕÉÔÏÓ ÐÁþÓÅÓ Á ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÞÏ ÄÅÓÔÅ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ 
ÒÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Á ÏÕÔÒÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ï ÍÕÉÔÏ ÓÕÐÅÒǢÃÉÁÌ ÏÕ 
ÓÉÍÐÌÅÓÍÅÎÔÅ ÎÞÏ ÅØÉÓÔÅȢ %ØÉÓÔÅ ÁÉÎÄÁ ÕÍ ÃÅÒÔÏ ÓÅÎÔÉȤ
ÍÅÎÔÏ ÄÅ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÄÁÄÅ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ Á ÏÕÔÒÏÓ ÐÏÖÏÓȟ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÎÏ ÑÕÅ ÄÉÚ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÁÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ 
ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ Å Û ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÔÅÃÎÏÌÏÇÉÁȢ 0ÏÒ ÏÕÔÒÏ 
ÌÁÄÏȟ Ï ÒÅÃÅÉÏ ÄÅ ÐÅÒÄÅÒ Á ÉÄÅÎÔÉÄÁÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÅÖÉÄÏ Û 
ÃÈÅÇÁÄÁ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÃÏÍ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÔÁÍÂïÍ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ ÕÍÁ ÃÁÕÓÁ ÄÅ ØÅÎÏÆÏÂÉÁȢ 

! ØÅÎÏÆÏÂÉÁ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÎÏÔĕÒÉÁ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÆÏÒȤ
ÍÁÓ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÁ ÎÅÇÁëÞÏ ÄÅ ÄÉÒÅÉÔÏÓ 
ÂÜÓÉÃÏÓ ÁÏÓ ÅÓÔÒÁÎÇÅÉÒÏÓȟ ÃÏÍÏ ÁÔÅÎÄÉÍÅÎÔÏ ÍïÄÉÃÏ-
ÈÏÓÐÉÔÁÌÁÒȟ ÓÅÇÕÒÁÎëÁȟ ÍÏÒÁÄÉÁ ÅÔÃȢ !ÉÎÄÁ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ 
ÁÏÓ ÅÓÔÒÁÎÇÅÉÒÏÓȟ ÐÏÄÅ ÖÅÒÉǢÃÁÒ-ÓÅ Á ÅØÉÓÔðÎÃÉÁ ÄÅ ÁÍÅÁȤ
ëÁÓ Û ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄÅ ÆþÓÉÃÁ ÄÏÓ ÍÅÓÍÏÓ ɉÃÏÍÏ ÁÇÒÅÓÓėÅÓ Å 
ÁÓÓÁÓÓÉÎÁÔÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÞÏ Á ÏÃÏÒÒÅÒ ÅÍ ÍÕÉÔÏÓ ÐÁþÓÅÓɊ Å 
ÁÍÅÁëÁÓ Û ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄÅ ÍÅÎÔÁÌ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÃÏÍÅÎÔÜÒÉÏÓ 
ÄÅÓÕÍÁÎÏÓ ÏÕ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔĕÒÉÏÓȟ ÎÁ ÔÅÎÔÁÔÉÖÁ ÄÅ ÃÏÌÏÃÜ-
ÌÏÓ ÎÕÍÁ ÐÏÓÉëÞÏ ÄÅ ÉÎÆÅÒÉÏÒÉÄÁÄÅ Å ÄÅ ÉÎÔÒÕÓÏȢ 0ÏÒ ÏÕȤ
ÔÒÏ ÌÁÄÏȟ ÄÅ ÕÍÁ ÐÅÒÓÐÅÔÉÖÁ ÒÅÌÉÇÉÏÓÁȟ ÏÓ ÁÔÁÑÕÅÓ ÏÃÏÒȤ
ÒÅÍ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÌÅÉÓ ÁÒÂÉÔÒÜÒÉÁÓ ÑÕÅ ÔÒÁÔÁÍ ÏÓ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅÓ 
ÃÏÍÏ ÃÒÉÍÉÎÏÓÏÓȟ ÃÏÍ Á ÐÒÏÉÂÉëÞÏ ÄÅ ÃÕÌÔÏÓ ÒÅÌÉÇÉÏÓÏÓ 
ÏÕ ÍÅÓÍÏ ÄÏ ÕÓÏ ÄÅ ÓþÍÂÏÌÏÓ ÒÅÌÉÇÉÏÓÏÓȢ  

.Á ÎÏÓÓÁ ÏÐÉÎÉÞÏȟ ÔÁÎÔÏ Ï ÒÁÃÉÓÍÏ ÃÏÍÏ Á ØÅÎÏÆÏȤ
ÂÉÁ ÓÞÏ ÁÍÂÏÓ ÁÔÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÂÁÓÅÉÁÍ ÅÍ ÃÒÅÎëÁÓ ÉÒÒÁÃÉÏȤ
ÎÁÉÓȢ %ÓÔÁÓ ÃÒÅÎëÁÓ ÓÞÏ Ï ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ 
ÑÕÅ ÎÞÏ ÒÅÃÏÎÈÅÃÅ ÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÉÓ ÄÅ ÕÍ ÉÎÄÉÖþȤ
ÄÕÏ Åȟ ÐÏÒ ÅÓÔÁ ÒÁÚÞÏȟ ï ÔÁÍÂïÍ ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÑÕÅ ÎÞÏ 
ÒÅÓÐÅÉÔÁ ÎÅÍ Á ÄÉÇÎÉÄÁÄÅ ÎÅÍ Á ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÏ ÃÉÄÁÄÞÏȢ  

!ÓÓÉÍȟ Á ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÃÏÍÂÁÔÅÒ ÅÓÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÉÍÐÏÓȤ
ÔÏ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÒÅÓÉÄÅ ÂÁÓÉÃÁÍÅÎÔÅ ÎÁ ÅÄÕÃÁëÞÏȟ ÏÕ 
ÓÅÊÁȟ ÓÅ ÔÏÄÏÓ ÎĕÓ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÒÍÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÃÏÍÏ Ï ÒÅÓÐÅÉȤ
ÔÏ Å Á ÔÏÌÅÒÝÎÃÉÁ ÁÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÄÅÓÃÅÎÄÅÎÔÅÓȟ Ï ÃÉÃÌÏ ÄÅ 
ĕÄÉÏ ÅÖÅÎÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÉÒÜ ÔÅÒÍÉÎÁÒȢ 

 
 
 

#ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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3ÅÇÕÉÄÁÍÅÎÔÅȟ ÖÁÍÏÓ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒȟ ÅÍ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÅÎȤ
ÔÒÅÖÉÓÔÁȟ Á ÏÐÉÎÉÞÏ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÃÏÌÅÇÁ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÏ "ÒÁÓÉÌ 
ɉ,ÅÔþÃÉÁɊ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÅÍÉÇÒÁÎÔÅ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅÓÔÅ 
ÁÓÓÕÎÔÏȡ 

 
0ÅÒÇÕÎÔÁȡ #ÏÍÏ ÆÏÓÔÅ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁ ÎÁ ÔÕÁ 

ÃÈÅÇÁÄÁ Á 0ÏÒÔÕÇÁÌȩ  
,ÅÔþÃÉÁȡ Ȱ.Á ÍÉÎÈÁ ÏÐÉÎÉÞÏ ÆÕÉ ÂÅÍ ÒÅÃÅÂÉȤ

ÄÁȟ ÎÕÎÃÁ ÔÉÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ Á ÑÕÁÌÑÕÅÒ 
ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÏÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓȢȱ 

0ÅÒÇÕÎÔÁȡ 4ÉÖÅÓÔÅ ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅÓ Á ÅÎÔÅÎÄÅÒ 
ÃÅÒÔÁÓ ÐÁÌÁÖÒÁÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÓÏÍÅÎÔÅ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȩ 

,ÅÔþÃÉÁȡ Ȱ.ÏÓ ÐÒÉÍÅÉÒÏÓ ÑÕÁÔÒÏȾÃÉÎÃÏ ÍÅȤ
ÓÅÓ ÓÉÍȟ ÍÁÓ ÁÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ÊÜ ÍÅ ÈÁÂÉÔÕÅÉ Å ÎÞÏ 
ÔÅÎÈÏ ÅÓÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁȱȢ 

0ÅÒÇÕÎÔÁȡ / ÑÕÅ ÔÅ ÆÁÚ ÓÅÎÔÉÒ ÍÁÉÓ ÓÁÕÄÁȤ
ÄÅÓ ÄÏ "ÒÁÓÉÌȩ  

,ÅÔþÃÉÁȡ Ȱ3ÅÍ ÄĭÖÉÄÁ Á ÆÁÍþÌÉÁ Å ÏÓ ÍÅÕÓ 
ÁÍÉÇÏÓ ÑÕÅ ÔÅÎÈÏ ÌÜȟ ÄÅ ÒÅÓÔÏ ÎÁÄÁ ÐÏÒÑÕÅ ÍÅ 
ÓÉÎÔÏ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÂÅÍ ÔÒÁÔÁÄÁ Å ÁÄÁÐÔÁÄÁ ÁÑÕÉȢȱ 

0ÅÒÇÕÎÔÁȡ 1ÕÁÉÓ ÅÒÁÍ ÁÓ ÔÕÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉȤ
ÖÁÓ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ ÁÏ ÐÁþÓ Å Á ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ ÓÅÒÉÁÓ 
ÒÅÃÅÂÉÄÁȩ #ÏÉÎÃÉÄÉÒÁÍ ÃÏÍ Á ÒÅÁÌÉÄÁÄÅȩ 

,ÅÔþÃÉÁȡ Ȱ4ÉÎÈÁ ÂÏÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÑÕÁÎÄÏ 
ÃÜ ÃÈÅÇÕÅÉȟ ÐÏÉÓ ÔÉÎÈÁ Á ÐÅÒÃÅëÞÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÅÇÕÉȤ
ÒÉÁ ÔÅÒ ÕÍÁ ÍÅÌÈÏÒ ÑÕÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÖÉÄÁ ÁÑÕÉ ÄÏ ÑÕÅ 
ÎÏ ÂÒÁÓÉÌȟ ÍÁÓ ÅÍ ÃÅÒÔÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÁÔï ǢÑÕÅÉ ÓÕÒȤ
ÐÒÅÅÎÄÉÄÁȟ ÐÅÌÁ ÐÏÓÉÔÉÖÁȢ /Ó ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓ ÁÃÁÂÁȤ
ÒÁÍ ÐÏÒ ÓÅÒ ÁÉÎÄÁ ÍÁÉÓ ÓÉÍÐÜÔÉÃÏÓ Å ÒÅÃÅÔÉÖÏÓ ÄÏ 
ÑÕÅ ÅÕ ÐÅÎÓÁÖÁȢȱ 

#ÏÍÏ ÆÏÉ Á ÔÕÁ ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÁÑÕÉȩ 
,ÅÔþÃÉÁȡ Ȱ%Í ÔÅÒÍÏÓ ÄÅ ÒÅÃÅëÞÏȟ ÁÄÁÐÔÁȤ

ëÞÏ Å ÆÁÚÅÒ ÁÍÉÚÁÄÅÓ ÆÏÉ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÆÜÃÉÌȟ ÍÁÓ ÎÏÓ 
ÅÓÔÕÄÏÓ ÔÉÖÅ ÁÌÇÕÍÁÓ ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅÓȟ ÐÏÉÓ Ï ÅÎÓÉÎÏ 
ï ÂÅÍ ÍÁÉÓ ÅØÉÇÅÎÔÅ ÁÑÕÉȢȱ 

 

/ÕÔÒÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÓÞÏ ÏÓ ÅÓÔÅÒÅĕÔÉÐÏÓȢ 
5Í ÅÓÔÅÒÅĕÔÉÐÏ ï Ï ÃÏÎÃÅÉÔÏ ÏÕ ÉÍÁÇÅÍ ÐÒÅÃÏÎÃÅÂÉÄÁȟ 
ÐÁÄÒÏÎÉÚÁÄÁ Å ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÄÁ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÉÄÁ ÐÅÌÏ ÓÅÎÓÏ 
ÃÏÍÕÍȟ ÓÅÍ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÐÒÏÆÕÎÄÏ ÓÏÂÒÅ ÁÌÇÏ ÏÕ 
ÁÌÇÕïÍȢ %ÓÔÅ ÆÏÉ Ï ÍÏÔÉÖÏ ÐÅÌÏ ÑÕÁÌ ÅÓÃÏÌÈÅÍÏÓ ÅÆÅÔÕÁÒ 
ÕÍ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÅ ÐÅÓÑÕÉÓÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ &ÒÁÎëÁȟ ÊÜ ÑÕÅ ÅÓÔÅ 
ÐÁþÓ ï ÕÍ ÄÏÓ ÍÁÉÓ ÁÆÅÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁȤ
ëÞÏȢ  
%ÉÓ ÁÌÇÕÎÓ ÄÏÓ ÅÓÔÅÒÅĕÔÉÐÏÓ ÍÁÉÓ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÅÓ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÖÁÍÅÎÔÅ Á ÅÓÔÅ ÐÁþÓȡ 

Ɇ Ȱ/Ó ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÎÕÎÃÁ ÔÏÍÁÍ ÂÁÎÈÏͼ 

Ɇ Ȱ/Ó ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÓÞÏ ÒÕÄÅÓ Å ÎÞÏ ÇÏÓÔÁÍ ÄÅ ÆÁÌÁÒ ÉÎȤ

ÇÌðÓͼ 

Ȣ Ȱ/Ó ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÁÄÏÒÁÍ ÆÁÚÅÒ ÕÍÁ ÒÅÖÏÌÕëÞÏ ÐÏÒ 

ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÃÏÉÓÁȢͼ 

! ÅÓÓðÎÃÉÁ ÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁ ÒÅÓÉÄÅ ÎÏ ÌÅÍÁ 
ȰÌÉÂÅÒÄÁÄÅȟ ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ Å ÆÒÁÔÅÒÎÉÄÁÄÅȱȟ ÑÕÅ ÄÅÓÃÒÅÖÅ Á 
ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÅ ÃÅÒÔÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÎÏ ÐÁþÓȢ $ÕÒÁÎÔÅ ÇÒÁÎÄÅ 
ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÓÕÁ ÈÉÓÔĕÒÉÁȟ Á &ÒÁÎëÁ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÏÕ ÕÍ ÐÁÐÅÌ 
ÃÅÎÔÒÁÌ ÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÅÕÒÏÐÅÉÁȢ 4ÅÎÄÏ ÁÌÃÁÎëÁÄÏ Ï ÍÅÒÃÁÄÏ 
ÍÕÎÄÉÁÌȟ Á ÓÕÁ ÁÒÔÅȟ ÅÓÔÉÌÏ ÃÕÌÉÎÜÒÉÏ Å ÖÅÓÔÕÜÒÉÏ ÉÎǨÕÅÎÃÉȤ
ÁÒÁÍ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÅ ÄÁÓ ÎÁëėÅÓ ÁÏ ÒÅÄÏÒ ÄÏ ÍÕÎÄÏȢ 
2ÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÛÓ ÁÒÔÅÓȟ &ÒÁÎëÁ ÔÅÍ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÎĭȤ

ÍÅÒÏ ÄÅ ÐÉÎÔÏÒÅÓ ÉÌÕÓÔÒÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÑÕÁÉÓ 2ÅÎÏÉÒȟ 6ÁÎ 
'ÏÇÈȟ -ÏÎÅÔȟ #ïÚÁÎÎÅȟ $ÅÇÁÓȟ -ÁÎÅÔȟ 0ÏÕÓÓÉÎ Å 4ÏÕȤ
ÌÏÕÓÅ-,ÁÕÔÒÅÃȢ !ÕÇÕÓÔÅ 2ÏÄÉÎ ï ÃÅÒÔÁÍÅÎÔÅ Ï ÍÁÉÓ ÆÁȤ
ÍÏÓÏ ÅÓÃÕÌÔÏÒ ÆÒÁÎÃðÓȟ Å ,Å #ÏÒÂÕÓÉÅÒ ÍÁÒÃÏÕ Á ÅÒÁ ÃÏÎȤ
ÔÅÍÐÏÒÝÎÅÁ ÄÁ ÁÒÑÕÉÔÅÔÕÒÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁȢ .Ï ÃÁÍÐÏ ÄÁ ÍĭȤ
ÓÉÃÁȟ Á &ÒÁÎëÁ ÃÏÎÔÁ ÃÏÍ ÍÕÉÔÏÓ ÁÒÔÉÓÔÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓȟ 
ÃÏÍÏ 'ÁÉÎÓÂÏÕÒÇȟ &ÅÒÒÁÔȟ .ÏÕÇÁÒÏȟ (ÁÌÌÙÄÁÙ Å -ÏÎȤ
ÔÁÎÄȢ 

1ÕÁÎÔÏ Û ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁȟ Á ÃÏÚÉÎÈÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁ ï ÍÕÎȤ
ÄÉÁÌÍÅÎÔÅ ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÄÁȢ #ÁÄÁ ÒÅÇÉÞÏ ÔÅÍ ÁÓ ÓÕÁÓ ÅÓÐÅÃÉȤ
ÁÌÉÄÁÄÅÓȟ ÓÅÎÄÏ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÓ ÄÏÓ ÐÒÁÔÏÓ ÍÁÉÓ ÆÁÍÏÓÏÓ 
ÉÎÃÌÕÅÍ ÖÉÎÈÏ Å ÑÕÅÉÊÏȢ ! &ÒÁÎëÁ ÔÁÍÂïÍ ÔÅÍ ÍÕÉÔÏÓ 
ÃÈÅÆÅÓ ÐÒÅÓÔÉÇÉÁÄÏÓȟ ÃÕÊÏ ÍÁÉÓ ÆÁÍÏÓÏ ï ÐÒÏÖÁÖÅÌÍÅÎÔÅ 
!ÕÇÕÓÔÅ %ÓÃÏǣÅÒȢ /Ó ÐÒÁÔÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÍÁÉÓ ÃÌÜÓÓÉÃÏÓ 
ÓÞÏ Ï ÂÏÅÕÆ ÂÏÕÒÇÕÉÇÎÏÎ ɉÇÕÉÓÁÄÏ ÄÅ ÃÁÒÎÅ ÁÓÓÁÄÁ ÎÏ 
ÖÉÎÈÏ ÔÉÎÔÏȟ ÃÁÌÄÏ ÄÅ ÃÁÒÎÅȟ ÃÏÇÕÍÅÌÏ Å ÔÅÍÐÅÒÏÓɊȟ Å 
ÃÏÑ ÁÕ ÖÉÎ ɉÐÒÁÔÏ ÃÏÍ ÆÒÁÎÇÏȟ ÖÉÎÈÏ ÄÁ "ÏÒÇÏÎÈÁȟ ÔÉÒÁÓ 
ÄÅ ÇÏÒÄÕÒÁ ÄÅ ÐÏÒÃÏȟ ÃÈÁÍÐÉÇÎÏÎÓȟ ÃÅÂÏÌÁÓ Å ÁÌÈÏɊȢ 

%ÖÉÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÎÞÏ ÓÅ ÐÏÄÅ ÆÁÌÁÒ ÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ 
&ÒÁÎëÁ ÓÅÍ ÓÅ ÒÅÆÅÒÉÒ Á ÍÏÄÁȢ O ÄÁ ÍÏÄÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁ ÑÕÅ 
ÖÅÍ Ï ÔÅÒÍÏ ÁÌÔÁ-ÃÏÓÔÕÒÁȟ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÒÏÕÐÁÓ ÍÁÉÓ ÓÏȤ
ǢÓÔÉÃÁÄÁÓ ÆÅÉÔÁÓ Û ÍÞÏ ÏÕ ÓÏÂ ÅÎÃÏÍÅÎÄÁȢ *ÅÁÎ-0ÁÕÌ 
'ÁÕÌÔÉÅÒȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ $ÉÏÒȟ 9ÖÅÓ 3ÁÉÎÔ ,ÁÕÒÅÎÔȟ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
$ÅÌÁÃÒÏÉØȟ 0ÉÅÒÒÅ #ÁÒÄÉÎ Å ,ÏÕÉÓ 6ÕÉÔÔÏÎ ÆÏÒÁÍ ÎÏÍÅÓ 
ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕþÒÁÍ ÐÁÒÁ ÅÓÓÅ ÆÅÎĕÍÅÎÏȢ &ÒÁÎëÁ ÔÅÍ ÁÉÎȤ
ÄÁ ÕÍ ÄÏÓ ÍÕÓÅÕÓ ÍÁÉÓ ÃÏÎÈÅÃÉÄÏÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏȡ Ï ,ÏÕȤ
ÖÒÅȢ 
 

#ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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!ÌÇÕÍÁÓ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅÓ ÓÏÂÒÅ &ÒÁÎëÁȡ 

Ɇ &ÒÁÎëÁ ï Ï ÄÅÓÔÉÎÏ ÔÕÒþÓÔÉÃÏ ÍÁÉÓ ÐÏÐÕÌÁÒ ÄÏ ÍÕÎÄÏȡ ÍÁÉÓ ÄÅ 

ΪΤȢΡΡΡ ÐÅÓÓÏÁÓ ÖÉÓÉÔÁÍ Ï ÐÁþÓ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÁÎÏÓȢ 

Ɇ .Á &ÒÁÎëÁȟ ÁÃÒÅÄÉÔÁ-ÓÅ ÑÕÅ ÖÉÒÁÒ ÕÍÁ ÂÁÇÕÅÔÅ ÄÅ ȰÃÁÂÅëÁ 

ÐÁÒÁ Ï ÁÒȱ ÄÜ ÁÚÁÒȢ 

Ɇ /Ó ÖÉÎÈÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÐÏÄÅÍ ÁÔÉÎÇÉÒ ÐÒÅëÏÓ ÁÓÔÒÏÎĕÍÉÃÏÓ ɀ 

ÍÁÉÓ ÄÅ ΣȢΧΡΡ ÅÕÒÏÓ ÐÏÒ ÇÁÒÒÁÆÁȟ ÄÅÐÅÎÄÅÎÄÏ ÄÁ ÕÖÁ Å ÄÁ ÐÒÏÄÕȤ

ëÞÏȦ 

Ɇ /Ó ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÉÎÖÅÎÔÁÒÁÍ Ï ÓÉÓÔÅÍÁ ÍïÔÒÉÃÏ Å Ï ÍïÔÏÄÏ ÄÅÃÉȤ

ÍÁÌÉÚÁÄÏ ÄÅ ÃÏÎÔÁÒ Å ÐÅÓÁÒȢ 

Ɇ ! ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁ ÆÏÉ ÎÏÍÅÁÄÁ 0ÁÔÒÉÍĕÎÉÏ -ÕÎÄÉÁÌ ÄÁ 

5.%3#/ ÅÍ ΤΡΣΡȟ ÐÁÓÓÁÎÄÏ Á ÐÅÒÔÅÎÃÅÒ Û ÌÉÓÔÁ ÄÅ ȰÐÁÔÒÉÍĕÎÉÏ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÎÔÁÎÇþÖÅÌ ÄÁ ÈÕÍÁÎÉÄÁÄÅȱ 

#ÏÎÃÌÕÉÎÄÏȟ ÃÏÍÏ ÆÏÉ ÒÅÆÅÒÉÄÏ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏȟ 

ÎÞÏ ÄÅÖÅÍÏÓ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÒ ÎÉÎÇÕïÍ ɉÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅ 

ÄÁ ÓÕÁ ÒÅÌÉÇÉÞÏȟ ÐÁþÓ ÎÁÔÉÖÏ ÏÕ ÅÔÎÉÁɊȢ .ÁÔÕÒÁÌÍÅÎÔÅȟ ÄÅÖÅ 

ÅØÉÓÔÉÒ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÍĭÔÕÏ ÅÎÔÒÅ ÔÏÄÏÓ ÐÏÒÑÕÅ ÁǢÎÁÌ ÅÓÓÅ ï Ï 

ÐÉÌÁÒ ÄÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ #ÏÍ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÐÕÄÅÍÏÓ ÁÐÒÅÎÄÅÒ 

ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÍÁÉÓ ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÖÜÒÉÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ Å 

ÔÁÍÂïÍ ÓÏÂÒÅ ÃÕÌÔÕÒÁ ÎÏ ÇÅÒÁÌȢ 

 !ÓÓÉÍȟ ÅÆÅÔÕÜÍÏÓ ÕÍ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÅ ÐÅÓÑÕÉÓÁ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ 

ÕÍÁ ÄÁÓ ÉÎÔÅÇÒÁÎÔÅÓ ÄÏ ÇÒÕÐÏ ɉ,ÅÔþÃÉÁɊȟ ÏÎÄÅ Á ÍÅÓÍÁ 

ÒÅÌÁÔÁ Á ÓÕÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÃÏÍÏ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅȢ $ÅÓÔÁ ÆÏÒÍÁȟ ÃÏÎȤ

ÓÅÇÕÉÍÏÓ ÔÅÒ ÕÍÁ ÐÅÒÃÅëÞÏ ÍÁÉÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÖÁ ÄÅ ÃÏÍÏ ÆÕÎȤ

ÃÉÏÎÁ Ï ÄÉÁ-Á-ÄÉÁ ÄÅ ÕÍ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅ ÑÕÅ ï ÒÅÃÅÂÉÄÏ ÎÏÕÔÒÏ 

ÐÁþÓȢ 

 !ÌïÍ ÄÉÓÓÏȟ ÁÎÁÌÉÓÜÍÏÓ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÕÍ ÏÕÔÒÏ ÐÁþÓ 

ɉ&ÒÁÎëÁɊȟ ÔÁÌ ÃÏÍÏ ÏÓ ÓÅÕÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÔÒÁÄÉëėÅÓȟ ÁÌÇÕÍÁÓ 

ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅÓ Å ÏÓ ÅÓÔÅÒÅĕÔÉÐÏÓ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏÓ ÁÏ ÍÅÓÍÏȟ Ï 

ÑÕÅ ï ÓÅÍÐÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÎÞÏ ÊÕÌÇÁÒÍÏÓ ÑÕÅ Á ÄÉÓÃÒÉȤ

ÍÉÎÁëÞÏ ÁÐÅÎÁÓ ÏÃÏÒÒÅ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÐÁþÓȢ &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÃÏÎÓÅȤ

ÇÕÉÍÏÓ ÁÉÎÄÁ ÁÐÒÏÆÕÎÄÁÒ Ï ÎÏÓÓÏ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ 

ÏÕÔÒÁ ÃÕÌÔÕÒÁȢ 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ  

$ÉÁÎÁ #ÏÅÌÈÏ ÎΞΨȠ  *ïÓÓÉÃÁ 2ÅÉÓ ÎΞΣΣȠ ,ÅÔþÃÉÁ !ÚÅÖÅÄÏ ÎΞΣΦȠ 

-ÁÒÃÏÓ 3ÁÎÔÏÓ ÎΞΣΧȠ  -ÁÒÔÁ 2ÏÓÁÄÏ ÎΞΣΩ 

 ΣΣΞ !- !ÎÏ ÌÅÔÉÖÏȡΤΡΤΡȾΤΡΤΣ 
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)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ 
 6ÁÍÏÓ ÁÂÏÒÄÁÒ ÎÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÏÓ ÃÏÎÃÅÉÔÏÓ 
ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏÍ Ï ÔÅÍÁ ȰÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅȱ Å 
ÐÁÒÔÉÌÈÁÒÅÍÏÓ ÔÁÍÂïÍ ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ 
!ÎÇÏÌÁȟ Ï ÐÁþÓ ÅÓÃÏÌÈÉÄÏ ÐÏÒ ÎĕÓȢ 
 
#ÏÎÃÅÉÔÏÓ 
)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ - Ï ÑÕÅ ï Å ÑÕÁÌ Á ÓÕÁ ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁȩ  

/ ÑÕÅ ïȩ  

/ ÃÏÎÃÅÉÔÏ ÄÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ï ÕÍ 
ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÌÉÇÁÄÏ ÉÎÔÒÉÎÓÅÃÁÍÅÎÔÅ ÁÏ ÍÕÎÄÏ ÄÏÓ ÄÉÁÓ 
ÄÅ ÈÏÊÅȟ ÏÎÄÅ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁëÞÏȟ ÍÉÇÒÁëėÅÓȟ ÍÉÎÏÒÉÁÓ Å 
ÔÅÎÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÈÅÇÅÍÏÎÉÁÓ ÓÞÏ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅÓ ÅÆÅÔÉÖÁÓȢ ! 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÁÒ Á ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ Á 
ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÏÓ ÃÏÎÃÅÉÔÏÓ ÄÅ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄÅÓ Å ÉÎÃÌÕÓÞÏ 
ÓÏÃÉÁÌȟ ÐÌÕÒÁÌÉÓÍÏ Å ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ Á 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ÖÉÓÁ  ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÁÓ ÃÁÕÓÁÓ Å ÆÏÒÍÁÓ 
ÄÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏȟ ÒÁÃÉÓÍÏ Å ØÅÎÏÆÏÂÉÁ ÐÁÒÁ ÐÒÏÍÏÖÅÒ 
Ï ÄÉÜÌÏÇÏ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ɉÉÎÃÌÕÉÎÄÏ ÉÎÔÅÒ-ÒÅÌÉÇÉÏÓÏɊ Å Ï 
ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÄÅ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁëÞÏ Å Á ÓÕÁ ÒÅÌëÞÏ ÃÏÍ 
ÍÉÇÒÁëėÅÓȟ ÅÔÎÉÃÉÄÁÄÅ Å ÉÎÃÌÕÓÞÏȢ ! ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ 
ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÔÁÍÂïÍ ÐÒÏÍÏÖÅÒ Ï ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ Å 
ÖÁÌÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÃÏÍÏ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅ Å 
ÃÏÍÏ ÆÏÎÔÅ ÄÅ  ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÇÅÍ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓȟ ÎÏ ÒÅÓÐÅÉÔÏ 
ÐÅÌÁ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓȢ  

1ÕÁÌ Á ÓÕÁ ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁȩ 
! ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ï ÍÕÉÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 

ÐÏÒÑÕÅ ÖÉÓÁ ÁÓÓÉÍ ÎÞÏ ÁÐÅÎÁÓ Á ÆÏÒÍÁëÞÏ ÍÁÓ 
ÔÁÍÂïÍ Á ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ ÄÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÎÏ ÔÏÄÏ ÓÏÃÉÁÌȟ 
ÐÅÒÁÎÔÅ Ï ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÍÏ Å Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÃÏÎÓÕÍÉÓÔÁ Å 
ÉÍÅÄÉÁÔÉÓÔÁ ÄÁ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁëÞÏȢ ! ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ 
ÐÒÅÓÓÕÐėÅ Á ÅÄÕÃÁëÞÏ ÄÅÍÏÃÒÜÔÉÃÁȟ Á 
ÔÒÁÎÓÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁ ÍÅÓÍÁ Å Á ÓÕÐÅÒÁëÞÏ ÄÁÓ 
ÃÒÅÎëÁÓ ÓÏÃÉÁÉÓ ÄÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÂÅÍ ÃÏÍÏ Á ÏÐÏÓÉëÞÏ Û 
ÓÕÐÒÅÍÁÃÉÁ ÄÅ ÃÅÒÔÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÓÏÂÒÅ ÏÕÔÒÁÓȢ 3ÞÏ 
ÖÁÌÏÒÅÓ ÔÒÁÎÓÖÅÒÓÁÉÓ ÄÁ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ÓÏÃÉÁÌ ÄÏ 
ÍÕÎÄÏ ÈÏÊÅȟ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÒÁȟ ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÁ 
ÊÕÓÔÁȟ ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÌ Å ÓÏÌÉÄÜÒÉÁ ÄÅ ÍÏÄÏ Á ÍÁÎÔÅÒ ÁÓ 
ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓ ÓÅÍ ÓÕÂÁÌÔÅÒÎÉÚÁëÞÏ ÎÅÍ ÓÏÂÒÅÐÏÓÉëėÅÓ Å 
ÉÎÔÏÌÅÒÝÎÃÉÁÓȢ ! ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ï ÁÓÓÉÍ ÕÍ ÄÏÓ 
ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÁÍÅÎÉÚÁëÞÏ Å ÒÅÆÕÎÄÁëėÅÓ ÄÁ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÍÏÄÅÒÎÁ ÎÁÓÃÉÄÁ ÄÁ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁëÞÏȢ   

#ÁÕÓÁÓ Å ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏȟ ÒÁÃÉÓÍÏ Å ØÅÎÏÆÏÂÉÁ 

ɉÒÅÌÁëÞÏ ÃÏÍ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅÓȟ ÒÅÌÉÇÉėÅÓȟ ÅÔÎÉÃÉÄÁÄÅ Å ÉÎÃÌÕÓÞÏɊȢ   

%ÓÔÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ÁÃÏÎÔÅÃÅÍ ÐÏÒÑÕÅ ÁÓ 
ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÐÒÁÔÉÃÁÍ ÅÓÔÅÓ ÁÔÏÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÍ-ÓÅ 
ȰÓÕÐÅÒÉÏÒÅÓȱ Û ÏÕÔÒÁÓ ÃÏÍ ÂÁÓÅ ÎÁ ÃÏÒȟ ÎÁ ÏÒÉÅÎÔÁëÞÏ 
ÓÅØÕÁÌȟ ÎÁ ÏÒÉÇÅÍȾÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ ÏÕ ÅÔÎÉÁȢ ! ÏÒÉÇÅÍ ÄÅÓÔÁ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ÅÓÔÜ ÎÏ ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÑÕÅ ï ÇÅÒÁÄÏ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ 
ÕÍÁ ȰÉÄÅÉÁȱ ÐÒïÖÉÁ ÓÏÂÒÅ ÁÌÇÕÍÁ ÃÏÉÓÁ ÏÕ ÁÌÇÕïÍ ȟ 
ÐÏÄÅÎÄÏ ÉÓÔÏ ÌÅÖÁÒ Û ÉÇÎÏÒÝÎÃÉÁ Å ÅÍ ÃÁÓÏÓ ÅØÔÒÅÍÏÓ ÁÏ 
ĕÄÉÏȢ 

%ØÉÓÔÅÍ ÄÕÁÓ ÆÏÒÍÁÓ ÄÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ÕÍÁ ÑÕÅ ï 
ÖÉÓÉÖÅÌÍÅÎÔÅ ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȡ ÍÁÎÄÁÒ ÕÍ 
ÅÍÉÇÒÁÎÔÅ ÖÏÌÔÁÒ ÐÁÒÁ Ï ÓÅÕ ÐÁþÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÍ Ƞ #ÈÁÍÁÒ 
ÍÁÃÁÃÏ ÁÌÇÕïÍ ÄÅ ÐÅÌÅ ÎÅÇÒÁ ÃÏÍ ÉÎÔÅÎëÞÏ ÄÅ  Á 
ÉÎÆÅÒÉÏÒÉÚÁÒ Á ÐÅÓÓÏÁȢ ! ÓÅÇÕÎÄÁ ÆÏÒÍÁ ï ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÁ ÎÁ 
ÐÒÜÔÉÃÁ ÄÅ ÁÔÏÓ ÑÕÅ ÁÐÁÒÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÎÅÕÔÒÏÓ ÐėÅÍ ÅÍ 
ÄÅÓÖÁÎÔÁÇÅÍ ÕÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÏÕ ÇÒÕÐÏ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ Á ÏÕÔÒÏÓ 
ÐÏÒ  ÅØÅÍÐÌÏȡÒÅÊÅÉÔÁÒ ÁÌÇÕïÍ ÎÕÍÁ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁ ÄÅ ÅÍÐÒÅÇÏ 
ÐÏÒ ÔÅÒ ÇÅÓÔÏÓ ȰÍÁÉÓ ÆÅÍÉÎÉÎÏÓ Ȱ ÓÅÎÄÏ ÈÏÍÅÍ ÏÕ ÐÏÒ ÓÅÒ 
ÎÅÇÒÏȢ 

%ÓÔÁÓ ÉÄÅÉÁÓ ÐÒï-ÃÏÎÃÅÂÉÄÁÓ ÑÕÅ ÌÅÖÁÍ Á 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ȟ ÐÏÄÅÍ ǢÃÁÒ ÔÞÏ ÐÏÕÃÏ ÅÎÒÁÉÚÁÄÁÓ ÎÁ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÑÕÅ ÁÃÁÂÁÍ ÐÏÒ ÆÁÚÅÒ ÐÁÒÔÅ ÄÁÓ ÃÒÅÎëÁÓ ÍÁÉÓ 
ÐÒÏÆÕÎÄÁÓ ÄÁ ÐÏÐÕÌÁëÞÏȢ #ÒÅÎëÁÓ ÅÓÔÁÓ ÑÕÅ ÅÓÔÞÏ ÎÁ ÂÁÓÅ 
ÄÅ ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ØÅÎĕÆÏÂÁ  Å ÒÁÃÉÓÔÁȢ 5Í ÅØÅÍÐÌÏ ÄÅ 
ØÅÎÏÆÏÂÉÁ ÃÁÕÓÁÄÏ ÐÏÒ ÃÒÅÎëÁÓ ÌÉÍÉÔÁÄÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÍ 
0ÏÒÔÕÇÁÌ  ï Ï ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏ  ÛÓ ÍÕÌÈÅÒÅÓ "ÒÁÓÉÌÅÉÒÁÓ 
ÐÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÅÍ ÑÕÅ ÅÓÔÁÓ ÖðÍ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÐÁÒÁ 
ȰÒÏÕÂÁÒ ȱ ÏÓ ÈÏÍÅÎÓ ÛÓ ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓ Ƞ    

/ÕÔÒÁ  ÃÒÅÎëÁ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÐÒÏÆÕÎÄÁ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ï Á ÄÅ 
ÑÕÅ ÏÓ ÍÕÌëÕÍÁÎÏÓ ÓÞÏ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁÓȢ )ÓÔÏ ï ÂÁÓÅÁÄÏ ÎÏ 
ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÇÒÕÐÏÓ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁÓ ÓÅÒÅÍȟ ÅÍ ÓÕÁ ÍÁÉÏÒÉÁȟ 
ÍÕÌëÕÍÁÎÏÓ Å ÐÏÒ ÉÓÓÏ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÔÅÎÄÅÍ Á ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÒ Å 
ÐÅÎÓÁÒ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÍÕÌëÕÍÁÎÏÓ ÓÞÏ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁÓȟ ÃÁÕÓÁÎÄÏ 
ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ 

0ÅÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏÓ ÅÓÔÅÓ ÆÁÔÏÒÅÓȟ Ï ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÓÅÒ 
ÃÉÄÁÄÞÏ ÎÏ ÓïÃÕÌÏ 88)ȩ 

/ ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏ ÐÒÅÃÉÓÁ ÓÏÃÉÁÌÉÚÁÒȟ ÐÏÒÔÁÎÔÏ ï ÍÕÉÔÏ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÓÔÅÊÁ ÂÅÍ ÉÎÓÅÒÉÄÏ ÎÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȟ Ï 
ÑÕÅȟ ÐÏÒ ÖÅÚÅÓȟ ÎÞÏ ï ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÁÄÏ ÃÁÕÓÁÎÄÏ ÁÓÓÉÍ ÁÏ 
ÉÎÄÉÖþÄÕÏ ÕÍ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÒÅÊÅÉëÞÏȟ ÆÁÚÅÎÄÏ ÃÏÍ Ï ÑÕÅ 
ÅÌÅ ÒÅÇÒÅÓÓÅ ÁÏ ÓÅÕ ÐÁþÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÍȟ ÓÅ ÅÓÔÅ ÅÓÔÉÖÅÒ 
ÉÍÉÇÒÁÄÏȢ  !ÓÓÉÍȟ ï ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ  ÔÏÄÏÓ ÎĕÓ ÓÅÊÁÍÏÓ 
ÇÅÎÔÉÓ ÕÎÓ ÃÏÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ Å ÔÅÎÔÁÒ ÁÏ ÍÜØÉÍÏ ÉÎÃÌÕÉÒ ÕÎÓ 
ÁÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÒÅÓÐÅÉÔÁÎÄÏ ÁÓ ÄÉÖÅÒÇðÎÃÉÁÓȢ #ÏÍ ÉÓÔÏȟ ÐÏÄÅÍÏÓ 
ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅ Ï ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏ ÄÅ ÓÅÒ ÃÉÄÁÄÞÏ ÎÏ ÓïÃÕÌÏ 88)  ÓÅ 
ÂÁÓÅÉÁ ÎÏ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ ÄÅÖÅ ÔÅÒ ÐÁÒÁ 
ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÐÅÓÓÏÁ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȟ ÓÅÍ ÆÁÚÅÒ ÄÉÓÃÒÉÍÁÎëÞÏ ÄÁ 
ÓÕÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅȟ ÅÔÎÉÁȟÃÏÒȟ ÏÒÉÅÎÔÁëÞÏ ÓÅØÕÁÌȟ ÒÅÌÉÇÉÞÏ 
ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓȢ 

#ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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3ÅÇÕÉÄÁÍÅÎÔÅȟ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÜÍÏÓ ÁÓ ÁÌÕÎÁÓ 4ÈÁÉÓ Å 
!ÎÁÉÓÉÁȟ ÑÕÅ ÓÞÏ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÖÉÎÄÁÓ ÄÁ !ÎÇÏÌÁ Å ÅÌÁÓ ÖÞÏ-ÎÏÓ 
ÃÏÎÔÁÒ ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÓÏÂÒÅ ÓÕÁ ÖÉÎÄÁ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ % ÄÅ 
ÓÅÇÕÉÄÁȟ ÉÒÅÍÏÓ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÒ Á ÁÌÕÎÁ 2ÅÎÁÔÁȟ ÑÕÅ ï 
ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁ Å  ÑÕÅ ÎÏÓ ÉÒÜ ÆÁÌÁÒ ÓÏÂÒÅ ÓÕÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÄÅ 
ÖÉÖÅÒ ÎÕÍ ÐÁþÓ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌȢ  

!ÎÁ "ÅÁÔÒÉÚ ɉÒÅÐĕÒÔÅÒɊȡ  - 1ÕÁÌ Ï ÍÏÔÉÖÏ ÑÕÅ ÌÅÖÏÕ Á 
ÖÏÓÓÁ ÖÉÎÄÁ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌȩ 

4ÈÁÉÓ Å !ÎÁÉÓÉÁȡ - .ĕÓ ÖÉÅÍÏÓ ÃÏÍ Á ÆÁÍþÌÉÁ ÐÏÒÑÕÅ Ï 
ÅÎÓÉÎÏ ï ÂÏÍȟ Ï ÐÁþÓ ï ÓÅÇÕÒÏ Å ÓÅÍÐÒÅ ÔÉÖÅÍÏÓ Ï ÓÏÎÈÏ 
ÄÅ ÖÉÖÅÒ ÁÑÕÉȢ  

!ÎÁ "ÅÁÔÒÉÚ ɉÒÅÐĕÒÔÅÒɊȡ - #ÏÍÏ ÆÏÉ Á ÖÏÓÓÁ ÁÄÁÐÔÁëÞÏ 
ÎÕÍÁ ÅÓÃÏÌÁ ÎÕÍ ÐÁþÓ ÅÓÔÒÁÎÇÅÉÒÏȩ  

!ÎÁÉÓÉÁȡ - .Ï ÍÅÕ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÁÎÏȟ ÅÕ ÅÓÔÁÖÁ ÅÍ ,ÉÓÂÏÁ 
ÏÎÄÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÅÉ ÕÍÁ ÅÓÃÏÌÁ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÑÕÅ ÍÅ ÒÅÃÅÂÅÕ 
ÍÕÉÔÏ ÂÅÍȢ $ÅÐÏÉÓ ÍÕÄÅÉ-ÍÅ ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÅÓÃÏÌÁȟ ÏÎÄÅ ÅÓÔÏÕ 
ÁÇÏÒÁȟ Å ÎÏÓ ÐÒÉÍÅÉÒÏÓ ÄÉÁÓ ÎÞÏ ÍÅ ÓÅÎÔÉ ÁÃÏÌÈÉÄÁȟ ÐÏÉÓ ÎÞÏ 
ÈÏÕÖÅ ÎÅÎÈÕÍ ÃÏÌÅÇÁ ÑÕÅ ÓÅ  ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÚÁÓÓÅ Á ÁÊÕÄÁÒ-ÍÅȢ 
-ÁÓ ÄÅÐÏÉÓ ÅÎÃÏÎÔÒÅÉ ÄÕÁÓ ÃÏÌÅÇÁÓ ÃÏÍ ÁÓ ÑÕÁÉÓ ÍÅ 
ÉÄÅÎÔÉǢÑÕÅÉȢ  

4ÈÁÉÓȡ - .Ï ÍÅÕ ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÄÉÁ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁ ÓÅÎÔÉ-ÍÅ 
ÁÃÏÌÈÉÄÁ  Å ǢÚ ÁÍÉÚÁÄÅÓȟ ÁÌÇÕÍÁÓ ÑÕÅ ÎÞÏ ÄÕÒÁÒÁÍ ÍÕÉÔÏȟ 
Å ÄÅÐÏÉÓ ÍÕÄÅÉ ÄÅ ÅÓÃÏÌÁ Å ǢÚ ÏÕÔÒÏÓ ÁÍÉÇÏÓ Å ÅÓÔÏÕ ÆÅÌÉÚȦ 

!ÎÁ "ÅÁÔÒÉÚ ɉÒÅÐĕÒÔÅÒɊȡ - !ÇÏÒÁ 2ÅÎÁÔÁȟ ÑÕÁÌ ï Ï ÔÅÕ 
ÐÏÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ ÁÏÓ ÅÓÔÒÁÎÇÅÉÒÏÓȩ 6ðÓ ÉÓÓÏ ÃÏÍÏ 
ÁÌÇÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÏÕ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÐÁÒÁ Ï ÐÁþÓȩ  

2ÅÎÁÔÁȡ - .Ï ÍÅÕ ÐÏÎÔÏ ÄÅ ÖÉÓÔÁ ÁÃÈÏ ÂÁÓÔÁÎÔÅ 
ÐÏÓÉÔÉÖÏ Á ÐÒÅÓÅÎëÁ ÄÅ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÕÍÁ ÖÅÚ 
ÑÕÅ ÔÒÁÚÅÍ ÍÁÉÓ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÁÏ ÐÁþÓȢ 

!ÎÁ "ÅÁÔÒÉÚ ɉÒÅÐĕÒÔÅÒɊȡ - #ÏÍÏ ï Ï ÔÅÕ ÃÏÎÖþÖÉÏ ÃÏÍ 
ÃÏÌÅÇÁÓ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅÓȩ 

2ÅÎÁÔÁȡ !ÃÈÏ ÕÍ ÃÏÎÖþÖÉÏ ÁÇÒÁÄÜÖÅÌ Å ÃÁÔÉÖÁÎÔÅȢ 
3ÅÍÐÒÅ ÔÉÖÅ ÃÏÌÅÇÁÓ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅÓ Å ÓÅÍÐÒÅ ÁÃÈÅÉ ÑÕÅ Á ÔÒÏÃÁ 
ÄÅ ÈÉÓÔĕÒÉÁÓ ÄÅ ÖÉÄÁ Å ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ï ÁÌÇÏ ÂÁÓÔÁÎÔÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÅȢ 

 
 

      !ÎÇÏÌÁ - ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁ Å ÌÕÇÁÒÅÓ 
ÔÕÒþÓÔÉÃÏÓ  

 !ÎÇÏÌÁ ï ÕÍ ÐÁþÓ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÏ ÎÏ ÓÕÌ ÄÅ <ÆÒÉÃÁȟ 
ÑÕÅ ÆÏÉ ÃÏÌÏÎÉÚÁÄÏ ÐÏÒ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ Å ï ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÏ 
ÐÅÌÏ ÓÅÕ ÐÏÖÏ ÁÃÏÌÈÅÄÏÒ Å ÁÌÅÇÒÅȟ ÁÐÅÓÁÒ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ 
ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÅÌÅÓ ÐÁÓÓÁÍȢ -ÅÓÍÏ ÓÅÎÄÏ ÕÍ ÐÁþÓ 
ÁÆÒÉÃÁÎÏȟ  !ÎÇÏÌÁ ÐÏÓÓÕÉ ÍÕÉÔÏÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÅÍ ÃÏÍÕÍ 
ÃÏÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÃÏÍÏȟÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȟ Á ÔÒÁÄÉëÞÏ ÄÅ 
ÃÏÍÅÒ ÂÁÃÁÌÈÁÕ ÎÏ .ÁÔÁÌȢ %ÓÔÅ ÐÁþÓ ï ÃÏÎÈÅÃÉÄÏ ÐÏÒ 
ÔÅÒ ÕÍÁ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÁÐÒÅÃÉÁÄÁȡÏÓ ÓÅÕÓ 
ÐÒÁÔÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÓÞÏ Ï Ȱ#ÁÌÕÌÕȱ ÄÅ ÐÅÉØÅȾ ÃÁÒÎÅ ÓÅÃÁȟ 
-ÕÆÅÔÅ ɉÆÅÉÊÞÏ ÄÅ ĕÌÅÏ ÄÅ ÐÁÌÍÁȟ ÂÁÎÁÎÁ-ÐÞÏȟ 
ÍÁÎÄÉÏÃÁȟ ÂÁÔÁÔÁ-ÄÏÃÅȟ ÐÅÉØÅ ÇÒÅÌÈÁÄÏȟ ÍÏÌÈÏ ÄÅ 
ÃÅÂÏÌÁ ÐÉÃÁÄÁ Å ÆÁÒÉÎÈÁ ÄÅ ÍÁÎÄÉÏÃÁ ÐÏÒ ÃÉÍÁ ÄÏ 
ÆÅÉÊÞÏɊȟ +ÉÚÁÃÁ ɉÆÏÌÈÁ ÄÁ ÍÁÎÄÉÏÃÁ ÆÅÉÔÁ ÃÏÍ ÌÅÉÔÅ ÄÅ 
ÊÉÎÇÕÂÁɊȠ #ÏÍ ÒÅÌÁëÞÏ ÁÏ ÅÓÔÉÌÏ ÍÕÓÉÃÁÌȟ Ï Ȱ+ÕÄÕÒÏȱ ï 
ÂÅÍ ÃÏÎÈÅÃÉÄÏ ÁÓÓÉÍ ÃÏÍÏ Á +ÉÚÏÍÂÁ Ƞ  

      %Í !ÎÇÏÌÁ ÆÁÌÁ-ÓÅ  ÐÏÒÔÕÇÕðÓ ÃÏÍ ÁÌÇÕÍÁÓ 
ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓȟ ÃÁÕÓÁÄÁÓ ÐÅÌÏ ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÑÕÅ ÎÏ ÐÁþÓȟ 
ÁÐÅÓÁÒ ÄÁ ÌþÎÇÕÁ ÏǢÃÉÁÌ ÓÅÒ ÐÏÒÔÕÇÕðÓȟ ÈÜ ÖÜÒÉÏÓ 
ÄÉÁÌÅÔÏÓȟ ÃÏÍÏ +ÉÍÂÕÎÄÕȟ 5ÍÂÕÎÄÕȟ .ȭÇÁÎÇÅÌÁȟ 
4ÃÈÏË×Åȟ ÅÔÃȢ  

       (Ü ÖÜÒÉÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓ ÐÁÒÁ ÖÉÓÉÔÁÒ ÎÅÓÓÅ ÐÁþÓ 
ÃÏÍÏ ÁÓ ÆÁÍÏÓÁÓ ÐÒÁÉÁÓȡ )ÌÈÁ ÄÏ -ÕÓÓÕÌÏȟ )ÌÈÁ ÄÅ 
,ÕÁÎÄÁȟ #ÁÂÏ ÌÅÄÏȢ  

3ÏÍÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÄÅ ÌÕÇÁÒÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ 
ÆÁÌÁÍÏÓ ÌþÎÇÕÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÐÏÓÓÕþÍÏÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ 
ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȢ 0ÅÒÔÅÎÃÅÍÏÓ Û ÒÁëÁ ÈÕÍÁÎÁȟ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÄÁ ÃÏÒȟ ÒÅÌÉÇÉÞÏȟ ÏÒÉÅÎÔÁëÞÏ 
ÓÅØÕÁÌȟ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅȾÅÔÎÉÁȢ 4ÏÄÏÓ ÎĕÓ ÅÓÔÁÍÏÓ ÎÁ 
ÂÕÓÃÁ ÄÁ ÆÅÌÉÃÉÄÁÄÅ Å ÓÏÍÏÓ ÉÇÕÁÉÓ Å ÐÏÒ ÉÓÓÏȟ ÁÐÅÓÁÒ 
ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓȟ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÐÅÓÓÏÁ ÍÅÒÅÃÅ 
ÒÅÓÐÅÉÔÏȢ 

!ÎÁ 3ÁÌÌÅÓ 

!ÎÁÉÓÉÁ !ÌÍÅÉÄÁ 

2ÅÎÁÔÁ 'ÁÌÈÁ 

4ÈÁÉÓ 2ÏÄÒÉÇÕÅÓ 

ΣΣΞ ! 
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Cultura 

/ ÑÕÅ ï Á ÃÕÌÔÕÒÁȩ 
! ÃÕÌÔÕÒÁ ï Ï ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÎÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉëÞÏ ÄÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄÅȾÓÕÊÅÉÔÏ Å ï Ï ÑÕÅ ÆÁÚ ÃÏÍ ÑÕÅ ÕÍÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȟ ÔÁÎÔÏ Á ÎþÖÅÌ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÏ ÇÌÏÂÁÌȟ ÓÅÊÁ ÃÏÅÓÁ Å ĭÎÉÃÁȢ 0ÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȟ ÕÍÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÉÎÄþÇÅÎÁ 
Óĕ ÓÅ ÔÏÒÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ Û ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÍÏÄÅÒÎÁ ÐÏÒ ÃÁÕÓÁ ÄÁ ÓÕÁ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÉÓÔÏ ïȟ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÅÌÅÍÅÎȤ
ÔÏÓ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎëÞÏ ɉÈÜÂÉÔÏÓ Å ÖÁÌÏÒÅÓɊȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ ï Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÑÕÅ ÎÏÓ ÔÏÒÎÁ ĭÎÉÃÏÓ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ ÁÏ ÍÕÎÄÏȢ 

 
! )ÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÁ #ÕÌÔÕÒÁ 
2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÄÏ Á ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ ÖÅÍÏÓ ÁÓ ÃÏÉÓÁÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÄÏ ÄÅ ÑÕÅ ÐÁÒÔÅ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ÎÁÓÃÅÍÏÓȟ ÈÜ 

ÕÍÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄÅ ÅÎÏÒÍÅ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ ÍÅÓÍÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÕÍ Óĕ ÐÁþÓȢ #ÏÍÏ ÎÏ ÍÕÎÄÏ ÎÉÎÇÕïÍ Öð ÁÓ ÃÏÉÓÁÓ 
ÄÁ ÍÅÓÍÁ ÍÁÎÅÉÒÁȟ ÃÁÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÔÅÍ Á ÓÕÁ ÖÉÓÞÏ ÄÏ ÑÕÅ ÑÕÅÒ ÑÕÅ ÓÅÊÁ Ï ÁÓÓÕÎÔÏȢ O ÅØÅÍÐÌÏ ÄÉÓÔÏ ÏÓ ÄÉÆÅȤ
ÒÅÎÔÅÓ ÈÜÂÉÔÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÅÓ Å ÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÉÄÉÏÍÁÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÄÏÓ ÐÅÌÏ ÍÕÎÄÏ ÆÏÒÁ Å ÁÔï ÖÁÒÉÁëėÅÓ ÎÁ ÐÒÏȤ
ÎĭÎÃÉÁ ÄÅ ÃÅÒÔÁÓ ÐÁÌÁÖÒÁÓ ÅÍ ÐÁþÓÅÓ ÑÕÅ Û ÐÁÒÔÉÄÁ ÆÁÌÁÍ Á ÍÅÓÍÁ ÌþÎÇÕÁȢ 4ÅÎÄÏ ÉÓÔÏ ÅÍ ÃÏÎÔÁȟ ï ÄÉÆþÃÉÌ 
ÎÅÇÁÒ ÑÕÅ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÔÅÍ ÕÍ ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÇÒÁÎÄÅ ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÎÏ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÏȢ 

 
%ÎÔÒÅÖÉÓÔÁ ÁÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÍÅÍÂÒÏÓ ÄÏ ÇÒÕÐÏȢ 
 
%Í ÑÕÅ ï ÑÕÅ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÁÎÇÏÌÁÎÁ ÄÉÆÅÒÅ ÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȩ 
 
Ȱ.Ï ÑÕÅ ÃÏÎÓÔÁ Á ÃÕÌÔÕÒÁ !ÎÇÏÌÁÎÁ Å 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ÔÅÍ ÃÅÒÔÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓ ÎÁ ÃÕÌÉÎÜÒÉÁ ÏÕ ÍÅÓÍÏ ÅÍ ÁÌȤ

ÇÕÎÓ ÅÓÔÉÌÏÓ ÄÅ ÄÁÎëÁÓȱ- #ÌÅÍÅÎÔÅ Å .ÄÁÙÁÍÅÎÁ 
 
&ÏÒÁÍ ÂÅÍ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÓȩ 
Ȭȭ3ÉÍȟ ÔÉÖÅ ÁÌÇÕÎÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÁÄÁÐÔÁëÞÏȟ ÍÁÓ ÆÏÒÁÍ ÓÕÐÅÒÁÄÏÓ ÐÏÒÑÕÅ ÑÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÕÅÉ ÓÅÎÔÉÁ ÍÕÉÔÁ 

ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅ ÅÍ ÃÏÎÖÅÒÓÁÒ ÃÏÍ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÐÏÒÑÕÅ ÔÉÎÈÁ ÑÕÅ ÅÓÃÏÌÈÅÒ ÁÓ ÐÁÌÁÖÒÁÓ ÐÁÒÁ ÄÉÚÅÒ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÁÓ ÐÅÓÓÏȤ
ÁÓ ÃÏÎÓÅÇÕÉÓÓÅÍ  ÐÅÒÃÅÂÅÒ-ÍÅȱ- .ÄÁÙÁÍÅÎÁ 

 
Ȱ3ÉÍȟ ÁÐÅÓÁÒ ÄÅ ÓÅÒ ÍÅÉÏ ÔþÍÉÄÏ ÅÕ ÃÏÎÓÅÇÕÉ ÉÎÔÅÇÒÁÒ-ÍÅȱ- #ÌÅÍÅÎÔÅ 
 
! ÌþÎÇÕÁ ÆÏÉ ÕÍÁ ÂÁÒÒÅÉÒÁ ÐÁÒÁ Á ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏȩ 
Ȱ.ÞÏȟ ÐÏÒÑÕÅ ÓÅÍÐÒÅ ÅÓÔÉÖÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÁÄÏ ÃÏÍ Á ÌþÎÇÕÁ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ÄÅÖÉÄÏ Á ÍÉÎÈÁ ÍÞÅ ÑÕÅ ÓÅÍÐÒÅ  

ÍÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÏÕ Á ÆÁÌÁÒ ÂÅÍ Ï ÐÏÒÔÕÇÕðÓȢȱ- .ÄÁÙÁÍÅÎÁ 
 

 ΅.ÞÏ ÆÏÉȢ ȱ#ÌÅÍÅÎÔÅȱ 

 

 Ȱ4ÏÄÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÍÁÓ ÔÏÄÏÓ ÉÇÕÁÉÓȱ 

                                

  

 

$ÉÏÇÏ 'ÅÉÁȟ *ÏÞÏ .ÕÎÅÓȟ #ÌÅÍÅÎÔÅȟ .ÄÁÙÁÍÅÎÁȢɂΣΣΞ ! 
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!Ó ÔÕÒÍÁÓ ÄÅ 3ÏÃÉÏÌÏÇÉÁ ÖÏÌÔÁÍ Á ÁÂÒÉÒ Á ÓÕÁ ÊÁÎÅÌÁȦ 

b ! ¢ ! [ нлнл  

3ÕÒÇÉÕ ÎÁ ÁÕÌÁ ÄÅ 3ÏÃÉÏÌÏÇÉÁ ÄÏ ǢÎÁÌ ÄÏ ΣΞ ÐÅÒþÏÄÏȟ ÕÍÁ ÉÄÅÉÁ - ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÕÍÁ ÆÒÁÓÅ ÐÅÓÓÏÁÌ ÕÍ ÎÁÔÁÌ 
ÁÔþÐÉÃÏ ÖÉÖÉÄÏ ÎÏ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȢ 

$ÉÒÅÉÔÏÓ ÄÅ ÁÕÔÏÒ ÒÅÓÅÒÖÁÄÏÓ ÁÏ ΣΤΞ # ΄  
;Ó ÎÏÓÓÁÓ ÒÅǨÅØėÅÓ ÓÏÌÔÁÓ ÃÈÁÍÜÍÏÓȡ 
 

5-! $)34/0)! .!4!,^#)!ȣ 

   

%ÓÔÅ ÎÁÔÁÌ ÅÍ ÖÅÚ ÄÏ ÐÒÅÓïÐÉÏ Å ÄÁ ÜÒÖÏÒÅȟ 

ÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓ ÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÆÏÒÁÍ Ï 

ÄÅÓÉÎÆÅÔÁÎÔÅ Å Á ÍÜÓÃÁÒÁΦ 

.Ξ Ϋȟ 'ÏÎëÁÌÏ #ÁÒÖÁÌÈÏ 

 -ĆÿĆ ÙĚġÙ ÀĀĆ æĆí ÓíæÙĖÙĀġÙˋ Ć ĀÀġÀú ġÀÿÌÚÿ ġÙıÙ

ĕĥÙ Ć ĚÙĖː 8ÿ ıÙĸ ÓÙ ÎĆÿÙĖ ÌÀÎÀúëÀĥˋ ÎĆÿí ÌíæÙ ÓÙ

Àġĥÿˋ Ù Ùÿ ıÙĸ ÓÙ ēÙĖĥ ëĆĥıÙ ēíÎÀĀëÀˍ 

.Ξ Σȟ !ÕÒÁ 0ÁÌÍÁ 

  
 
 Este foi o natal que mais duvidei da 
família e amigos, se algum deles tossisse 
era como se nem os conhecesse. 

.Ξ ΤΣȟ 4ÉÁÇÏ 0ÉÔÅÉÒÁ 

 Se há algo positivo nisto do Covid 

é o facto de não ter de dar beijinhos à 

família toda nem receber os abraços 

cdl`rh`cn b`knqnrnr c`r sh`yhmg`rè 
.Ξ ΣΧȟ -ÁÒÔÁ 3ÉÌÖÁ 

 Primeiro natal sem coscuvilhice por-
que metade da família não estava  lá.. 

.Ξ ΣΤȟ -ÁÒÉÁ #ÏÅÌÈÏ 

Se o bolo rei já não era famoso, agora 

vou tê -lo cá até fevereiro.  

.Ξ ΣΥȟ -ÁÒÉÁÎÁ #ÏÕÃÅÉÒÏ 

É natal, é natal, sinos a tocar, este ano não es-
tiveram cá as tias para me chatear. 

.Ξ ΣΣȟ -ÁÒÇÁÒÉÄÁ 3ÉÌÖÁ 

 

 

 Este ano, em vez de receber 

a família em casa pelo natal, 

recebi o mais recente elemento 

da sociedade, o Covid.                                                                                                    

.Ξ Φȟ #ÁÒÏÌÉÎÁ 'ÝÎÄÁÒÁ 
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 O Natal este ano foi muito dife-

rente dos outros, isto porque pas-

sado três dias já nem havia restos 

para eu comer.  

.Ξ ΣΪȟ 3ÏǢÁ !ÌÖÅÓ 

 bƻ ƳŜƛƻ Řƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǳƳŀ ŘƛǎǘƻǇƛŀ Řŀ 

ǉǳŀƭ ƴƛƴƎǳŞƳ ǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭƻΣ ƻ Ǉŀƛ bŀǘŀƭ 

ζƳŀǎŎŀǊƻǳ-ǎŜη ǇŀǊŀ ƴƻǎ ƻŦŜǊŜŎŜǊ ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ 

ƳłǎŎŀǊŀǎ ŎƛǊǵǊƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƳ ŀƭƎǳƴǎ 

ŀƧǳƴǘŀƳŜƴǘƻǎ ƛƭŜƎŀƛǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊńƻ ŀǎǎƛƳΣ ŎƭŀǊŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ Řƻ /ƻǾƛŘΦ 

.Ξ Υȟ #ÁÒÏÌÉÎÁ /ÓĕÒÉÏ 

Ainda bem que o recolher foi às 23 ho-

ras, assim passei menos tempo com as 

pessoas que gostam de bolo rei.  

.Ξ Ωȟ $ÉÏÇÏ 'ÕÔÉÅÒÒÅÓ 

Primeiro Natal em que a minha tia não me perguntou pelo 
namorado. 

.Ξ ΤΡȟ 3ÏǢÁ ,ÏÐÅÓ 

A melhor parte disto tudo é o quenti-

nho que se tem em casa. Pelo menos 

não apanho o típico vento desta altura 

festiva.                                                                         
.Ξ ΣΩȟ 2ÉÃÁÒÄÏ 3ÁÒÄÉÎÈÁ 

 
Neste Natal tão atípico, foi o típico comer 

para esquecer. Com tão pouca gente e tanto 

para comer !  

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

#ÁÔÁÒÉÎÁ #ÏÓÔÁ .ΞΨ 

 Nesta época , o que mais que-

remos é estar junto dos que ama-

mos, mas este ano amar ganha 

outro significado que é resguar-

dar e proteger, enviando este 

amor com mais distância e com 

um aperto maior no coração.  

.Ξ ΣΫȟ 3ÏǢÁ 3ÞÏ 0ÅÄÒÏ 

 Este natal parece carnaval, ninguém leva 
a mal. 

.Ξ ΤΤȟ 4ÏÍÜÓ 0ÉÃÁÄÏ 

A árvore de Natal tem luzes, o pai Natal 

tem presentes, e nós se não nos proteger-

mos vamos ficar doentes! 

 .Ξ Τȟ #ÁÒÉÎÁ ,ÏÐÅÓ 

 O nosso 2021 depende daquilo que os 

chineses estiverem a comer na noite de 

Natal? Não demonstrado!!! Sem susten-

tação no conhecimento científico!!!!  
                                                                                                                             

                                                                                                                             

-ÁÒÉÁÎÁ 3ÉÍėÅÓȟ ÎΞ ΣΦ 

 


