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    EDITORIAL  

3ÁÕÄÁëėÅÓ ÊÏÒÎÁÌþÓÔÉÃÁÓ 

% ÁÓÓÉÍ ÃÈÅÇÜÍÏÓ ÁÏ ǢÍ ÄÅ ÍÁÉÓ ÕÍ ÁÎÏ ÌÅÔÉÖÏȢ &ÏÉ ÕÍ ÁÎÏ 

ÉÎÖÕÌÇÁÒ Å ÃÏÍ ÁÌÇÕÍÁ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȢ !ÉÎÄÁ ÁÓÓÉÍȟ ÎÞÏ ÄÅÉØÏÕ ÄÅ 

ÈÁÖÅÒ ÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÎÏÓ ÐÒÏÊÅÔÏÓ ÑÕÅ ÆÏÍÏÓ ÃÏÎÓÔÒÕÉÎÄÏ ÁÏ ÌÏÎȤ

ÇÏ ÄÏÓ ÔÒðÓ ÐÅÒþÏÄÏÓ ÌÅÔÉÖÏÓȢ 0ÏÒ ÅÓÓÁ ÒÁÚÞÏȟ ÎÅÓÔÅ ǢÎÁÌ ÄÅ ÁÎÏȟ 

ÔÒÁÚÅÍÏÓ Á ÌÕÍÅ ÄÏÉÓ ÎĭÍÅÒÏÓ ÄÏ ÎÏÓÓÏ ÊÏÒÎÁÌȢ 

.ÅÓÔÅ ÎĭÍÅÒÏȟ ÄÁÍÏÓ ÄÅÓÔÁÑÕÅ ÁÏÓ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓ ÆÅÉÔÏÓ ÐÅÌÏÓ ÁÌÕȤ

ÎÏÓȟ ÎÏ ÝÍÂÉÔÏ ÄÏÓ $ÏÍþÎÉÏÓ ÄÅ !ÕÔÏÎÏÍÉÁ #ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ Å #ÉÄÁÄÁȤ

ÎÉÁȢ / ÍÏÔÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÆÏÉ Á )ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅȢ .ÁÄÁ ÍÁÉÓ ÏÐÏÒÔÕȤ

ÎÏȟ ÎÏÓ ÔÅÍÐÏÓ ÑÕÅ ÃÏÒÒÅÍȟ ÄÏ ÑÕÅ ÃÏÎÈÅÃÅÒ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÏÓ ÏÕȤ

ÔÒÏÓ ÐÏÖÏÓȢ 3ĕ ÃÏÍ ÅÓÓÅ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ï ÐÏÓÓþÖÅÌ ÈÁÖÅÒ ÔÏÌÅÒÝÎȤ

ÃÉÁȟ ÁÍÏÒ Å ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÏ ÐÒĕØÉÍÏȢ 

% ÓÅÎÄÏ Á ÅÓÃÏÌÁ ÕÍ ÐÅÑÕÅÎÏ ÍÕÎÄÏȟ ÏÎÄÅ ÃÏÎǨÕÅÍ ÊÏÖÅÎÓ 

ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÖÅÎÉðÎÃÉÁÓȟ ÓÅÒÜ ÔÁÍÂïÍ ÅÌÁ ÕÍ ÌÕÇÁÒ ÐÒÉÖÉÌÅÇÉÁȤ

ÄÏ ÐÁÒÁ ÃÕÌÔÉÖÁÒ ÅÓÓÅÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÍÁÉÏÒÅÓ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ 

% ÐÏÄÅÍÏÓ ÃÏÍ ÏÒÇÕÌÈÏ ÁǢÒÍÁÒ ÑÕÅ Ï ÎÏÓÓÏ !ÇÒÕÐÁÍÅÎÔÏ ï 

ÄÉÓÓÏ ÅØÅÍÐÌÏȢ 

O ÃÏÍ ÅÓÓÁ ÃÅÒÔÅÚÁ ÑÕÅ ÎÏÓ ÄÅÓÐÅÄÉÍÏÓȟ ÍÁÓ ÎÞÏ ÓÅÍ ÁÎÔÅÓ 

ÖÏÓ ÒÅÌÅÍÂÒÁÒÍÏÓ Á ÎÅÃÅÓÓÉÄÁÄÅ ÄÅ ÌÅÒÅÍ Ï ÐÒĕØÉÍÏ ÎĭÍÅÒÏ 

ÄÅÓÔÅ ÎÏÓÓÏ ÊÏÒÎÁÌȢ 

!Ôï ÊÜȦ 
  

 

 

! ÅÑÕÉÐÁ 
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.Ï ÝÍÂÉÔÏ ÄÁ #ÉÄÁÄÁÎÉÁ Å ÄÏÓ $!#ȟ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓ  ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒÁÍ ÔÒÁÂÁÌÈÏÓȟ ÎÁ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ ÄÅ 0ÏÒÔÕÇÕðÓȟ ÏÎÄÅ ÄÅÒÁÍ Á ÃÏȤ
ÎÈÅÃÅÒ ÁÌÇÕÎÓ ÐÒÉÎÃþÐÉÏÓ ÅÓÓÅÎÃÉÁÉÓ ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÓÞ ÃÏÎÖÉÖðÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÔÏÄÏÓ ÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÑÕÅÒÅÍ ÔÏÒÎÁÒ ÃÉÄÁÄÞÏÓ þÎÔÅÇÒÏÓ 
ÎÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÑÕÅ ÄÅÖÅ ÐÒÉÍÁÒ ÐÅÌÏ ÒÅÓÐÅÉÔÏ Å ÐÅÌÁ ÉÇÕÁÌÄÁÄÅȢ .ÅÓÔÅ ÎĭÍÅÒÏ ÄÁÍÏÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ Û ÄÉÖÕÌÇÁëÞÏȟ ÐÏÉÓ ÆÏȤ
ÒÁÍ ÍÕÉÔÏÓ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÑÕÅ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒÁÍ ÅÓÔÁ ÔÅÍÜÔÉÃÁ ÃÏÍ ÁÓ ÓÕÁÓ ÒÅǨÅØėÅÓȦ 

.ÕÍ ÍÕÎÄÏ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ȟ ÃÈÅÉÏ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÓ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁÓȟ ÒÅÌÉÇÉėÅÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓȟ 

ÂÁÎÄÅÉÒÁÓ ÉÎÃÏÎÆÕÎÄþÖÅÉÓȣ ï ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏ ÁÃÅÉÔÁÒ Å 

ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÓÏÂÒÅ Ï ÄÅÓÃÏÎÈÅÃÉÄÏ Å ÄÅÓÉÇÕÁÌ ÐÁÒÁ ÑÕÅ 

ÐÏÓÓÁÍÏÓ ÖÉÖÅÒ ÔÏÄÏÓ ÅÍ ÐÁÚ Å ÃÏÍ ÒÅÓÐÅÉÔÏȢ !ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÍÏÓȟ ÅÎÔÞÏȟ ÕÍ ÐÁþÓ ÑÕÅȟ ÓÅÍ ÄĭÖÉÄÁȟ ÎÞÏ ÐÁÓÓÁ 

ÄÅÓÐÅÒÃÅÂÉÄÏ ÎÏ ÍÕÎÄÏȢ 

$ÁÄÏÓ 'ÅÒÁÉÓ 

#ÁÐÉÔÁÌȡ "ÕÅÎÏÓ !ÉÒÅÓ 

%ØÔÅÎÓÞÏ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȡ ΤȢΩΫΣȢΪΣΡ ËÍό 

(ÁÂÉÔÁÎÔÅÓȡ !ÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ΦΣ ÍÉÌÈėÅÓ ɉÄÁÄÏÓ ÄÅ 

ΤΡΣΧɊ 

#ÌÉÍÁȡ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÔÅÍÐÅÒÁÄÏ 

)ÄÉÏÍÁȡ %ÓÐÁÎÈÏÌ 

2ÅÌÉÇÉÞÏȡ #ÁÔÏÌÉÃÉÓÍÏ 

-ÏÅÄÁȡ 0ÅÓÏ ÁÒÇÅÎÔÉÎÏ 

3ÉÓÔÅÍÁ ÄÅ 'ÏÖÅÒÎÏȡ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁ 0ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌÉÓÔÁ 
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'ÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 

 
! !ÒÇÅÎÔÉÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ-ÓÅ ÄÏ ÒÅÓÔÏ ÄÁ !ÍïÒÉÃÁ ÌÁÔÉÎÁȟ ÄÅÖÉÄÏ Û ÓÕÁ ÉÎǨÕðÎÃÉÁ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÁ )ÔÜÌÉÁ Å %ÓÐÁÎÈÁȢ 

%ØÉÓÔÅ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ ÃÁÒÎÅȟ ÁÏ ÃÏÎÔÒÜÒÉÏ ÄÅ ÐÅÉØÅȟ ÓÅÎÄÏ ÅÎÔÞÏ ÍÕÉÔÏ ÃÏÍÕÍ ÁÓ ȰÁÓÓÁÄÁÓȱȟ ÍÁÉÓ ÃÏȤ
ÎÈÅÃÉÄÁÓ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÄÉÁ Á ÄÉÁ ÃÏÍÏ ÃÈÕÒÒÁÓÃÏȢ 
/ÕÔÒÁ ÉÇÕÁÒÉÁ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÃÏÍÕÍ ï Á ÅÍÐÁÎÁÄÁȟ ÕÍÁ ÍÁÓÓÁ ÒÅÃÈÅÁÄÁ ÃÏÍ ÃÁÒÎÅȟ ÁÚÅÉÔÏÎÁÓȟ ÃÅÂÏÌÁȟ ÏÖÏÓ Å 

ÔÅÍÐÅÒÏÓȢ % ÐÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ ÍÁÓ ÎÞÏ ÍÅÎÏÓ ÄÅÌÉÃÉÏÓÏȟ ÔÅÍÏÓ ÕÍ ÂÉÓÃÏÉÔÏ ÃÈÁÍÁÄÏ ͼÁÌÆÁÊÏÒͼȟ ÕÍ ÂÉÓÃÏÉÔÏ ÒÅÃÈÅÁÄÏ 
ÎÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅ ÄÏÃÅ ÄÅ ÌÅÉÔÅȢ 

 

,ÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÄÁ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 

! ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÎÁ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ ÔÅÖÅ ÉÎþÃÉÏ ÁÑÕÁÎÄÏ ÄÁ ÃÏÌÏÎÉÚÁëÞÏȟ ÌÏÇÏȟ ÁÎÔÅÓ ÄÁ ÍÅÓÍÁȟ ÎÞÏ ÈÜ ÒÅÇÉÓÔÏÓ ÄÅ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȢ  
5Í ÄÏÓ ÇïÎÅÒÏÓ ÄÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÃÏÍ ÐÅÓÏ ÎÁ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ ï Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÇÁÕÃÈÅÓÃÁȟ ÇïÎÅÒÏ ÑÕÅ ÒÅȤ

ÔÒÁÔÁ Á ÖÉÄÁ ÎÏ ÃÁÍÐÏ Å ÏÎÄÅ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍ ÐÅÒÓÏÎÁÇÅÎÓ ÑÕÅ ÐÏÄÅÒÉÁÍ ÈÁÂÉÔÁÒ ÅÓÓÅ ÅÓÐÁëÏ ɉþÎÄÉÏÓȟ ÇÒÉÎÇÏÓȟ 
ÍÅÓÔÉëÏÓȟ ÅÔÃȢɊȢ 

 
!ÌÇÕÎÓ ÄÏÓ ÁÕÔÏÒÅÓ Å ÒÅÓÐÅÔÉÖÁÓ ÏÂÒÁÓȟ ÍÁÉÓ ÆÁÍÏÓÁÓ ÎÁ ÁÒÇÅÎÔÉÎÁ ÓÞÏȡ 
&ÁÃÕÎÄÏ ȟ ÄÅ $ÏÍÉÎÇÏ &ÁÕÓÔÉÎÏ 3ÁÒÍÉÅÎÔÏȠ 
-ÁÒÔþÎ &ÉÅÒÒÏȟ ÄÅ  *ÏÓï (ÅÒÎÜÎÄÅÚȠ 
$ÏÍ 3ÅÇÕÎÄÏ 3ÏÍÂÒÁȟ 2ÉÃÁÒÄÏ 'İÉÒÁÌÄÅÓȠ 
/ "ÒÉÎÑÕÅÄÏ 2ÁÉÖÏÓÏȟ  2ÏÂÅÒÔÏ !ÒÌÔȠ 

$ÏÍÉÎÇÏ &ÁÕÓÔÉÎÏ 3ÁÒÍÉÅÎÔÏ *ÏÓï (ÅÒÎÜÎÄÅÚ 2ÉÃÁÒÄÏ 'İÉÒÁÌÄÅÓ 2ÏÂÅÒÔÏ !ÒÌÔ 
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"ÁÎÄÅÉÒÁ ÄÁ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 

! ÂÁÎÄÅÉÒÁ ÄÁ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ ÓþÍÂÏÌÏ ÏǢÃÉÁÌ ÄÏ 
ÐÁþÓȟ ÃÁÒÒÅÇÁ ÁÓ ÃÏÒÅÓ ÁÚÕÌ Å ÂÒÁÎÃÏ ÅÍ ÔÒðÓ ÌÉÓÔÒÁÓ 
ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÉÓȢ 
.Á ÌÉÓÔÒÁ ÄÏ ÍÅÉÏ ɉÂÒÁÎÃÁɊ ÃÏÎÓÔÁ ÕÍ ÓÏÌ ÅÍ 

ÃÏÒ ÄÅ ÏÕÒÏ ÃÏÍ ÕÍÁ ÆÁÃÅ ÈÕÍÁÎÁ ÎÏ ÓÅÕ ÉÎÔÅȤ
ÒÉÏÒȢ %ÓÓÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÏ ÓÏÌ ï ÃÏÎÈÅÃÉÄÁ ÃÏÍÏ 
Ï ȰÓÏÌ ÄÅ ÍÁÉÏȱȢ 4ÒÁÔÁ-ÓÅ ÄÅ ÕÍÁ ÒÅÆÅÒðÎÃÉÁ Û ÒÅȤ
ÖÏÌÕëÞÏ ÑÕÅ ÁÃÏÎÔÅÃÅÕ ÅÎÔÒÅ ΣΪ Å ΤΧ ÍÁÉÏ ÄÅ ΣΪΣΡ 
Å ÑÕÅ ÖÉÓÁÖÁ Á ÉÎÄÅÐÅÎÄðÎÃÉÁ ÅÍ  ÒÅÌÁëÞÏ Û %ÓÐÁȤ
ÎÈÁȢ  

 %ÃÏÎÏÍÉÁ 
 
! ÉÎÄĭÓÔÒÉÁ ï Ï ÍÁÉÏÒ ÓÅÔÏÒ ÅÃÏÎĕÍÉÃÏ Å Ï ÔÕÒÉÓȤ

ÍÏȟ ÓÅÍ ÄĭÖÉÄÁȟ ï ÕÍÁ ÄÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÏ 
ÐÁþÓȢ 

 
/ ÐÁþÓ ï ÕÍ ÂÏÍ ÅØÐÏÒÔÁÄÏÒ Å ÔÅÍ ÕÍÁ ÁÇÒÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÁ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÄÁ ÄÅÖÉÄÏ Û ÆÅÒÔÉÌÉÄÁÄÅ ÄÏ 
ÓÅÕ ÓÏÌÏȟ ÐÏÒ ÉÓÓÏ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÒÔÅ ÄÏÓ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÅØÐÏÒȤ
ÔÁÄÏÓ ÐÅÌÏÓ ÁÒÇÅÎÔÉÎÏÓ ÓÞÏ ÁÇÒþÃÏÌÁÓȢ 

#ÕÌÔÕÒÁ 

 
$ÅÖÉÄÏ Û ÇÒÁÎÄÅ ÅÍÉÇÒÁëÞÏ ÅØÉÓÔÅÎÔÅ ÎÏ ÐÁþÓȟ 

ÐÏÄÅ ÄÉÚÅÒ-ÓÅ ÑÕÅ Á !ÒÇÅÎÔÉÎÁ ï ÕÍ ÐÁþÓ ÄÅ ÅÍÉȤ
ÇÒÁÎÔÅÓȟ ÃÏÍ ÇÒÁÎÄÅÓ ÉÎǨÕðÎÃÉÁÓ ÄÅ )ÔÜÌÉÁ Å %ÓÐÁȤ
ÎÈÁȢ 
/ ÔÁÎÇÏ ï ÕÍ ÄÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÓþÍÂÏÌÏÓ ÄÁ !ÒÇÅÎȤ

ÔÉÎÁȟ Å ï ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÕÍ ÐÁÔÒÉÍĕÎÉÏ ÍÕÎÄÉÁÌȢ %ÓÓÁ 
ÄÁÎëÁ ÓÅÎÓÕÁÌ ï ÕÍÁ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁëÞÏ ÁÒÔþÓÔÉÃÁ ÑÕÅ ï 
ÕÍÁ ÖÅÒÄÁÄÅÉÒÁ ÍÁÒÃÁ ÄÏÓ ÁÒÇÅÎÔÉÎÏÓȟ ÓÅÎÄÏ ÍÁÉÓ 
ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÄÅ ÁÔÒÁÉÒ ÐÅÓÓÏÁÓ ÄÅ ÔÏÄÏ Ï ÍÕÎÄÏ ÐÁȤ
ÒÁ Ï ÐÁþÓȢ 

!ÌïÍ ÄÏ ÔÁÎÇÏȟ ÓÞÏ ÔÁÍÂïÍ ÐÁÔÒÉÍĕÎÉÏÓ ÍÕÎÄÉÁÉÓȡ 

#ÏÖÁ ÄÁÓ -ÞÏÓȠ 

)ÓÃÈÉÇÕÁÌÁÓÔÏ Å 4ÁÌÁÍÐÁÙÁȠ 

-ÁëÞ Å %ÓÔÝÎÃÉÁÓ *ÅÓÕþÔÁÓȠ 

-ÉÓÓėÅÓ *ÅÓÕþÔÁÓ 'ÕÁÒÁÎÉÓȠ 

0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÏ )ÇÕÁëÕȠ  

0ÁÒÑÕÅ .ÁÃÉÏÎÁÌ ,ÏÓ 'ÌÁÃÉÁÒÅÓ 

0ÅÎþÎÓÕÌÁ 6ÁÌÄïÓ 

1ÈÁÐÁÑ .ÁÎȠ  

1ÕÅÂÒÁÄÁ ÄÅ (ÕÍÁÈÕÁÃÁȠ 

&ÉÌÅÔÅÁÄÏ 0ÏÒÔÅÎÈÏȢ 

 

#ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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#ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  

 0ÏÒ ǢÍȟ ï ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏ ÄÅÓÔÁÃÁÒ Ï ÆÕÔÅÂÏÌȟ ÕÍÁ ÁÔÒÁëÞÏ ÑÕÅ ÍÏÖÅ Á ÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÔÕÒþÓÔÉÃÁ ÎÁ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȢ O 

Ï ÄÅÓÐÏÒÔÏ ÍÁÉÓ ÐÏÐÕÌÁÒ Å ÐÅÌÏ ÑÕÁÌ ÏÓ ÁÒÇÅÎÔÉÎÏÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÍ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÐÁÉØÞÏȢ 

4ÁÎÇÏ #ÏÖÁ ÄÁÓ -ÞÏÓ 3ÅÌÅëÞÏ ÄÁ !ÒÇÅÎÔÉÎÁ 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ 

&ÉÌÉÐÁ 3ÏÅÉÒÏ  

'ÁÂÒÉÅÌ #ÏÓÔÁ  

2ÁÆÁÅÌ -ÁÒÔÉÎÓ  - ΣΤΞ ! 

 

á#ÕÅÎÔÁ-ÍÅ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁȦ 
Venezuela e as suas hist·rias 

 

 

!Ï ÖÅÒ ÐÅÌÁ ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÖÅÚȟ 

.Á ÔÅÒÃÅÉÒÁ ÖÉÁÇÅÍ ÑÕÅ ÆÅÚ 

! ÕÍ .ÏÖÏ -ÕÎÄÏ ÐÏÒ ÄÅÓÃÏÂÒÉÒȟ 

'ÕÁÒÄÏÕ ÎÁ (ÉÓÔĕÒÉÁ  

5ÍÁ ÔÅÒÒÁ þÎÄÉÁ ÈÁÂÉÔÁÄÁ 

% ÄÅÓÅÎÈÏÕ-Á ÎÁ ÍÅÍĕÒÉÁȠ 

4ÁÌ ÃÏÍÏ Á #ÉÄÁÄÅ ÄÏÓ #ÁÎÁÉÓ ÆÏÒÁ ÅÄÉǢÃÁȤ

ÄÁ  

% ÎÏÍÅÁÄÁ ÎÁ ÓÏÎÈÁÄÁ ÇÌĕÒÉÁȢ  

0ÉÎÔÏÕ-Á ÄÅ ÁÚÕÌ Ï ÍÁÒȟ 

$Å ÅÎÃÁÒÎÁÄÏ ÔÉÎÇÉÕ-ÌÈÅ Ï ÓÁÎÇÒÁÒ 

$ÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÐÁÒÁ Á ÌÉÂÅÒÔÁÒ ÌÕÔÁÒÁÍȟ 

$ÏÕÒÁÍ-ÌÈÅ ÁÓ ÒÉÑÕÅÚÁÓ Å Ï ÏÕÒÏ ÑÕÅ ÒÅÌÕÚ 

#ÏÍ Ï ÂÒÉÌÈÏ ÄÏ 3ÏÌ ÎÁÓ ÓÕÁÓ ÏÉÔÏ ÅÓÔÒÅÌÁÓȟ 

%ÎÔÒÅ #ÏÌĖÍÂÉÁȟ 'ÕÉÁÎÁ Å 6ÅÒÁ #ÒÕÚȟ 

3ÞÏ ÁÓ ÔÕÁÓ ÃÏÒÅÓȟ ÔÞÏ ÂÅÌÁÓȟ 

6ÅÎÅÚÕÅÌÁȦ 
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#ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  

El Ávila & Caracas 

4ÁÍÂÉïÎ ÈÅÒÍÏÓÁ ÅÒÁ 3ÁÙÏÎÁȟ  

ÕÎÁ ÍÕÊÅÒ ÃÁÓÁÄÁ Ù ÃÏÎ ÕÎ ÈÉÊÏȢ  

#ÏÍÏ ÃÕÅÎÔÁ ÌÁ ÌÅÙÅÎÄÁȟ  

9 ÃÏÍÏ ÄÉÃÅ ÅÌ ÒÅÆÒÜÎȡ  

ͼ4ÉÒÁ ÌÁ ÐÉÅÄÒÁ Ù ÅÓÃÏÎÄÅ ÌÁ ÍÁÎÏͼȟ 

,ÌÅÇÁÎ ÒÕÍÏÒÅÓ ÄÅ ÕÎÁ ÐÏÓÉÂÌÅ ÔÒÁÉÃÉĕÎ  

%ÎÔÒÅ ÓÕ ÍÁÄÒÅ Ù ÓÕ ÍÁÒÉÄÏȢ  

-ÕÅÒÔÁ ÄÅ ÃÅÌÏÓȟ  

ÉÎÃÅÎÄÉÁ ÌÁ ÃÁÓÁ ÃÏÎ ÓÕ ÆÁÍÉÌÉÁ ÄÅÎÔÒÏȟ 

9 ÆÕÒÉÏÓÁȟ ÓÅ ÄÉÒÉÇÅ Á ÓÕ ÍÁÄÒÅȟ 

!ÔÁÃÜÎÄÏÌÁ ÈÁÓÔÁ ÍÁÔÁÒÌÁȢ  

0ÏÒ ÅÓÔÏ ÅÓ ÃÏÎÄÅÎÁÄÁ  

! ÖÁÇÁÒ ÅÎ ÕÎÁ ÂÁÔÏÌÁ ÂÌÁÎÃÁ 

%ÔÅÒÎÁÍÅÎÔÅ Ù ÐÁÒÁ ÓÉÅÍÐÒÅȢ 

 

.Á ÓÅÍÁÎÁ ÁÂÅÎëÏÁÄÁȟ 

1ÕÁÎÄÏ Á ÓÕÂÉÄÁ ÄÏ ÍÜÒÔÉÒ ÁÏ #ÁÌÖÜÒÉÏ ï ÃÅÌÅÂÒÁÄÁȟ 

%ÃÏÁÍ ÏÓ ÐÁÓÓÏÓ ÎÁ ÃÁÌëÁÄÁȟ  

/Ó ÓÏÎÓ ÌÁÔÉÎÏÓ ÄÅ #ÁÒÁÃÁÓȟ  

$Á ÇÅÎÔÅ ÍÏÖÉÍÅÎÔÁÄÁ ÅÍ ÐÒÏÃÉÓÓÞÏȟ  

4ÒÁÊÁÎÄÏ ÐĭÒÐÕÒÁ Å ÌÅÖÁÎÄÏ ÏÒÑÕþÄÅÁÓ ÎÁ ÍÞÏȢ 

6ðÍ-ÍÅ ÁÏ ÏÌÆÁÔÏ ÃÈÅÉÒÏÓ ÔÒÏÐÉÃÁÉÓȟ 

$ÁÎëÁÍ ÎÏ ÐÁÌÁÄÁÒ ÏÓ ÓÁÂÏÒÅÓ ÄÏ ÐÁÂÅÌÌĕÎȟ ÄÁ ÁÒÅÐÁ Å ÄÁ ÈÁÌÌÁÃÁȟ 

.ÕÍÁ ÃÉÄÁÄÅ ÑÕÅ %Ì <ÖÉÌÁ ÁÂÒÁëÁȢ 

! ÁÒÅÉÁ ÑÕÅÎÔÅ ÍÏÖÅ ÁÓ ÄÕÎÁÓ ÄÅ -ÅÄÁÎÏÓ ÄÅ #ÏÒÏȟ  

,ÅÖÁ-ÍÅ Ï ÖÅÎÔÏ Á ,ÏÓ 2ÏÑÕÅÓȟ  

/ÎÄÅ ÁÓ ÜÇÕÁÓ ÔÕÒÑÕÅÓÁÓ ÏÎÄÕÌÁÍ  

% ÁÏ ÈÏÒÉÚÏÎÔÅ ÒÕÍÁÍȢ  

 

#ÈÁÍÁ-ÍÅ Á ÖÅÒÄÅ .ÁÔÕÒÅÚÁ ÓÅÌÖÁÇÅÍȟ 

6ÏÚÅÓ ÖÉÎÄÁÓ ÄÅ #ÁÎÁÉÍÁȠ  

5Í ÔÅÐÕÉ ÔÏÃÁ Ï ÁÌÔÏ #ïÕ Å ÅÍÏÃÉÏÎÁȟ 

#ÈÏÖÅÍ ÌÜÇÒÉÍÁÓ ÎÏ 3ÁÌÔÏ ÄÅ <ÎÇÅÌȟ 

! ÍÁÉÏÒ ÑÕÅÄÁ ÄȭÜÇÕÁ ÑÕÅ ÁÌÇÕïÍ ÊÜ ÖÉÕȢ 

)ÍÐÏÓÓþÖÅÌ ï ÅÓÑÕÅÃÅÒȟ 

/Õ ÅÖÉÔÁÒ ǢÃÁÒ ÍÁÒÁÖÉÌÈÁÄÏȟ 

΅'ÕÅÒÒÁ ÁÖÉÓÁÄÁ ÎÏ ÍÁÔÁ ÓÏÌÄÁÄÏ΅ȟ 

-ÁÓ ÅÍ ÔÁÌ ÌÁÂÉÒÉÎÔÏ ÎÞÏ ÈÜ ÒÅÃÁÄÏ 

0ÁÒÁ ÎÏ ÐÁÒÁþÓÏ ÎÞÏ ÓÅ ÐÅÒÄÅÒȢ 

 

 

Los Roques 
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-ÜÓ ÐÅÒÄÉÄÏ ÑÕÅ ÅÌ ÈÉÊÏ ÄÅ ,ÉÎÄÂÅÒÇÈȟ 

!Óþ ÅÓ ÅÌ 3ÉÌÂĕÎȟ 

!ÓÕÓÔÁÎÄÏ Á ÌÁ ÇÅÎÔÅ ÃÏÎ ÓÕ ÓÉÌÂÉÄÏȢ 

!Ì ÅÓÃÕÃÈÁÒÌÏ ÓÁÂÅÍÏÓȡ  

#ÕÁÎÔÏ ÍÜÓ ÃÅÒÃÁȟ ÍÜÓ ÌÅÊÏÓ 

9 ÃÕÁÎÔÏ ÍÜÓ ÌÅÊÏÓȟ ÍÜÓ ÃÅÒÃÁȟ 

0ÅÒÏ ÎÏ ÓÉÅÍÐÒÅ ÆÕÅ ÁÓþȢ 

(ÕÂÏ ÕÎ ÔÉÅÍÐÏ ÅÎ ÅÌ ÑÕÅ ÅÌ 3ÉÌÂĕÎ ÅÒÁ ÊÏÖÅÎȟ  

&ÅÌÉÚ ÃÏÎ ÓÕ ÁÍÁÄÁ ÅÓÐÏÓÁ Ù ÆÁÍÉÌÉÁȟ 

(ÁÓÔÁ ÅÌ ÄþÁ ÑÕÅ ÈÁ ÍÁÔÁÄÏ Á ÓÕ ÐÁÄÒÅ 

4ÏÍÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ ÅÎÏÊÏ ÄÅ ÖÅÒÌÏ ÍÁÌÔÒÁÔÁÒ Á ÓÕ ÅÓÐÏÓÁȢ 

$ÅÓÄÅ ÅÎÔÏÎÃÅÓȟ ÍÁÌÄÅÃÉÄÏȟ  

ÄÅÓÐÕïÓ ÄÅ ÓÅÒ ÃÁÓÔÉÇÁÄÏ ÐÏÒ ÓÕ ÁÂÕÅÌÏ ÅÎÔÒÉÓÔÅÃÉÄÏ  

#ÏÎ ÌÁ ÐïÒÄÉÄÁ ÄÅ ÓÕ ÈÉÊÏ 

9 ÁĭÎ ÍÜÓ ÄÅÓÉÌÕÓÉÏÎÁÄÏ ÃÏÎ ÓÕ ÎÉÅÔÏ ÁÓÅÓÉÎÏȢ 

$ÅÓÄÅ ÅÎÔÏÎÃÅÓȟ ÁÔÅÒÒÏÒÉÚÁȟ ÐÅÒÄÉÄÏȟ 

#ÁÒÇÁÎÄÏ ÈÕÅÓÏÓ ÑÕÅ ÈÁ ÉÄÏ ÁÃÕÍÕÌÁÎÄÏ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅ 

ÌÏÓ ÁđÏÓȟ 

9 ÓÉÌÂÁÎÄÏȡ 

ȧ$Ï 2Å -þȟ ÅÌ ÖÉÅÎÅ ÁÌÌþȦ 

 

/ÕÔÒÏÒÁȟ ÑÕÅÍ ÐÁÒÁ ÌÜ ÆÏÉȟ 

!ÇÏÒÁȟ ÑÕÅÍ ÄÅ ÌÜ ÖÅÍȟ 

&ÏÇÅ ÄÁ ÖÉÄÁ ÄÕÒÁ 

$Å ÕÍ ÐÁþÓ ÑÕÅ ÎÞÏ ÅÓÔÜ ÂÅÍȢ 

$ÅÃÉÄÉÒ ÐÁÒÔÉÒȟ 

2ÅÃÏÒÄÁÒ ÉÎÔÅÎÓÁÍÅÎÔÅ Á ÓÕÁÖÅ ÌÅÍÂÒÁÎëÁ 

$Á ÔÅÒÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÉØÏÕȟ 

% ÓÅÎÔÉÒ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÔÏ ÎÁ ÁÌÍÁȟ ÓÁÕÄÁÄÅÓȟ  

O ÐÒÅÃÉÓÏ ÃÏÒÁÇÅÍȦ 

4ÏÒÎÁÒ ÐÏÓÓþÖÅÌ Ï ÑÕÅ ÎÞÏ ïȟ 

% ÒÅÓÉÓÔÉÒ ÁÏ ÄÅÓÅÊÏ ÄÅ ÖÏÌÔÁÒ ɀ ÅÓÐÅÒÁÒȢ  

/ ÔÅÍÐÏ ÐÁÓÓÁȟ 

% ÔÏÒÎÁ-ÓÅ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ ÆÜÃÉÌ Á ÁÄÁÐÔÁëÞÏȢ 

!ÏÓ ÃÏÌÅÇÁÓȟ ÁÏÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓȟ 

! 0ÏÒÔÕÇÁÌ Å Û ÓÕÁ ÇÅÎÔÅȟ  

1ÕÅ ÍÅ ÒÅÃÅÂÅÒÁÍ ÃÏÍ ÁÆÅÔÏȟ 

/ÂÒÉÇÁÄÏȦ 

2ÅÓÔÁ ÓÏÎÈÁÒ Å ÁÌÉÍÅÎÔÁÒ Á ÅÓÐÅÒÁÎëÁȟ 

!ÃÈÁÒ Ï ÆÕÔÕÒÏ ÑÕÅ ÊÕÌÇÕÅÉ ÐÅÒÄÉÄÏȟ 

 % ÖÏÌÔÁÒ Á ÖÅÒ-ÔÅȟ 6ÅÎÅÚÕÅÌÁȦ  

 
!ÕÔÏÒÅÓȡ *ÏÁÎÁ 0ÁÉÓÁÎÁȟ 0ÅÄÒÏ 0ÁÉÓÁÎÁȟ  
6ÁÌÅÎÔÉÎÁ ÄÁ 3ÉÌÖÁȟ  
6ÁÓÃÏ 0ÁÉÓÁÎÁȟ 6ÉÃÔÏÒÉÁ ÄÁ 3ÉÌÖÁȢ 
ΣΤΞ ! 

Salto de Ángel 
Medanos de Coro  
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6ÉÎÄÏ ÄÏ "ÒÁÓÉÌ 

/ "ÒÁÓÉÌ ï ÕÍ ÐÁþÓ ÓÕÌ-ÁÍÅÒÉÃÁÎÏ ÄÉÖÉÄÉÄÏ ÅÍ ÃÉÎÃÏ ÒÅÇÉȤ
ėÅÓ ÍÁÒÃÁÄÁÓ ÐÏÒ ÇÒÁÎÄÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÉÓ ÓÅÎÄÏ ÅÓÔÁÓ 
Á ÒÅÇÉÞÏ ÎÏÒÔÅȟ Ï ÎÏÒÄÅÓÔÅȟ Ï ÃÅÎÔÒÏ ÏÅÓÔÅȟ ÓÕÄÅÓÔÅ Å Ï ÓÕÌȢ 
$Å ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÇÅÒÁÌ Ï ÐÁþÓ ÔÅÍ ÕÍ ÃÌÉÍÁ ÔÒÏÐÉÃÁÌȟ ÓÅÎÄÏ 
ÐÏÒ ÉÓÓÏ ÍÕÉÔÏ ÑÕÅÎÔÅ ÁÃÁÂÁÎÄÏ ÁÓÓÉÍ ÐÏÒ ÁÔÒÁÉÒ ÍÕÉÔÏÓ 
ÔÕÒÉÓÔÁÓȢ  
5ÍÁ ÄÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÁÔÒÁëėÅÓ ÔÕÒþÓÔÉÃÁÓ ï Ï ÃÁÒÎÁÖÁÌ ÑÕÅ ï 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ Á ÍÁÉÏÒ ÆÅÓÔÁ ÐÏÐÕÌÁÒ ÄÏ ÐÁþÓ Å ï ÕÍÁ ÃÅÌÅÂÒÁȤ
ëÞÏ ÑÕÅ ÆÏÉ ÁÄÏÔÁÄÁ ÐÏÒ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÐÁþÓÅÓȢ O ÕÍÁ ÃÏÍÅÍÏÒÁȤ
ëÞÏ ÑÕÅ ÄÕÒÁ ÎÏ ÍþÎÉÍÏ ÑÕÁÔÒÏ ÄÉÁÓ ÏÎÄÅ ÅØÉÓÔÅ ÕÍ ÇÒÁÎȤ
ÄÅ ÄÅÓÔÁÑÕÅ ÄÁ ÍĭÓÉÃÁ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÁȟ ÎÏÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ Ï ÓÁÍÂÁ 
Å Ï ÐÁÇÏÄÅȢ .ÅÓÔÅ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅÃÏÒÒÅ Á ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÁÓ 
ÅÓÃÏÌÁÓ ÄÅ ÓÁÍÂÁ Å ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÃÁÒÒÏÓ ÁÌÅÇĕÒÉÃÏÓ ÎÕÍ ÄÅÓǢÌÅȢ aƻǉǳŜŎŀ 

  0ÁÒÁ ÁÌïÍ ÄÏÓ ÅÓÔÉÌÏÓ ÄÅ ÍĭÓÉÃÁ ÁÐÒÅÃÉÁÄÏÓ ÎÏ ÃÁÒÎÁÖÁÌȟ 
ÅØÉÓÔÅÍ ÏÕÔÒÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÍ ÄÅ ÕÍÁ ÍÁÎÅÉÒÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȟ ÄÅ 
ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÑÕÁÉÓ Ï ÆÕÎËȟ Ï ÓÅÒÔÁÎÅÊÏ Å Ï ÆÏÒÒĕ ÑÕÅ ï ÕÍ ÅÓÔÉÌÏ ÄÅ 
ÍĭÓÉÃÁ ÃÏÍÕÍ ÎÁ ÃÏÍÅÍÏÒÁëÞÏ ÄÁ ÆÅÓÔÁ ÊÕÎÉÎÁȟ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÃÏÎÈÅÃÉÄÁ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÃÏÍÏ ÆÅÓÔÁ ÄÏÓ ÓÁÎÔÏÓ ÐÏÐÕÌÁÒÅÓȢ 
5ÍÁ ÄÁÓ ÃÏÍÉÄÁÓ ÔþÐÉÃÁÓ ÄÅÓÔÅ ÆÅÓÔÅÊÏ ï Ï Ðï ÄÅ ÍÏÌÅÑÕÅ ÆÅÉÔÏ Á 
ÐÁÒÔÉÒ ÄÁ ÍÉÓÔÕÒÁ ÄÅ ÁÍÅÎÄÏÉÍ ÔÏÒÒÁÄÏ ÃÏÍ ÁëĭÃÁÒ ÍÁÓÃÁÖÁÄÏȢ 
%ØÉÓÔÅÍ ÔÁÍÂïÍ ÏÕÔÒÁÓ ÃÏÍÉÄÁÓ ÔþÐÉÃÁÓ ÄÏ ÐÁþÓȟ ÃÏÍÏ Á ÆÅÉÊÏÁȤ
ÄÁȟ Á ÍÏÑÕÅÃÁȟ ÑÕÅ ÓÅ ÁÓÓÅÍÅÌÈÁ Á ÕÍÁ ÃÁÌÄÅÉÒÁÄÁ ÄÅ ÐÅÉØÅ ÐÏȤ
ÄÅÎÄÏ ÅÓÔÅ ÓÅÒ ÓÕÂÓÔÉÔÕþÄÏ ÐÏÒ ÏÕÔÒÏÓ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÅÓȟ Á ÔÁÐÉÏÃÁȟ Ï 
ÐÞÏ ÄÅ ÑÕÅÉÊÏ Å Ï ÖÁÔÁÐÜ ÑÕÅ ï ÕÍ ÐÒÁÔÏ ÓÅÍÅÌÈÁÎÔÅ ÛÓ ÍÉÇÁÓ 
ÄÅ ÐÞÏȢ  
#ÏÎÔÕÄÏȟ ÎÏ "ÒÁÓÉÌ ÎÅÍ ÔÕÄÏ ÓÞÏ ÃÅÌÅÂÒÁëėÅÓȟ ÐÏÉÓ ÅØÉÓÔÅ 

ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅ ÓÏÃÉÁÌ Å ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÑÕÅ ÌÅÖÏÕ ÁÏ ÓÕÒȤ
ÇÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÖÜÒÉÁÓ ÆÁÖÅÌÁÓ ÅÍ ÁÌÇÕÍÁÓ ÒÅÇÉėÅÓ ÄÏ ÐÁþÓȟ ÃÏÍÏ ÐÏÒ 
ÅØÅÍÐÌÏȟ ÅÍ 3ÁÌÖÁÄÏÒȟ 3ÞÏ 0ÁÕÌÏ Å ÎÏ 2ÉÏ ÄÅ *ÁÎÅÉÒÏȢ  %ÓÔÁÓ 
ÜÒÅÁÓ ÓÕÂÕÒÂÁÎÁÓ ÔÉÖÅÒÁÍ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÉÎǨÕðÎÃÉÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÎÏ ÒÁÐȟ 
ÎÏ ÇÒÁǢÔÉ Å ÎÁ ÃÁÐÏÅÉÒÁȟ ÓÅÎÄÏ ÅÓÔÁ ÕÍÁ ÁÒÔÅ ÍÁÒÃÉÁÌ ÍÉÓÔÕÒÁÄÁ 
ÃÏÍ ÄÁÎëÁ ÑÕÅ ï ÕÔÉÌÉÚÁÄÁ ÃÏÍÏ ÁÕÔÏÄÅÆÅÓÁȢ %Í ÔÅÒÍÏÓ ÓÏÃÉÁÉÓ 
ÔÉÖÅÒÁÍ ÉÇÕÁÌÍÅÎÔÅ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÉÎǨÕðÎÃÉÁ ÎÁ ÅÄÕÃÁëÞÏ Å ÎÁ ÃÒÉȤ
ÍÉÎÁÌÉÄÁÄÅȟ ÕÍÁ ÖÅÚ ÑÕÅ ÁÏ ÄÅÓÖÁÌÏÒÉÚÁÒÅÍ ÁÓ ÅÓÃÏÌÁÓ ÏÓ ÁÄÏȤ
ÌÅÓÃÅÎÔÅÓ ÁÃÁÂÁÖÁÍ ÐÏÒ ÆÁÚÅÒ ÅÓÃÏÌÈÁÓ ÍÅÎÏÓ ÁÃÅÒÔÁÄÁÓ Ï ÑÕÅ 
ÏÓ ÌÅÖÁÖÁ ÁÏ ÍÕÎÄÏ ÄÏ ÃÒÉÍÅȢ 

±ŀǘŀǇł 
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#ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

)ÇÕÁÌÍÅÎÔÅ Û ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ Á ÌÅÎÄÁ ÄÏ #ÕÒÕÐÉÒÁ 
ÔÅÖÅ ÏÒÉÇÅÍ ÎÏÓ ÐÏÖÏÓ ÉÎÄþÇÅÎÁÓ Å ï ÒÅÐÒÅÓÅÎȤ
ÔÁÄÁ ÐÏÒ ÕÍ ÓÅÒ ÍþÔÉÃÏ ÄÏ ÆÏÌÃÌÏÒÅ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÏ ÑÕÅ ÐÒÏÔÅÇÅ ÁÓ ǨÏÒÅÓÔÁÓȢ 
/ #ÕÒÕÐÉÒÁ ÃÏÍÏ ÐÒÏÔÅÔÏÒ ÄÁ ǨÏÒÅÓÔÁ ÖÏÌÔÁÖÁ-ÓÅ ÃÏÎÔÒÁ ÔÏÄÏÓ ÁÑÕÅÌÅÓ 
ÑÕÅ ÔÅÎÔÁÖÁÍ ÄÅÓÔÒÕÉ-ÌÁ Åȟ ÐÏÒ ÉÓÓÏȟ ÅÒÁ ÖÉÓÔÏ ÃÏÍÏ ÕÍ ÇÒÁÎÄÅ ÔÅÒÒÏÒ 
ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓȢ !ÃÒÅÄÉÔÁÖÁ-ÓÅ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ÁÔÅÒÒÏÒÉÚÁÖÁ Å ÍÁÔÁÖÁ ÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ 
ÅÎÔÒÁÖÁÍ ÎÁ ǨÏÒÅÓÔÁ ÃÏÍ Ï ÉÎÔÕÉÔÏ ÄÅ ÃÁëÁÒ ÏÕ ÄÅ ÄÅÒÒÕÂÁÒ ÜÒÖÏÒÅÓȢ / 
ÐÁÖÏÒ ÅÒÁ ÔÞÏ ÇÒÁÎÄÅ ÑÕÅ Û ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÁ ǨÏÒÅÓÔÁ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÄÁÖÁÍ ÏÆÅȤ
ÒÅÎÄÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÎÞÏ ÆÏÓÓÅÍ ÁÔÁÃÁÄÁÓ ÐÅÌÏ #ÕÒÕÐÉÒÁȢ  

 
 
 
 
 
 0ÁÒÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒ Á ÁÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÅÓÔÅ ÐÁþÓ ÉÒÅÍÏÓ ÒÅÆÅÒÉÒ ÁÌÇÕÎÓ ÌÏÃÁÉÓ Å ÐÁÉÓÁȤ
ÇÅÎÓ ÑÕÅ ÄÅÓÐÅÒÔÁÍ Ï ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÄÏÓ ÔÕÒÉÓÔÁÓȟ ÔÁÉÓ ÃÏÍÏ Á %ÓÃÁÄÁÒÉÁ 3ÅÌÁÒÏÎ Å Ï #ÒÉÓȤ
ÔÏ 2ÅÄÅÎÔÏÒ ÃÏÍ ÖÉÓÔÁ ÐÁÒÁ Á ÐÒÁÉÁ ÄÅ #ÏÐÁÃÁÂÁÎÁ ÎÏ 2ÉÏ ÄÅ *ÁÎÅÉÒÏȟ ÁÓ #ÁÔÁÒÁÔÁÓ 
ÄÏ )ÇÕÁëÕȟ Ï ÅÌÅÖÁÄÏÒ ,ÁÃÅÒÄÁ ÅÍ 3ÁÌÖÁÄÏÒȟ Á ÔÒþÐÌÉÃÅ ÆÒÏÎÔÅÉÒÁ ÅÎÔÒÅ Ï "ÒÁÓÉÌȟ 0ÁÒÁȤ
ÇÕÁÉ Å Á !ÒÇÅÎÔÉÎÁ Å Ï ÍÏÎÕÍÅÎÔÏ ÄÏ )ÐÉÒÁÎÇÁȟ ÅÍ 3ÞÏ 0ÁÕÌÏȟ ÑÕÅ ÓÉÍÂÏÌÉÚÁ Á ÉÎÄÅȤ
ÐÅÎÄðÎÃÉÁ ÄÏ "ÒÁÓÉÌ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÄÁ ÅÍ ΣΪΤΤȢ  
 

!ÓÓÉÍ ÃÏÍÏ ÁÓ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅÓ ÊÜ ÒÅÆÅÒÉÄÁÓȟ Ï "ÒÁÓÉÌ ÔÅÍ ÔÁÍÂïÍ 
ÐÁÒÁ ÎÏÓ ÏÆÅÒÅÃÅÒ Á ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÄÅ ÃÏÒÄÅÌ ÏÕ ÓÉÍÐÌÅÓÍÅÎÔÅ ÃÏÒÄÅÌ ÑÕÅ 
ÔÁÍÂïÍ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÄÅÓÉÇÎÁÄÁ ÐÏÒ ÆÏÌÈÅÔÏ ÏÕ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁ ÐÏÐÕÌÁÒ ÅÍ 
ÖÅÒÓÏȢ  
/ ÎÏÍÅ ÔÅÍ ÏÒÉÇÅÍ ÎÁ ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÏÓ ÆÏÌÈÅȤ

ÔÏÓ ÅÒÁÍ ÅØÐÏÓÔÏÓ ÐÁÒÁ ÖÅÎÄÁȟ ÐÅÎÄÕÒÁÄÏÓ ÅÍ ÃÏÒÄÁÓȟ ÃÏÒÄïÉÓ ÏÕ 
ÂÁÒÂÁÎÔÅÓ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 
.Ï ÝÍÂÉÔÏ ÄÁ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÁȟ ÓÞÏ ÃÏÎÈÅÃÉÄÁÓ ÖÜÒÉÁÓ ÌÅÎÄÁÓ ÃÏÍÏȟ ÐÏÒ 

ÅØÅÍÐÌÏȟ Á ÌÅÎÄÁ ÄÁ "ÏÉÔÁÔÜ Å Á ÄÏ #ÕÒÕÐÉÒÁȢ 2ÅÆÅÒÅÎÔÅ Û ÐÒÉÍÅÉÒÁȟ 
ÁÃÒÅÄÉÔÁ-ÓÅ ÑÕÅ "ÏÉÔÁÔÜȟ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÓÅÒÐÅÎÔÅ ÄÅ ÆÏÇÏ ÐÒÏÔÅÔÏÒÁ 
ÄÁÓ ǨÏÒÅÓÔÁÓ ï ÕÍÁ ÐÅÒÓÏÎÁÇÅÍ ÄÏ ÆÏÌÃÌÏÒÅ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÏȟ ÑÕÅ ÐÒÏÔÅÇÅ 
ÏÓ ÁÎÉÍÁÉÓ Å ÁÓ ÍÁÔÁÓ ÄÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁÍ ÑÕÅÉÍÁÄÁÓ ÑÕÅ ÐėÅ 
ÅÍ ÒÉÓÃÏ Á ÎÁÔÕÒÅÚÁȢ .ÅÓÔÁ ÎÁÒÒÁÔÉÖÁȟ ÅÓÔÁ ÓÅÒÐÅÎÔÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁ-ÓÅ 
ÎÕÍ ÔÒÏÎÃÏ ÅÍ ÃÈÁÍÁÓ ÃÏÍ Ï ÉÎÔÕÉÔÏ ÄÅ ÅÎÇÁÎÁÒ Å ÑÕÅÉÍÁÒ ÏÓ ÄÅÓȤ
ÔÒÕÉÄÏÒÅÓ ÄÁÓ ÍÁÔÁÓȢ 0ÅÎÓÁ-ÓÅ ÑÕÅ Á ÐÅÓÓÏÁ ÑÕÅ ÅÎÃÁÒÁÒ Á "ÏÉÔÁÔÜ 
ÔÏÒÎÁÒ-ÓÅ-Ü ÌÏÕÃÁ Å ÃÅÇÁȢ 

/Ǌƛǎǘƻ wŜŘŜƴǘƻǊ 
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aƻƴǳƳŜƴǘƻ Řƻ LǇƛǊŀƴƎŀ 9ǎŎŀŘŀǊƛŀ {ŜƭŀǊƻƴ 

/ŀǘŀǊŀǘŀǎ Řƻ LƎǳŀœǳ 9ƭŜǾŀŘƻǊ [ŀŎŜǊŘŀ 

 0ÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ ÖÁÍÏÓ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒ Á ÏÐÉÎÉÞÏ ÄÅ ÕÍ ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÏ ÄÏ ÎÏÓÓÏ ÇÒÕÐÏ ÁÃÅÒÃÁ ÄÁ ÓÕÁ ÁÄÁÐÔÁȤ
ëÞÏ Á 0ÏÒÔÕÇÁÌ ȡ Ȱ  / ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÐÁÒÁ ÍÅ ÁÃÏÓÔÕÍÁÒ Á 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÔÅÖÅ ÃÅÒÔÁÓ ÄÉǢÃÕÌÄÁÄÅÓ ÑÕÅ ÐÉÏÒÁÒÁÍ ÃÏÍ Á ÓÉÔÕȤ
ÁëÞÏ ÐÁÎÄïÍÉÃÁȟ Ï ÉÓÏÌÁÍÅÎÔÏ ÆÏÉ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÂÁÒÒÅÉÒÁ ÐÁÒÁ Á ÓÏÃÉÁÌÉÚÁëÞÏȟ ÍÁÓ ÎÁÓ ÁÕÌÁÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÁÎÔÅÓ ÄÁ 
ÓÕÓÐÅÎÓÞÏ ÄÁÓ ÁÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÌÅÔÉÖÁÓȟ ÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÓÅÍÐÒÅ ÆÏÒÁÍ ÒÅÃÅÔÉÖÏÓ Å ÎÁ ÍÁÉÏÒÉÁ ÁÍÉÇÜÖÅÉÓȟ ÏÓ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÅÓ 
ÓÅÍÐÒÅ ÍÅ ÁÊÕÄÁÒÁÍ ÃÏÍ ÁÓ ÑÕÅÓÔėÅÓ Å ÁÕØÉÌÉÁÖÁÍ ÎÏ ÑÕÅ ÅÒÁ ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏ ȟ ÏÓ ÆÕÎÃÉÏÎÜÒÉÏÓ ÔÁÍÂïÍ ÆÏÒÁÍ 
ÓÉÍÐÜÔÉÃÏÓ Å ÃÏÍÐÒÅÅÎÓÉÖÏÓȢȱ 
#ÏÎÃÌÕÉÎÄÏȟ Ï "ÒÁÓÉÌ ï ÕÍ ÐÁþÓ ÃÏÍ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉÅÄÁÄÅ ÇÁÓÔÒÏÎĕÍÉÃÁ ȟ ÕÍÁ ÖÁÓÔÁ ÃÕÌÔÕÒÁ Å ÃÏÍ ÖÜÒÉÁÓ 

ÁÔÒÁëėÅÓ ÔÕÒþÓÔÉÃÁÓ ÑÕÅ ÐÏÄÅÍ ÖÉÓÉÔÁÒ Ȣ 

 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ 

!ÎÁ .ÁÔÜÒÉÏ ÎΞ Σ  

"ÅÁÔÒÉÚ &ÅÒÒÅÉÒÁ ÎΞ Φ  

#ÌÁĭÄÉÁ #ÁÒÖÏÅÉÒÁ ÎΞ Ψ 

2ÁÑÕÅÌ #ÏÎÃÅÉëÞÏ ÎΞ ΤΡ 

4ÈÉÁÇÏ 3ÏÕÚÁ ÎΞ ΤΧ 
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#ÕÌÔÕÒÁ 'ÕÉÎÅÅÎÓÅ 

! ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ï Á ÉÎÔÅÒ-ÒÅÌÁëÞÏ ÄÅ ÖÜÒÉÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÎÏ 
ÍÅÓÍÏ ÁÍÂÉÅÎÔÅȢ O ÕÍ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÓÏÃÉÁÌ ÑÕÅ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÒÅÌÁÃÉȤ
ÏÎÁÄÏ ÃÏÍ Á ÇÌÏÂÁÌÉÚÁëÞÏ Å ÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÐĕÓ-ÍÏÄÅÒÎÁÓȢ 
.Á ÎÏÓÓÁ ÔÕÒÍÁ ÅØÉÓÔÅ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌȟ 

ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÑÕÁÉÓ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÇÕÉÎÅÅÎÓÅȟ Á ÑÕÁÌ ÉÒÅÍÏÓ ÁÂÏÒÄÁÒȢ  
0ÒÉÍÅÉÒÁÍÅÎÔÅ ȟ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÕÍ ÃÏÎÔÏ ÎÁ ÌþÎÇÕÁ ÍÁÔÅÒÎÁ 

ÄÁ 'ÕÉÎï-"ÉÓÓÁÕ Å ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÔÁÍÂïÍ ÅÍ ÐÏÒÔÕÇÕðÓȟ ÑÕÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ Á ÅÔÎÉÁ ÂÉÊÁÇĕ Å ÄÅÍÏÎÓÔÒÁ ÔÁÍÂïÍ Á ÐÁÃÉðÎÃÉÁ ÄÅÓÔÅ 
ÐÏÖÏȟ Åȟ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ ÖÁÍÏÓ ÔÁÍÂïÍ ÄÁÒ Á ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÁÌÇÕÍÁÓ 
ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅÓ ÓÏÂÒÅ ÅÓÔÁ ÃÕÌÔÕÒÁȢ 

 
! 'ÕÉÎï-"ÉÓÓÁÕ ï ÃÏÎÓÔÉÔÕþÄÁ ÐÏÒ ÖÜÒÉÁÓ ÅÔÎÉÁÓ ÔÁÉÓ ÃÏÍÏ Á "ÉÊÁȤ

Çĕȟ Á &ÕÌÁȟ Á -ÁÎÄÊÁÃÁȟ "ÁÌÁÎÔÁȟ ÅÔÃȢ Å Á ÅÔÎÉÁ ÑÕÅ ï ÒÅÆÅÒÉÄÁ ÎÅÓÔÅ 
ÃÏÎÔÏ ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÏ ï Á ÂÉÊÁÇĕȢ 

 

Manatim 

-ÏÎÔÉÙÁÄÕÒÉÓ ÄÉ ÐÉÓ ÂÕÓ 

.Á 5ÒÏËȟ É ÔÅÎ ÂÁ ÔÒÉÓ ÏÍÉÓ ËÕ ÔÁ ÍÏÎÔÉÙÁ 

ÐÉÓ ÂÕÓȢ +ÁÄÁ ÕÎ ÄÅÓ ÍÏÎÔÉÙÁÄÕÒÉÓ ÔÁ ÍÏÒÁ ÂÁ ÎÁ ÕÎ ÊÉÕȡ 
ÕÎ ÓÏÎ ÎÁ &ÏÒÍÏÓÁȟ ÕÔÒÕ ÎÁ .ÁÇÏ ËÉÌ ÕÔÒÕ ÎÁ #ÅÄÅŁÁȢ +ÉÌ ËÕ 
ÍÏÒÁ ÎÁ &ÏÒÍÏÓÁ ÔÁ ÃÏÍÁÄÕ -ÁÌÁÎȠ ËÉÌ ÄÉ .ÁÇÏ -ÁÄÕ ËÕ 
!ÒÁÂÁ ÄÉ ÃÅÄÅŁÁȢ 5Î ÐÁÒÍÁđÁ ÓÅÄÕȟ ËÉÌ ËÕ ÍÏÒÁ ÎÁ &ÏÒÍÏÓÁ 
ÓÁÙ É ÂÁÙ ÍÏÎÔÉÙÁȢ ) ÔÅÎÅ ÂÁ ÕÎ ËÁÎÕ×Á ÓÉÎ ÍÕÔÕÒ ËÕ ÕÎ ËÁȤ
đÁËÏ ËÉ ÔÁ ÍÏÎÔÉÙÁ ËÅÌȢ +É ËÁđÁËÏ ÔÅÎÅ ÂÏÙÁ ËÕ ÔÁ ÐÉÒÍÉÔÉÌ 
ÏÊÁȢ /ÃÁ É ÃÉÇÁ ÎÁ ËÁÕ ËÕ ÐÉÓ ÂÕÓ ÔÁ ÂÉÂÉȟ É ËÕÍÐÕ ÕÎ ËÁÕ ÄÉ ÂÁ 
ÔÁ ÓÉÎÔÁ ÐÅÒÁ ÍÁÒÅ ËÕ ÐÏÓȢ9ÁÇÕ ÙÉÎÃÉȟ -ÁÌÁÎ ÎÁ ÐÅÒÁ ÐÁ ÐÉÓ 
ÂÕÓ ÂÉÎ ÂÉÂÉ ÙÁÇÕ ÍÁÓ ÎÁ ËÉÌ ÏÒÁȟ É ÏÂÉ ÕÎ ÂÁÒÕÊÕ ÄÉ ÍÕÔÕÒȢ ) ÓÉ 
ËÏÌÅÇÁ -ÁÄÕ ÄÉ .ÁÇÏ ËÕ ÓÉ ËÁÎÕ×Á ËÉ ÔÁ ÍÏÎÔÉÙÁ ËÅÌȢ 3ÕÍÁ 
ÐÉÓ ÂÕÓ É ÕÎ ÌÉÍÁÒÉÙÁ ËÕ ËÁ ÇÏÓÔÁ ÄÉ ÂÁÒÕÊÕȟ ËÁ ÂÉÎ ÂÉÂÉ ÙÁÇÕ ËÉÌ 
ÄÉÙÁȢ !ÓÉÎ ËÕ -ÁÌÁÎ ÓÉÎÔÁ ÔÏË É ËÁÎÓÁȟ ÙÁÇÕ ËÕÍÓÁ ÎÁ ÂÁÓÁȢ ) 
ǢËÁ ÌÁ ÔÅ ÆÕÓËÁ-ÆÕÓËÁ É ËÕÍÓÁ ÒÉÂÁ ÐÁ ËÁÓÁȢ /ÃÁ ËÉ ÎÁ ÒÉÂÁ ÐÁ 
ËÁÓÁȟ É ÂÁÙ ÔÅ ÊÉÕ ÄÉ -ÁÎÁÓÁ ÎÕÎÄÅ ËÉ ÏÊÁ ÓÉ ËÕÍÐÁđÅÒ -ÁÄÕȟ 
ÍÏÎÔÉÙÁÄÕÒ ÄÉ .ÁÇÏ ËÕ ËÁ ÏÊÁ ÎÁÄÁ ÓÕÍÁ ÅÌ ÔÁÍÂÉȢ  

-ÁÄÕȟ ÏÒÁ ËÉ ËÁ ÏÃÁ ÐÉÓ ÂÕÓȟ É ÔÁ ÐÅÇÁ ÎÁ ÐÉÓËÁȢ /ÃÁ É ÐÅÒȤ
ÔÕ ÅÌȟ É ÏÊÁÌ ËÕ ÍÁÎÇÁ ÄÉ ÐÉÓ ËÉ ÐÉÓËÁ ÐÁ ÂÁÙ ÂÉÎÄÉ ÎÁ "ÕÂÁËÉ ÐÁ 
ÐÕÄÉ ËÕÍÐÒÁ ÇÁÓÏÌÉÎÁ ËÕ ÊÅÌÕ ÐÁ ÐÕÄÉ ÐÉÓËÁ ÍÁÓȢ % ÆÁÌÁ ŁÕÔÒÕ 
ÍÁÎÔÅđÁ -ÁÌÁÎ ÐÕÎÔÁÌȡ ËÕÍÁ ËÕ ËÕÓÁÓ ÎÁ ËÕÒÉÕȩ .ÁÄÁ ËÁ ÎÁ 
ËÕÒÉÎ ÄÉÒÉÔÕ É ÒÕÓÐÕÎÄÉ -ÁÄÕȢ !ÂÏ ÇÏÒÁ ÂÕ ÐÁđÁ ÃÉÕȩ .ËÁ 
ËÏÎÓÉÇÉ ÔÁÍÂÉ ÎÁÄÁ ÐÁÂÉÙÁ ÄÉ ÂÁÒÕÊÕ ÄÉ ÂÕ ÍÕÔÕÒ ÎÓÉÎÔÁ ÐÅÒÁ 
ÅÌÉÓ ÐÁ Å ÂÉÎ ÂÉÂÉ ÔÏË ÎËÁÎÓÁȢ !ÌÇÉÎ ËÁ ÄÉÂÉ ÄÉ ÐÅÇÁ ÓÏÎ ÎÁ ÕÎ 
ËÕÓÁȠ ÁÍÉȟ ÓÉ ÎËÁ ÏÃÁ ÐÉÓ ÂÕÓȟ ÎÔÁ ÐÅÇÁ ÎÁ ÐÉÓËÁ ÐÁ ÂÉÎÄÉ ÐÁ 
ÍÐÕÄÉ ËÕÍÐÒÁ ÇÁÓÏÌÉÎÁ ËÕ ÊÅÌÕ ÐÁ ÍÐÕÄÉ ÂÁÙ ÐÉÓËÁ ÍÁÓȢ -ÁȤ
ÌÁÎ ËÁÌÁȟ É ËÏÎÔÉÎÕ×Á ÓÉ ÂÉÙÁÓ ÔÅ ÐÕÒÔÕ ÎÄÅ ËÉ ÍÏÒÁȢ 3ÕÍÁÎÁ 
ÐÁÓÁȟ -Á- ÌÁÎ ÓÁÙ ÍÁÓ ÐÁ ÂÁÙ ÍÏÎÔÉÙÁ ÎÁ ËÉÌ ËÁÕ ËÉ ËÕÍÐÕ ÂÁ 
ÂÅÎÔÅÎȢ /ÃÁ É ÃÉÇÁȟ É ÏÊÁ ÓÉ ËÏÌÅÇÁ !ÒÁÂÁ ÄÉ ÃÅÄÅŁÁ ÐÕÙ ÒÉÄÉÙÁȟ 
É ÎÁ ÐÅÒÁ ÂÁÓÁÎÔÉ ÐÁ ÐÕÄÉ ÂÁÙ ÊÕÂÉ ÓÉ ÐÁđÁ ÐÉÓ ÂÕÓȢ -ÁÌÁÎ ÓÕÂÉ 
ÒÉÂÁȟ É ÎÁ ÐÅÒÁ ÐÁ ÐÉÓ ÂÕÓ ÂÉÎ ÂÉÂÉ ÙÁÇÕȢ ) ǢËÁ ÌÁ ÔÏË ÓÏÌ ÎÏÔÉȢ ) 
ÐÁđÁ ÒÁÙÂÁ É ÄÉÓÉÄÉ ÂÁÙ ÏÊÁ ËÕ !ÒÁÂÁ ÐÁÂÉÙÁ ÄÉ ËÉÌ ÒÉÄÉÙÁ ËÉ 
ÐÕÙȢ  

 

) ÃÉÇÁȟ É ÆÁÌÁ ÍÁÎÔÅđÁȟ ÁÎÔÉÓ ÄÉ ËÉÌÁ ÒÕÓÐÕÎÄÉÌȟ É ËÕÍÓÁ ÎÁ 
ÊÕÓÉÙÁ ËÅÌȡ ËÅ ËÕ ÂÕ ÆÁÓÉ ËÁ ÔÁ ÆÁÓÉÄÕȢ "Õ ÎÁ ÍÁÔÁ ÔÕÄÕ ÐÉÓ ËÕ 
ÔÁ ÂÏÔÁ ÌÉȢ  

"Õ ÎÁ ÐÁÎÔÁ ÐÉÓ ÏÒÁ ËÅ ÏÊÁ ÓÅ ËÕÍÐÅđÅÒÉÓ ÍÕÒÉȠ Å ËÁ ÔÁ 
ÒÉÂÁ ÍÁÓ ÐÁ ÌÉȟ Å ÔÁ ÍÕÄÁ ÐÁ ÕÔÒÕ ËÁÕÓȢ !ÒÁÂÁ ǢËÁ ÓÁÔÉÙÁÄÕ 
ËÕ -ÁÌÁÎ ÐÁÂÉÙÁ É ÔÁ ÐÉÓËÁ ÔÁÍÂÉ ÐÉÓ ÂÕÓȢ !ÒÁÂÁ ÒÅÕÓÐÕÎÄÉÌ 
ÁÓÉÎȡ ȺÂÕ ÍÁÎÅÒÁ ÄÉ ÐÉÓËÁ ËÁ ÓÔÁ ÔÁÎ ÄÉÒÉÔÕȢ 0ÉÓ ÂÕÓ ÔÁ ÆÕÓÉ ËÕ 
ÂÕ ËÁđÁËÏ ÎÁ ËÕÒÐÕȟ É ÂÁÙ ÍÕÒÉ ÌÕÎÊÕ ÎÕÎÄÅ ËÕ ÂÕ ËÁ ÎÁ 
ÏÊÁÌȟ ÓÉ ËÕÍÐÁđÅÒÉÓ ÔÁ ËÕÒÉ ÏÒÁ ËÅ ÏÊÁÌ ÍÏÒÔÕȻȢ $ÉÐÕÓ ÄÅ ËÁȤ
ÂÁ ËÏÍÂÅÒ- ÓÁȟ -ÁÌÁÎ ÒÉÂÁ ËÁÓÁȟ É ËÕÍÓÁ ÎÁ ÐÅÎÓÁ ÎÁ ËÏÍȤ
ÂÅÒÓÁ ËÅ ÔÅÎÅ ËÕ !ÒÁÂÁȢ ) ÏÊÁ ËÕÍÁ !ÒÁÂÁ ÔÅÎÅ ÂÁÓÔÁÎÔÉ 
ÒÏÓÏÎȟ É ÄÉÓÁ ÐÉÓËÁ É ÒÉÂÁ ÐÁ ÔÅÒÁ ËÉ ÐÁÄÉÄÕ ËÕ ÓÅÄÕ +ÁđÁÂÁËÉȢ 
!ÒÁÂÁ ÔÁÍÂÉ ÐÅÎÓÁ ÃÉÕ ÎÁ ËÏÍÂÅÒÓÁ ËÉ ÔÅÎÅ ËÕ -ÁÌÁÎȟ É ÏÊÁ É 
ÂÁÒÄÁÄÉ ËÕÍÁ ÒÉÄÉÙÁ ÔÁ ÍÁÔÁ ÐÉÓ ÃÉÕȟ Å ÔÁ ÐÏÄÒÉ ÓÉÎ ÁÌÇÉÎ ËÁ 
ËÕÍÅ ÅÌÉÓȢ ) ÄÉÓÉÄÉ ÄÉÓÁ ÔÁÍÂÉ ÐÉÓËÁȟ É ÐÅÇÁ ÎÁ ËÕÍÐÕ 
ËÁÎÕ×ÁÓ ÄÉ ÂÉÎÄÉȢ -ÁÄÕ ÍÕÄÁ ÔÁÍÂÉȟ É ËÕÍÐÒÁ ÒÉÄÉÙÁ ÄÉ 
ÔÅđÁ ËÉ ÔÁ ÂÉÎÄÉ ÎÁ "ÉÓÓÁÕȢ 4ÅÍÐÕ ÐÁÓÁȢ -ÉÎÊÅÒ ÄÉ -ÁÄÕ ÂÉÎ 
ÐÁÄÉȢ 3ÕÍÁ É ÄÉ ËÕÓÔÕÍÕ ÎÁ ÍÕÓÕÌÍÁÎÕÓȟÏÒÁ ËÕ ÍÉÎÉÎÕ ÆÁÓÉ 
ÕÎ ÓÕÍÁÎÁȟ É ÄÉÂÉ ÄÉ ÒÁÐÁÄÕ ÐÁ ÐÕÌ ÎÏÍÉȢ -ÁÎÇÁ ÄÉ ÊÉÎÔÉÓ ÂÉÎ 
ÍÁÔÉȢ .Á ÍÁÎÄÕÒÇÁÄÁȟ -ÁÄÕ ÄÉÓÉÄÉ ÂÁÙ ÐÉÓËÁ ÐÁ ËÉÌ ÓÉÒÉÍÏȤ
ÎÉÙÁȢ ) ÌÅÂÁ ÓÉ ËÁđÁËÕ ÐÁ ÄÉÓËÕÎǢÙÁÎÓÁȢ ) ÓÁÙ ËÕ ÓÉ ÍÁ- ÒÉđÅÒÕ 
ÎÁ ÐÕÒÔÕ ÄÉ "ÁÍÐÉÙÏÎȢ /ÃÁ Å ÃÉÇÁ ÎÁ ÐÒÁÉÁȟ Å ÏÊÁ ÐÅ ÄÉ ÐÉÓ 
ÂÕÓ ÍÁÎÇÁ ÄÅÌȟ Å ÂÁÙ ÓÅ ÔÒÁÓȟ ÌÏÇÕ Å ÏÊÁ ÕÎ ËÁÓÁÌȠ -ÁÄÕ 
ËÏÎÓÉÇÉ ÍÁÔÁ ÕÎ ÄÅÌÉÓȟ É ÒÉÂÁ ÌÏÇÕ ÐÁ ËÁÓÁȢ 4ÕÄÕ ÊÉÎÔÉÓ ÎÁ ÐÅȤ
ÒÁÌ ÂÁ ÐÁ ËÕÍÓÁ ÓÉÒÉÍÏÎÉÙÁȢ  

           #ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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 ) ÍÁÎÄÁ ÃÏÍÁ ÍÉÎÉÎÕÓ ËÕ ÂÁÌÁÙÓ ÐÁ ÂÉÎ ËÁÒÇÁ ËÁÒÎÉ ÄÉ 
ÐÉÓ ÂÕÓȢ 3ÏÌ ÍÁÎÓÉȟ ÓÉ ÁÍÉÇÕ !ÒÁÂÁ ËÕ ËÁ ÍÁÔÉ ÂÁ ÒÁÐÁȟ ÂÉÎ 
ÆÁÌÁÌ ÍÁÎÔÅđÁȠ ÏÃÁ É ÐÅÒÔÕ ËÁÓÁȟ É ËÕÍÓÁ ÎÁ ÇÒÉÔÁÌȡȺ ÊÕÂÉ -ÁȤ
ÄÕȟ ÍÂÉÎ ÂÕÓËÁ đÁ ÐÁÒÔÉȻȢ -ÁÄÕ ÙÁÎÔÒÁȟ É ÃÏÍÁ ÓÉ ÍÉÎÊÅÒ 3ÁÌÉ 
É ÆÁÌÁÌȡ Ⱥ3ÁÌÉȟ ÐÕÒÐÁÒÁ ËÉÌ ËÁÒÎÉ ËÕ ÓÏÂÒÁ ÐÁ !ÒÁÂÁȻȢ /ÃÁ Å ÎÁ 
ÆÁÌÁ ÉÎÄÁ ŁÕÔÒÕ ÍÁÎÔÅđÁȟ 3ÁÌÉ ÆÕÒÁ ËÕ ÂÁÎÄÅÓÁ ÄÉ ËÁÒÎÉ ËÕ 
ÔÒÉÓ ÌÁÔÁÓ ÄÉ ÓÕÍÕȠ É ÄÁÌ ÔÁÍÂÉ ËÏÌÁ ËÕ ÆÁÒÉđÁ ËÕ ÔÁ ÄÁÄÕ ÎÁ 
ÒÁÐÁ ÄÉ ÍÉÎÉÎÕȢ !ÒÁÂÁȟ ÏÃÁ É ÏÊÁ ÂÁÎÄÅÓÁ ÄÉ ËÁÒÎÉ ÄÉ ÐÉÓ ÂÕÓȟ É 
ÐÁÎÔÁ É ÐÕÎÔÁȡ ȺÎÕÎÄÅ ËÕ ÂÕ ÏÊÁ ÅÓ ËÕÓÁȩ .ÐÅÎÓÁ ÂÁ ËÕÍÁ É 
ËÁ ÔÅÎ ÍÁÓȻȢ -ÁÄÕ ÊÕÂÉÌȟ É ËÕÍÓÁ ÎÁ ÒÉ ÄÉÐÕÓ É ÆÁÌÁÌȡ ȺÇÏÓȟ É 
ÔÅÎ ÍÁÎÇÁ ÄÅÌÉÓȢ !ÏÎÔÉȟ ÎÓÁÙ ÐÁ ÂÁÙ ÐÉÓËÁȟ ÐÁ ÄÉÓËÕÎǢÙÁÎÓÁȟ 
ÎÌÅÂÁ đÁ ËÁđÁËÏȠ ÍÁÓ ÎËÁ ÂÁÙ ÐÉÓËÁȟ Î ÏÊÁ ÓÅ ÐÅ ÎÁ ÐÒÁÙÁȟ 
ÎÓÉÇÉ ÅÌÉÓȟÎÂÁÙ ÏÊÁ ÕÎ ËÁÓÁÌȟ ÎÕÎÄÅ ËÕ ÎËÏÎÓÉÇÉ ÍÁÔÁ ÕÎ 
ÓÏÎȻȢ !ÒÁÂÁ ÐÕÙ ÍÏÎ ÎÁ ÂÏËÁ É ÆÁÌÁȡ Ⱥ$ÅÕÓ ÊÕÄÁÎÕ ÃÉÕȟ É ÔÉÓÉȤ
ÎÕ ÍÁÓ ÐÉÓ ÂÕÓȻȢ -ÁÄÕ ÒÕÓÐÕÎÄÉÌȡ Ⱥ) ËÁ $ÅÕÓ ÓÏÎȢ ) ÁÎÏÓ 
ÐÉÓËÁÄÕÒÉÓ ÔÁÎ ËÕ ÄÉÓÁ ÄÉ ÐÉÓËÁ ÅÌÉÓȟ Å ËÏÎÓÉÇÉ ÐÁÄÉ ÃÉÕȢ 3É ÎÏ 
ËÏÎÔÕÎÕ×Á ÓÉÎ ÃÉÕ ÔÅÍÐÕȟ ÎÏ ÎÁ ÔÅÎÅ ÅÌÉÓ ÍÁÓ ÃÉÕ ÄÉ ËÉ ÐÕÒȤ
ÍÅÄÕȻȢ !ÒÁÂÁ ÆÁÌÁȡ ȺÉ ÂÁÒÄÁÄÉȟ ÎÏ ÊÕÄÁ ÐÉÓ ÂÕÓ ËÉÒÓÉȻȠ ÄÉÐÕÓȟ É 
ËÕÍÓÁ ËÕÍÅ ÓÉ ÐÁÒÔÉ ÄÉ ÆÅÓÔÁ ËÉ ÇÕ×ÁÒÄÁÄÕ ÂÁȢ 

/Ó #ÁëÁÄÏÒÅÓ ÄÅ ÍÁÎÁÔÉÍ  

%Í 5ÒÏËȟ ÈÁÖÉÁ ÔÒðÓ ÈÏÍÅÎÓ ÑÕÅ ÃÁëÁÖÁÍ Ï ÍÁÎÁȤ
ÔÉÍȢ #ÁÄÁ ÕÍ ÄÏÓ ÔÒðÓ ÈÏÍÅÎÓ ÖÉÖÉÁ ÎÕÍÁ ÄÁÓ ÉÌÈÁÓȡ ÕÍ 
ÅÍ &ÏÒÍÏÓÁȟ ÏÕÔÒÏ ÅÍ .ÁÇÏ Å Ï ÔÅÒÃÅÉÒÏ ÅÍ #ÈÅÄÉÞȢ / 
ÑÕÅ ÖÉÖÉÁ ÅÍ &ÏÒÍÏÓÁ ÃÈÁÍÁÖÁ-ÓÅ -ÁÌÁÍȢ / ÑÕÅ ÖÉÖÉÁ 
ÅÍ .ÁÇÏ ÃÈÁÍÁÖÁ-ÓÅ -ÁÄÕ Å Ï ÄÅ #ÈÅÄÉÞ ÃÈÁÍÁÖÁ-ÓÅ 
!ÒÁÂÁȢ .ÕÍÁ ÍÁÎÈÞȟ Ï ÃÁëÁÄÏÒ ÑÕÅ ÖÉÖÉÁ ÅÍ &ÏÒÍÏÓÁ 
ÆÏÉ Û ÃÁëÁȢ 4ÉÎÈÁ ÕÍÁ ÐÉÒÏÇÁ ÓÅÍ ÍÏÔÏÒ Å ÕÔÉÌÉÚÁÖÁ ÕÍ 
ÃÁÎÈÏÃĖ ɉÁÒÐÞÏɊ ÐÁÒÁ ÃÁëÁÒ Å ÅÓÔÅ ÔÉÎÈÁ ÕÍÁ ÂĕÉÁ ÄÅ 
ÓÉÎÁÌÉÚÁëÞÏȢ 1ÕÁÎÄÏ Ï ÃÁëÁÄÏÒ -ÁÌÁÍ ÃÈÅÇÏÕ Û ÆÏÎÔÅ 
ÄÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓȟ ÎÁÓÃÅÎÔÅÓ ÄÅ ÜÇÕÁ ÄÏÃÅ Û ÂÅÉÒÁ ÄÏÓ 
ÍÁÎÇÁÉÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕÉÕ ÓÏÂÒÅ ÅÓÔÁ ÕÍ ÂÅÍÔïÍȟ ÕÍÁ ÐÌÁÔÁȤ
ÆÏÒÍÁ ÃÏÍ ÅÓÔÁÃÁÓ Å ÐÁÕÓȢ %ÓÔÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÅÒÁ ÒÅÓÉÓÔÅÎȤ
ÔÅ Å -ÁÌÁÍ ÓÅÎÔÏÕ-ÓÅ ÅÍ ÃÉÍÁ ÄÅÌÁ Á ÁÇÕÁÒÄÁÒ ÑÕÅ Á 
ÍÁÒï ÅÎÃÈÅÓÓÅȢ 1ÕÁÎÄÏ Á ÍÁÒï ÅÎÃÈÅÕȟ -ÁÌÁÍ ÅÓÐÅÒÁȤ
ÖÁ ÑÕÅ ÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓ ÖÉÅÓÓÅÍ ÂÅÂÅÒ ÜÇÕÁȢ -ÁÓȟ ÎÅÓÓÅ 
ÍÏÍÅÎÔÏȟ ÏÕÖÉÕ ÕÍ ÍÏÔÏÒȢ %ÒÁ Ï ÓÅÕ ÃÏÍÐÁÎÈÅÉÒÏ ÄÅ 
.ÁÇÏȟ Ï ÃÁëÁÄÏÒ -ÁÄÕȟ ÑÕÅ ÔÉÎÈÁ ÕÍÁ ÐÉÒÏÇÁ ÃÏÍ ÍÏȤ
ÔÏÒ ÐÁÒÁ ÃÁëÁÒ ÍÁÎÁÔÉÎÓȢ #ÏÍÏ Ï ÍÁÎÁÔÉÍ ï ÕÍ ÁÎÉÍÁÌ 
ÑÕÅ ÎÞÏ ÇÏÓÔÁ ÄÅ ÂÁÒÕÌÈÏȟ ÎÁÑÕÅÌÅ ÄÉÁ ÎÞÏ ÖÉÅÒÁÍ ÂÅȤ
ÂÅÒ ÜÇÕÁȢ / ÃÁëÁÄÏÒ -ÁÌÁÍ ÅÓÐÅÒÏÕȟ ÅÓÐÅÒÏÕȟ ÅÓÐÅÒÏÕ 
ÁÔï ÑÕÅ Á ÍÁÒï ÃÏÍÅëÏÕ Á ÂÁÉØÁÒ Åȟ ÑÕÁÎÄÏ ÊÜ ÅÓÔÁÖÁ Á 
ÁÎÏÉÔÅÃÅÒȟ ÄÅÃÉÄÉÕ ÖÏÌÔÁÒ ÐÁÒÁ ÃÁÓÁȢ .Ï ÓÅÕ ÒÅÇÒÅÓÓÏȟ ÆÏÉ 
ÁÔï ÁÏ )ÌÈïÕ ÄÅ -ÁÎÁÓÓÜȟ ÏÎÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÏÕ Ï ÓÅÕ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÈÅÉÒÏ -ÁÄÕȟ Ï ÃÁëÁÄÏÒ ÄÅ .ÁÇÏȟ ÑÕÅ ÔÁÍÂïÍ ÎÞÏ ÔÉȤ
ÎÈÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÏ ÃÁëÁÒ ÍÁÎÁÔÉÍȢ -ÁÄÕȟ ÎÏÓ ÄÉÁÓ ÅÍ ÑÕÅ 
ÎÞÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉÁ ÃÁëÁÒ ÍÁÎÁÔÉÍȟ ÐÅÓÃÁÖÁ ÃÏÍ Á ÒÅÄÅȢ 
-ÁÌÁÍȟ ÑÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÏÕ ÊÕÎÔÏ ÄÅ -ÁÄÕȟ ÖÉÕ ÑÕÅ ÅÌÅ ÔÉȤ
ÎÈÁ ÐÅÓÃÁÄÏ ÍÕÉÔÏÓ ÐÅÉØÅÓ ÐÁÒÁ ÉÒ ÖÅÎÄÅÒ ÅÍ "ÕÂÁÑÕÅ 
Å ÃÏÍÐÒÁÒ ÇÁÓÏÌÉÎÁ Å ÇÅÌÏ ÐÁÒÁ ÎÏÖÁs ÐÅÓÃÁÒÉÁÓȢ -ÁÌÁÍ 
Å -ÁÄÕ ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÁÒÁÍ-ÓÅ Å -ÁÌÁÍ ÐÅÒÇÕÎÔÏÕ ÁÏ 
ÓÅÕ ÃÏÍÐÁÎÈÅÉÒÏȡ - Ȱ#ÏÍÏ ÔÅ ÃÏÒÒÅÕ Á ÃÁëÁ ÈÏÊÅȩȱ - Ȱ! 
ÃÁëÁ ÃÏÒÒÅÕ ÍÕÉÔÏ ÍÁÌȟ ÈÏÊÅ ÎÞÏ ÆÏÉ ÕÍ ÂÏÍ ÄÉÁȢȱ ɀ ÒÅÓȤ
ÐÏÎÄÅÕ -ÁÄÕȢ - Ȱ% ÔÕȟ ÃÁëÁÓÔÅ ÍÕÉÔÏ ÍÁÎÁÔÉÍȩȱ ɀ ÐÅÒȤ
ÇÕÎÔÏÕ -ÁÄÕȢ - Ȱ.ÞÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉ ÃÁëÁÒ ÎÅÎÈÕÍ ÍÁÎÁÔÉÍ 
ÐÏÒÑÕÅ Ï ÂÁÒÕÌÈÏ ÄÏ ÍÏÔÏÒ ÄÁ ÔÕÁ ÐÉÒÏÇÁ ÁÓÓÕÓÔÏÕ ÏÓ 
ÍÁÎÁÔÉÎÓȢ &ÉÑÕÅÉ Û ÅÓÐÅÒÁ ÄÅÌÅÓ ÁÔï ÁÇÏÒÁȟ ÍÁÓ ÎÅÎÈÕÍ 
ÆÏÉ ÂÅÂÅÒ ÜÇÕÁȱ ɀ ÒÅÓÐÏÎÄÅÕ -ÁÌÁÍȢ -ÁÄÕ ÒÅÓÐÏÎÄÅÕȡ 
- Ȱ5ÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÎÞÏ ÄÅÖÅ ÆÁÚÅÒ ÁÐÅÎÁÓ ÕÍ ÔÒÁÂÁÌÈÏȢ %Õ 
ÃÁëÏ ÍÁÎÁÔÉÎÓ ÍÁÓȟ ÑÕÁÎÄÏ ÎÞÏ ÃÏÎÓÉÇÏȟ ÐÅÓÃÏ ÃÏÍ Á 
ÒÅÄÅ Å ÖÅÎÄÏ Ï ÐÅÉØÅ ÐÁÒÁ ÃÏÍÐÒÁÒ ÇÁÓÏÌÉÎÁ Å ÇÅÌÏ Å 
ÔÅÎÔÁÒ ÏÕÔÒÁ ÖÅÚȢȱ -ÁÌÁÍ ǢÃÏÕ ÃÁÌÁÄÏ Å ÃÏÎÔÉÎÕÏÕ Ï 
ÓÅÕ ÃÁÍÉÎÈÏ ÐÁÒÁ Ï ÐÏÒÔÏ ÏÎÄÅ ÖÉÖÉÁȢ 5ÍÁ ÓÅÍÁÎÁ ÄÅȤ
ÐÏÉÓȟ ÎÏ ÐÒÉÎÃþÐÉÏ ÄÁÓ ÜÇÕÁÓ ÖÉÖÁÓȟ -ÁÌÁÍ ÓÁÉÕ ÏÕÔÒÁ ÖÅÚ 
ÐÁÒÁ ÉÒ ÃÁëÁÒ ÍÁÎÁÔÉÎÓ ÎÏ ÍÅÓÍÏ ÌÕÇÁÒ ÏÎÄÅ ÔÉÎÈÁ 
ÃÏÎÓÔÒÕþÄÏ ÁÑÕÅÌÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁȢ  

0ÅÓÃÁÒ ÎÁÓ ÓÕÁÓ ÃÁÎÏÁÓ 

                    #ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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 !Ï ÃÈÅÇÁÒ ÌÜȟ ÅÎÃÏÎÔÒÏÕ Ï ÓÅÕ ÃÏÍÐÁÎÈÅÉÒÏ !ÒÁÂÁ ÑÕÅ ÖÉÖÉÁ ÅÍ #ÈÅÄÉÞȢ / !ÒÁÂÁ ÔÉÎÈÁ ÃÏÌÏÃÁÄÏ Á ÒÅÄÅ ÎÏ 
ÒÉÏȟ Å ÅÓÔÁÖÁ Û ÅÓÐÅÒÁ ÑÕÅ Á ÍÁÒï ÂÁÉØÁÓÓÅ ÐÁÒÁ ÁÐÁÎÈÁÒ ÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓ ÑÕÅ ÔÉÖÅÓÓÅÍ ǢÃÁÄÏ ÎÁ ÒÅÄÅȢ / -ÁÌÁÍ ÓÕÂÉÕ 
ÐÁÒÁ ÃÉÍÁ ÄÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁȟ Å ǢÃÏÕ Û ÅÓÐÅÒÁ ÑÕÅ ÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓ ÖÉÅÓÓÅÍ ÂÅÂÅÒ ÜÇÕÁȢ &ÉÃÏÕ ÌÜ ÅÍ ÃÉÍÁ ÁÔï ÁÏ ÁÎÏÉÔÅÃÅÒȟ Å 
ÎÞÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉÕ ÃÁëÁÒ ÎÁÄÁ ÏÕÔÒÁ ÖÅÚȢ -ÁÌÁÍ ǢÃÏÕ ÃÈÅÉÏ ÄÅ ÒÁÉÖÁ Å ÄÅÃÉÄÉÕ ÉÒ ÆÁÌÁÒ ÃÏÍ !ÒÁÂÁȟ ÑÕÅ ÔÉÎÈÁ ÐÏÓÔÏ Á ÒÅȤ
ÄÅ ÎÏ ÒÉÏ ÐÁÒÁ ÁÐÁÎÈÁÒ ÍÁÎÁÔÉÎÓȢ 1ÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÏÕ ÊÕÎÔÏ ÄÅ !ÒÁÂÁȟ ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÏÕ-Ï Å ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÄÉÚÅÒ ÁÌÇÕÍÁ 
ÃÏÉÓÁȟ ÃÏÍÅëÏÕ ÌÏÇÏ Á ÒÁÌÈÁÒ ÃÏÍ !ÒÁÂÁȟ ÄÉÚÅÎÄÏȡ - Ȱ/ ÑÕÅ ÔÕ ÅÓÔÜÓ Á ÆÁÚÅÒ ÎÞÏ ÅÓÔÜ ÃÅÒÔÏȢ #ÏÍ Á ÔÕÁ ÒÅÄÅȟ ÅÓÔÜÓ Á 
ÍÁÔÁÒ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÐÅÉØÅÓ ÑÕÅ ÖðÍ ÁÑÕÉ ÄÅÓÏÖÁÒȢ !ÓÓÕÓÔÁÓ ÏÓ ÐÅÉØÅÓ Å ÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓ ÑÕÅȟ ÁÏ ÖÅÒÅÍ ÏÓ ÓÅÕÓ ÃÏÍÐÁÎÈÅÉȤ
ÒÏÓ ÍÏÒÔÏÓȟ ÎÞÏ ÖÞÏ ÖÏÌÔÁÒ ÍÁÉÓ ÁÑÕÉ Å ÆÏÇÅÍ ÐÁÒÁ ÏÕÔÒÏÓ ÌÕÇÁÒÅÓȦȱȢ / !ÒÁÂÁ ǢÃÏÕ ÍÕÉÔÏ ÁÂÏÒÒÅÃÉÄÏ ÃÏÍ Ï -ÁÌÁÍȟ 
ÐÏÒÑÕÅ Ï -ÁÌÁÍ ÔÁÍÂïÍ ÃÁëÁÖÁ ÍÁÎÁÔÉÎÓȢ ! ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÅÒÁ ÑÕÅ  !ÒÁÂÁȟ ÑÕÁÎÄÏ ÃÏÌÏÃÁÖÁ Á ÒÅÄÅ ÎÏ ÒÉÏȟ ÓÅ ÎÞÏ ÁÐÁȤ
ÎÈÁÓÓÅ Ï ÍÁÎÁÔÉÍȟ ÁÐÁÎÈÁÖÁ ÐÅÉØÅÓȢ / -ÁÌÁÍ ï ÑÕÅ Óĕ ÃÁëÁÖÁ ÍÁÎÁÔÉÎÓȢ / !ÒÁÂÁ ÒÅÓÐÏÎÄÅÕ ÁÓÓÉÍȡ - Ȱ! ÔÕÁ ÍÁÎÅÉȤ
ÒÁ ÄÅ ÃÁëÁÒ ÔÁÍÂïÍ ÎÞÏ ï ÂÏÁȢ -ÕÉÔÁÓ ÖÅÚÅÓȟ ÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓ ÆÏÇÅÍ ÃÏÍ Ï ÔÅÕ ÁÒÐÞÏ ÎÏ ÃÏÒÐÏ Å ÖÞÏ ÍÏÒÒÅÒ ÌÏÎÇÅȟ 
ÅÍ ÌÕÇÁÒÅÓ ÏÎÄÅ ÔÕ ÎÞÏ ÏÓ ÐÏÄÅÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒȢ /Ó ÏÕÔÒÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓȟ ÁÏ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÅÍ ÏÓ ÓÅÕÓ ÉÒÍÞÏÓ ÍÏÒÔÏÓȟ ÖÞÏ-ÓÅ 
ÁÆÁÓÔÁÎÄÏ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ ÄÁÓ ÉÌÈÁÓȢȱ $ÅÐÏÉÓ ÄÅÓÔÁ ÃÏÎÖÅÒÓÁȟ -ÁÌÁÍ ÒÅÇÒÅÓÓÏÕ Á ÃÁÓÁ Å ÃÏÍÅëÏÕ Á ÐÅÎÓÁÒ ÎÁ ÃÏÎȤ
ÖÅÒÓÁ ÑÕÅ ÔÉÎÈÁ ÔÉÄÏ ÃÏÍ !ÒÁÂÁȢ $ÅÐÏÉÓ ÄÅ ÍÕÉÔÏ ÐÅÎÓÁÒȟ ÖÉÕ ÑÕÅ !ÒÁÂÁ ÔÉÎÈÁ ÒÁÚÞÏ Å ÄÅÃÉÄÉÕ ÄÅÉØÁÒ &ÏÒÍÏÓÁ Å ÒÅȤ
ÇÒÅÓÓÁÒ Û ÓÕÁ ÔÅÒÒÁ ÎÁÔÁÌȡ #ÁÎÈÁÂÁÑÕÅȢ / !ÒÁÂÁ ÔÁÍÂïÍ ǢÃÏÕ Á ÐÅÎÓÁÒ ÎÁ ÃÏÎÖÅÒÓÁ ÑÕÅ ÔÉÎÈÁ ÔÉÄÏ ÃÏÍ Ï -ÁÌÁÍȢ 
%ÒÁ ÖÅÒÄÁÄÅ ÑÕÅȟ ÃÏÍ Á ÒÅÄÅȟ ÍÕÉÔÏÓ ÐÅÉØÅÓ ÍÏÒÒÉÁÍ Å ǢÃÁÖÁÍ Á ÁÐÏÄÒÅÃÅÒȢ 0ÏÒ ÉÓÓÏȟ ÄÅÃÉÄÉÕ ÄÅÉØÁÒ Á ÐÅÓÃÁ Å ÐÁÓȤ
ÓÏÕ Á ÄÅÄÉÃÁÒ-ÓÅ Û ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ ÄÅ ÐÉÒÏÇÁÓ ÐÁÒÁ ÖÅÎÄÅÒȢ #ÏÍÏ Ï ÍÁÎÁÔÉÍ ÅÒÁ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ ÄÉÆþÃÉÌ ÄÅ ÃÁëÁÒȟ Ï ÃÁëÁȤ
ÄÏÒ ÄÅ .ÁÇÏȟ -ÁÄÕȟ ÒÅÓÏÌÖÅÕ ÍÕÄÁÒ ÄÅ ÏÃÕÐÁëÞÏȢ #ÏÍÐÒÏÕ ÒÅÄÅÓ ÐÁÒÁ ÐÅÓÃÁÒ ÔÁÉÎÈÁ Å ÐÁÓÓÏÕ Á ÐÅÓÃÁÒ ÔÁÉÎÈÁÓ 
ÐÁÒÁ ÖÅÎÄÅÒ ÅÍ "ÉÓÓÁÕȢ -ÕÉÔÏ ÔÅÍÐÏ ÄÅÐÏÉÓȟ Á ÍÕÌÈÅÒ ÄÅ -ÁÄÕ ÄÅÕ Û ÌÕÚ ÕÍ ÍÅÎÉÎÏȢ #ÏÍÏ ï ÔÒÁÄÉëÞÏ ÄÏÓ ÍÕëÕÌȤ
ÍÁÎÏÓȟ ÕÍÁ ÓÅÍÁÎÁ ÍÁÉÓ ÔÁÒÄÅȟ ÆÏÉ ÆÅÉÔÁ Á ÃÅÒÉÍĕÎÉÁ ÐÁÒÁ ÄÁÒ Ï ÎÏÍÅ Û ÃÒÉÁÎëÁȢ ! ÃÅÒÉÍĕÎÉÁ ÆÏÉ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÆÅÓÔÁ Å 
ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÆÏÒÁÍ ÃÏÎÖÉÄÁÄÁÓ Á ÁÓÓÉÓÔÉÒȢ .Á ÍÁÄÒÕÇÁÄÁ ÄÁ ÃÅÒÉÍĕÎÉÁȟ Ï -ÁÄÕ ÄÅÃÉÄÉÕ ÉÒ ÐÅÓÃÁÒ ÐÁÒÁ ÏÆÅÒÅÃÅÒ 
ÐÅÉØÅ ÁÏÓ ÃÏÎÖÉÄÁÄÏÓȢ ,ÅÖÏÕ ÔÁÍÂïÍ Ï ÓÅÕ ÁÒÐÞÏȟ ÎÁ ÅÓÐÅÒÁÎëÁ ÄÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÍÁÎÁÔÉÎÓȢ 3ÁÉÕ ÃÏÍ Ï ÓÅÕ ÍÁÒÉÎÈÅÉȤ
ÒÏ ÐÅÌÁ ÐÒÁÉÁ ÄÅ "ÁÍÐÉÏÎȢ 1ÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÁÒÁÍ Û ÐÒÁÉÁȟ ÖÉÒÁÍ Û ÓÕÐÅÒÆþÃÉÅ ÄÁ ÜÇÕÁ ÓÉÎÁÉÓ ÄÁ ÐÁÓÓÁÇÅÍ ÄÅ ÕÍ ÇÒÕÐÏ 
ÄÅ ÍÁÎÁÔÉÎÓȢ -ÁÄÕ Å Ï ÓÅÕ ÍÁÒÉÎÈÅÉÒÏ ÓÅÇÕÉÒÁÍ ÁÓ ÐÉÓÔÁÓ ÄÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓ Å ÅÎÃÏÎÔÒÁÒÁÍ ÕÍ ÃÁÓÁÌȢ -ÁÄÕ ÃÏÎÓÅÇÕÉÕ 
ÃÁëÁÒ ÕÍ ÄÅÌÅÓ ÃÏÍ Ï ÁÒÐÞÏ Å ÌÏÇÏ ÄÅÐÏÉÓ ÖÏÌÔÏÕ ÐÁÒÁ ÓÕÁ ÃÁÓÁȢ 1ÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÏÕȟ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÃÏÎÖÉÄÁÄÏÓ ÅÓÔÁÖÁÍ Û 
ÅÓÐÅÒÁ ÄÅÌÅ ÐÁÒÁ ÃÏÍÅëÁÒÅÍ Á ÃÅÒÉÍĕÎÉÁȢ -ÁÎÄÏÕ ÃÈÁÍÁÒ ÁÓ ÃÒÉÁÎëÁÓ ÐÁÒÁ ÖÉÒÅÍ ÃÏÍ ÏÓ ÂÁÌÁÉÏÓ ÐÁÒÁ ÁÊÕÄÁÒ Á ÃÁÒȤ
ÒÅÇÁÒ Ï ÍÁÎÁÔÉÍȢ 4ÏÄÏÓ ǢÃÁÒÁÍ ÓÁÔÉÓÆÅÉÔÏÓ ÐÏÒÑÕÅ ÎÁ ÆÅÓÔÁ ÉÒÉÁÍ ÓÁÂÏÒÅÁÒ ÃÁÒÎÅ ÄÅ ÍÁÎÁÔÉÍȢ .Ï ÄÉÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅȟ Ï 
ÓÅÕ ÁÍÉÇÏ !ÒÁÂÁȟ ÑÕÅ ÎÞÏ ÔÉÎÈÁ ÅÓÔÁÄÏ ÎÁ ÆÅÓÔÁ ÎÏ ÄÉÁ ÁÎÔÅÒÉÏÒȟ ÖÅÉÏ ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÁÒ -ÁÄÕ ÐÅÌÏ ÂÁÔÉÓÍÏ ÄÏ ÓÅÕ ǢȤ
ÌÈÏȢ 1ÕÁÎÄÏ !ÒÁÂÁ ÓÅ ÁÐÒÏØÉÍÏÕ ÄÁ ÃÁÓÁ ÄÅ -ÁÄÕȟ ÇÒÉÔÏÕ ÁÏ ÓÅÕ ÁÍÉÇÏȡ - Ȱ/ÌÜ -ÁÄÕȦ 6ÅÎÈÏ ÂÕÓÃÁÒ Á ÍÉÎÈÁ ÐÁÒȤ
ÔÅȦȱ -ÁÄÕ ÅÎÔÒÏÕ ÅÍ ÃÁÓÁȟ ÃÈÁÍÏÕ Á ÓÕÁ ÅÓÐÏÓÁ 3ÁÌÉ Å ÄÉÓÓÅ-ÌÈÅ ÅÍ ÖÏÚ ÂÁÉØÁȡ - Ȱ3ÁÌÉȟ ÐÒÅÐÁÒÁ Ï ÒÅÓÔÏ ÄÁ ÃÁÒÎÅ ÄÅ 
ÍÁÎÁÔÉÍ ÐÁÒÁ ÄÁÒÍÏÓ ÁÏ !ÒÁÂÁȱȢ 1ÕÁÎÄÏ !ÒÁÂÁ Å -ÁÄÕ ÅÓÔÁÖÁÍ Á ÃÕÍÐÒÉÍÅÎÔÁÒ-ÓÅ ÎÁ ÖÁÒÁÎÄÁȟ ÁÐÁÒÅÃÅÕ ÄÅ ÒÅȤ
ÐÅÎÔÅ 3ÁÌÉȟ ÃÏÍ ÕÍÁ ÂÁÎÄÅÊÁ ÄÅ ÃÁÒÎÅ ÄÅ ÍÁÎÁÔÉÍ Å ÔÒðÓ ÌÁÔÁÓ ÄÅ ÓÕÍÏ ÐÁÒÁ Ï !ÒÁÂÁȢ .ÏÕÔÒÁ ÍÞÏȟ 3ÁÌÉ ÔÉÎÈÁ ÕÍ 
ÐÅÑÕÅÎÏ ÅÍÂÒÕÌÈÏ ÃÏÍ ÃÏÌÁ Å ÆÁÒÉÎÈÁȟ ÑÕÅ ÓÉÍÂÏÌÉÚÁÖÁ Ï ÂÁÔÉÓÍÏ ÄÁ ÃÒÉÁÎëÁȢ / !ÒÁÂÁȟ ÁÏ ÖÅÒ ÁÑÕÅÌÁ ÂÁÎÄÅÊÁ ÃÏÍ 
ÃÁÒÎÅ ÄÅ ÍÁÎÁÔÉÍȟ ÁÎÔÅÓ ÄÅ ÃÏÍÅÒȟ ÐÅÒÇÕÎÔÏÕ ÍÕÉÔÏ ÅÓÐÁÎÔÁÄÏȡ - Ȱ/ÎÄÅ ÃÏÎÓÅÇÕÉÓÔÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÍÁÎÁÔÉÍȩ 0ÅÎÓÁȤ
ÖÁ ÑÕÅ ÊÜ ÎÞÏ ÈÁÖÉÁ ÍÁÎÁÔÉÎÓȦȱ -ÁÄÕȟ ÏÌÈÏÕ ÐÁÒÁ Ï ÓÅÕ ÁÍÉÇÏ Å ÁÍÂÏÓ ÃÏÍÅëÁÒÁÍ Á ÒÉÒȢ $ÅÐÏÉÓȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÕȡ - 
Ȱ3ÁÂÅÓ !ÒÁÂÁȟ ÁÇÏÒÁ ÅØÉÓÔÅÍ ÍÕÉÔÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓȢ /ÎÔÅÍȟ ÓÁþ ÐÁÒÁ ÐÅÓÃÁÒ ÍÁÓ ÌÅÖÅÉ ÔÁÍÂïÍ Ï ÍÅÕ ÁÒÐÞÏ ÎÏ ÃÁÓÏ ÄÅ 
ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÍÁÎÁÔÉÎÓȢ -ÁÓȟ ÅÍ ÖÅÚ ÄÅ ÐÅÓÃÁÒȟ ÅÎÃÏÎÔÒÅÉ ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÍÁÎÁÔÉÎÓ Å ÃÁÃÅÉ ÕÍ ÄÅÌÅÓȢȱ !ÒÁÂÁ ÐĖÓ Á ÍÞÏ 
ÎÁ ÂÏÃÁȟ ÅÓÐÁÎÔÁÄÏȟ ÄÉÚÅÎÄÏȡ - Ȱ$ÅÕÓ ÁÊÕÄÏÕ-ÎÏÓ ÍÕÉÔÏȦ 4ÒÏÕØÅ-ÎÏÓ ÍÁÉÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓȦȱ -ÁÄÕ ÒÅÓÐÏÎÄÅÕȡ - Ȱ.ÞÏ ÆÏÉ 
Óĕ $ÅÕÓȢ &ÏÍÏÓ ÔÁÍÂïÍ ÎĕÓȟ ÑÕÅ ÄÅÉØÜÍÏÓ ÄÅ ÃÁëÁÒ ÍÁÎÁÔÉÎÓ Å ÐÅÒÍÉÔÉÍÏÓ ÑÕÅ ÅÌÅÓ ÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÓÓÅÍȢ 3Å ÃÏÎÔÉȤ
ÎÕÁÒÍÏÓ ÁÓÓÉÍ ÄÕÒÁÎÔÅ ÖÉÎÔÅ ÁÎÏÓȟ ÖÁÍÏÓ ÔÅÒ ÍÕÉÔÏÓ ÍÁÉÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓ ÄÏ ÑÕÅ ÁÎÔÅÓȢȱ !ÒÁÂÁ ÄÉÓÓÅȡ - ȰO ÖÅÒÄÁÄÅȢ 6ÁȤ
ÍÏÓ ÁÊÕÄÁÒ ÏÓ ÍÁÎÁÔÉÎÓ Á ÃÒÅÓÃÅÒȢȱ $ÉÔÏ ÉÓÔÏȟ ÃÏÍÅëÏÕ Á ÓÁÂÏÒÅÁÒ Á ÓÕÁ ÐÁÒÔÅ ÄÁ ÆÅÓÔÁȢ 

                 #ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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#52)/3)$!$%3 

0ÏÒ ÍÕÉÔÏ ÑÕÅ ÓÅÊÁÍ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȟ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÍÅÒÅÃÅÍ ÓÅÒ ÒÅÓÐÅÉÔÁÄÁÓ Å ÁÄÍÉÒÁÄÁÓȢ  
! 'ÕÉÎï-"ÉÓÓÁÕ ÐÏÓÓÕÉ ÕÍÁ ÈÅÒÁÎëÁ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÒÉÃÁ Å ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÄÁȠ 
.Á ÅÔÎÉÁ "ÉÊÁÇĕ ÓÞÏ ÁÓ ÍÕÌÈÅÒÅÓ ÑÕÅȟ ÁÏ ÆÁÚÅÒ ÕÍÁ ÃÏÍÉÄÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÍÁÎÄÁÍ ÐÁÒÁ Ï ÈÏÍÅÍ ÑÕÅ ÑÕÅÒÅÍ ÐÅÄÉÒ 

ÅÍ ÃÁÓÁÍÅÎÔÏȠ 
/ ÃÁÒÎÁÖÁÌ ÇÕÉÎÅÅÎÓÅ ï ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉÎÄÏ ÕÍÁ ÄÁÓ ÍÁÉÏÒÅÓ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁëėÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÉÓ ÄÏ ÐÁþÓȠ 

 

 #ÁÒÎÁÖÁÌ ÎÁ 'ÕÉÎï-"ÉÓÓÁÕ 

Dan­as caracter²sticas 

 ! ÄÁÎëÁ ï ÕÍÁ ÖÅÒÄÁÄÅÉÒÁ ÅØÐÒÅÓÓÞÏ ÁÒÔþÓÔÉÃÁ ÄÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎȤ
ÔÅÓ ÇÒÕÐÏÓ ïÔÎÉÃÏÓ ÓÅÎÄÏ Á ÍĭÓÉÃÁ  ÄÏÍÉÎÁÄÁ ÐÅÌÏ ÃÏÎÈÅÃÉÄÏ 
ÇÕÍÂï ÇÕÉÎÅÅÎÓÅȠ  

%Í "ÉÓÓÁÕ ÉÍÐÒÏÖÉÓÁ-ÓÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÍÕÓÉÃÁÉÓȟ ÁÔï ÄÅ ÃÁÓÃÁÓ ÄÅ ÜÒÖÏÒÅÓȢ 

! ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÏ ÐÁþÓ ÒÅǨÅÔÅ-ÓÅ ÔÁÍÂïÍ ÎÁ ÁÒÔÅ ÂÉÊÁÇĕȟ ÁÒÔÅ ÆÕÌÁȟ ÁÒÔÅ ÍÁÎÄÉÎÇÁȟ ÁÒÔÅ ÍÁÌĭȟ ÃÅÓÔÁÒÉÁȟ 
ÏÌÁÒÉÁȟ ÔÅÃÅÌÁÇÅÍ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓȢ 

Trabalho elaborado por: 12Ü A 

                                                                                          #ÁÔÁÒÉÎÁ 2ÏÄÒÉÇÕÅÓ ÎΞΧ 

                                                                                             ,ÉÓÍÁÒÁ 'ÏÍÅÓ ÎΞΣΧ 
                                                                                             -ÁÒÉÁÎÁ #ÁÅÉÒÏ Î ΞΣΩ 

                                                                                              0ÁÔÒþÃÉÁ 'ÏÍÅÓ ÎΞΣΪ 

                                                                                                     4ÉÁÇÏ 3ÉÌÖÁ ÎΞΤΨ 
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#ÕÌÔÕÒÁ !ÎÇÏÌÁÎÁ 

!ÎÇÏÌÁ ï ÕÍ ÐÁþÓ ÃÏÍ ÕÍÁ ÅØÔÅÎÓÞÏ ÇÅÏÇÒÜǢÃÁ ÄÅ 

Σ ΤΦΨ ΩΡΡ +Íόȟ ÒÅÐÁÒÔÉÄÏ ÅÍ ΣΪ ÐÒÏÖþÎÃÉÁÓ Å ÎÏÖÅ ÅÔÎÉÁÓȟ ÎÏȤ

ÍÅÁÄÁÍÅÎÔÅ Á "ÁÃÏÎÇÏȟ -ÂÕÎÄÕȟ ,ÕÎÄÁ #ÏË×Åȟ 'ÁÎÇÕÅÌÁȟ 

/ÖÉÍÂÕÎÄÏȟ .ÈÁÎÅÃÁ-ÈÕÍÂÅȟ /ÖÁÍÂÏȟ (ÅÒÅÒÏ Å +ÈÏÉÓÁÎȟ 

ÓÅÎÄÏ ÑÕÅ ÃÁÄÁ ÕÍÁ ÄÅÌÁÓ ÔÅÍ Á ÓÕÁ ÐÒĕÐÒÉÁ ÌþÎÇÕÁȢ 

3ÞÏ ÖÜÒÉÁÓ ÁÓ ǢÇÕÒÁÓ ÍÁÒÃÁÎÔÅÓ Å ÅÍÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÄÁ ÃÕÌȤ

ÔÕÒÁ ÁÎÇÏÌÁÎÁȟ ÕÍÁ ÄÅÌÁÓ Á Ȱ2ÁÉÎÈÁ .ÚÉÎÇÁ -ÂÁÎÄÉȱȟ ÑÕÅ ï 

ÃÏÎÈÅÃÉÄÁ ÐÅÌÁ ÓÕÁ ÆÏÒëÁȟ ÃÏÒÁÇÅÍȟ ÉÎÔÅÌÉÇðÎÃÉÁ Å ÄÅÔÅÒÍÉÎÁȤ

ëÞÏ ÎÁ ÌÕÔÁ ÃÏÎÔÒÁ Á ÃÏÌÏÎÉÚÁëÞÏ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁȠ ÕÍ ÄÏÓ ÓÅÕÓ 

ÍÁÒÃÏÓ ÎÁ ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÆÏÉ Á ÐÅÇÁÄÁ ÑÕÅ ÄÅÉØÏÕ ÎÁÓ 0ÅÄÒÁÓ .ÅȤ

ÇÒÁÓ ÄÅ 0ÕÎÇÏÁÎÄÏÎÇÏȟ Å Ï ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÔÅÒ ÓÏÂÒÅÖÉÖÉÄÏ Á ÕÍ 

ÓÁÌÔÏ ÄÅ ΣΡΧ ÍÅÔÒÏÓ ÄÁÓ 1ÕÅÄÁÓ ÄÅ +ÁÌÕÎÄÕÌÁȟ ÁÔÕÁÌ ÐÒÏÖþÎÃÉÁ 

ÄÅ -ÁÌÁÎÊÅȟ ÄÕÒÁÎÔÅ Á ÆÕÇÁ ÛÓ ÔÒÏÐÁÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓȢ  

1ÕÅÄÁÓ ÄÅ +ÁÌÁÎÄÕÌÁ  

0ÅÄÒÁÓ .ÅÇÒÁÓ ÄÅ 0ÕÎÇÏÁÎÄÏÎÇÏ   

3ÞÏ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÏÓ ÃÏÎÔÏÓ ÅÍÂÌÅÍÜÔÉÃÏÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÑÕÁÉÓ ÄÅÓÔÁÃÁÍÏÓ Ï ÄÏ Ȱ*ÁÃÁÒï "ÁÎÇÞÏȱȡ 

 
 
 
 
Ⱥ2ÅÚÁ Á ÌÅÎÄÁ ÑÕÅ ÎÁ ÃÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÁØÉÔÏȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÁ ÐÒÏÖþÎÃÉÁ ÄÏ "ÅÎÇÏȟ ÃÅÒÔÏ *ÁÃÁÒï ÄÅÃÉÄÉÕ ÐÁÇÁÒ Ï 

ÉÍÐÏÓÔÏ ÁÏ ÃÈÅÆÅ ÄÏ ÐÏÓÔÏȟ ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÌ ÐÏÒ ÁÓÓÅÇÕÒÁÒ ÅÓÔÁ ÏÂÒÉÇÁëÞÏ ǢÓÃÁÌȢ 
 

 3ÅÇÕÎÄÏ ÃÏÎÓÔÁȟ Ï ÔÁÌ ÃÈÅÆÅ ÅÒÁ ÕÍ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ ÉÍÐÌÁÃÜÖÅÌ ÐÁÒÁ ÃÏÍ ÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÁÑÕÅÌÁ ÒÅÇÉÞÏ Å 
Ï *ÁÃÁÒïȟ ÖÅÎÄÏ Á ÓÕÁ ÁÔÉÔÕÄÅȟ ÄÅÃÉÄÉÕ ÅÌÅ ÐÒĕÐÒÉÏ ÐÁÇÁÒ Ï ÉÍÐÏÓÔÏ Á ǢÍ ÄÅ ÔÒÁÖÁÒ Á ÉÍÐÅÔÕÏÓÉÄÁÄÅ ÄÁȤ
ÑÕÅÌÅ ÃÈÅÆÅȢ 

 
 !Ï ÖÅÒ Ï ÇÒÁÎÄÅ *ÁÃÁÒï ÓÁÉÒ ÄÁÓ ÜÇÕÁÓ ÄÏ ÒÉÏ $ÁÎÄÅ Á ǢÍ ÄÅ ÃÕÍÐÒÉÒ Á ÓÕÁ ÍÉÓÓÞÏȟ Ï ÃÏÂÒÁÄÏÒ ÄÅ 
ÉÍÐÏÓÔÏÓ ǢÃÏÕ ÁÔÅÒÒÏÒÉÚÁÄÏ Å ÁÂÁÎÄÏÎÏÕ ÏÓ ÍÁÕÓ ÍÏÄÏÓ ÃÏÍ ÑÕÅ ÔÒÁÔÁÖÁ Á ÐÏÐÕÌÁëÞÏȢȻ 

 

      #ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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 %ØÉÓÔÅÍ ÖÁÒÉÁÄÏÓ Å ÓÁÂÏÒÏÓÏÓ ÐÒÁÔÏÓ ÔþÐÉÃÏÓ ÁÎÇÏÌÁÎÏÓȟ ÄÏÓ ÑÕÁÉÓ ÆÁÚÅÍ ÐÁÒÔÅȡ 

#ÁÌÕÌÏ ÄÅ #ÁÒÎÅ 3ÅÃÁ  -ÕÆÅÔÅ 

 
 
 
 
 $ÅÖÉÄÏ ÁÏ ÐÅÒþÏÄÏ ÄÅ ÃÏÌÏÎÉÚÁëÞÏȟ ÉÓÔÏ ïȟ ÄÅ !ÎÇÏÌÁ ÔÅÒ ÓÉÄÏ ÕÍÁ ÄÁÓ ÃÏÌĕÎÉÁÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓ ÅÍ <ÆÒÉȤ

ÃÁȟ ÐÁÓÓÏÕ-ÓÅ Á ÔÅÒ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÒÅÌÁëÞÏ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÐÏÌþÔÉÃÁ Å ÅÃÏÎĕÍÉÃÁ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÄÏÉÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÁÐĕÓ Á 
ÉÎÄÅÐÅÎÄðÎÃÉÁ ÁÌÃÁÎëÁÄÁ ÐÅÌÏÓ ÁÎÇÏÌÁÎÏÓ Åȟ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅȟ ÃÏÍ Ï ÒÅÓÔÏ ÄÏ ÍÕÎÄÏȢ 
         !ÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÒÅÇÉÓÔÁ-ÓÅ ÕÍ ÁÕÍÅÎÔÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÄÅ ÁÎÇÏÌÁÎÏÓ Á ÅÍÉÇÒÁÒÅÍ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ Å 

ÖÉÃÅ-ÖÅÒÓÁȟ ÍÁÓ ï ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÖÅÌÍÅÎÔÅ ÍÁÉÏÒ ÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÏÓ ÁÎÇÏÌÁÎÏÓȟ ÐÒÏÖÏÃÁÎÄÏȟ ÁÓÓÉÍȟ ÕÍ ÃÈÏÑÕÅ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÐÁþÓÅÓȢ $ÅÓÄÅ ÁÓ ÐÒÉÍÅÉÒÁÓ ÒÅÌÁëėÅÓ ÁÔï ÁÏÓ ÄÉÁÓ ÄÅ ÈÏÊÅȟ ÓÅÍÐÒÅ ÓÅ ÍÁÎÔÅÖÅ ÕÍÁ 
ÒÅÌÁëÞÏ ÄÅ ÁÍÉÚÁÄÅ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ ÅÍÂÏÒÁ ÓÅ ÔÅÎÈÁ ÐÁÓÓÁÄÏ ÕÍ ÐÅÒþÏÄÏ ÍÅÎÏÓ ÁÍÉÇÜÖÅÌȟ Á ÁÍÉÚÁÄÅ 
ÐÒÅÖÁÌÅÃÅÕ Å ÔÁÎÔÏ ÏÓ ÁÎÇÏÌÁÎÏÓ ÃÏÍÏ ÏÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓ ÓÞÏ ÂÅÍ ÒÅÃÅÂÉÄÏÓ ÕÎÓ ÎÏ ÐÁþÓ ÄÏÓ ÏÕÔÒÏÓȟ Ï 
ÑÕÅ ÆÏÒÔÁÌÅÃÅ ÅÓÓÁ ÒÅÌÁëÞÏȢ 
0ÏÒÔÕÇÁÌ Å !ÎÇÏÌÁȟ ÃÏÍÏ ÍÅÍÂÒÏÓ ÄÁ #0,0 ɉ#ÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ 0ÁþÓÅÓ ÄÅ ,þÎÇÕÁ 0ÏÒÔÕÇÕÅÓÁɊȟ ÐÒÏÍÏȤ

ÖÅÍ Á ÕÎÉÄÁÄÅ Å Á ÐÁÚ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÐÁþÓÅÓȟ Ï ÑÕÅ ÓÅ ÒÅǨÅÔÅ ÎÏ ÐÏÖÏ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÍÁ ÄÁÓ ÎÁëėÅÓȟ Á ÕÎÉÞÏ Å Ï 
ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÕÍÁ ÄÅÓÓÁÓ ÄÕÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓȢ 
         %Í ÃÏÎÃÌÕÓÞÏȟ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÁÎÇÏÌÁÎÁ ï ÍÕÉÔÏ ÒÉÃÁȟ ÃÏÍ ÄÁÎëÁÓ Å ÍĭÓÉÃÁÓ ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÁÓ ÄÅ ÃÁÄÁ 

ÕÍÁ ÄÁÓ ÒÅÇÉėÅÓȟ ÔÒÁÊÅÓ Å ÍÁÇÎþǢÃÏÓ ÐÏÎÔÏÓ ÔÕÒþÓÔÉÃÏÓȟ ÁÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÏÓ ÅÓÔÉÌÏÓ ÍÕÓÉÃÁÉÓȟ ÃÏÍÏ +ÕÄÕÒÏ Å 
Ï 3ÅÍÂÁȟ ÔðÍ ÖÉÎÄÏ Á ÇÁÎÈÁÒ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ ÅÓÐÁëÏ ÎÏ ÍÅÒÃÁÄÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ï ÕÍÁ ÖÅÒÄÁÄÅÉÒÁ ÃÕÌÔÕȤ
ÒÁ ÅÍ ÅØÐÁÎÓÞÏȢ 

 
$ÅÎÉÓÅ $ÅÍÂÁ 

*ÏÁÎÁ 0ÉÎÔÏ 

,ĭÃÉÁ 0ÁÌÁÉÏ 

2ÁÆÁÅÌÁ &ÅÒÎÁÎÄÅÓ 

3ÏǢÁ &ÏÎÓÅÃÁ 

ΣΤΞ !  
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#5,452! &2!.#%3! 

     &ÒÁÎëÁ ï ÕÍ ÐÁþÓ ÄÁ %ÕÒÏÐÁȟ ÈÁÂÉÔÁÄÏ ÐÏÒ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ΨΧ ÍÉÌÈėÅÓ 
ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ Å ÃÕÊÁ ÃÁÐÉÔÁÌ ï 0ÁÒÉÓȢ O Ï ÐÁþÓ ÍÁÉÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ÓÅÎÄÏ ÃÏÎÈÅȤ
ÃÉÄÏ ÐÅÌÏÓ ÓÅÕÓ ÐÏÎÔÏÓ ÔÕÒþÓÔÉÃÏÓȟ ÐÅÌÁ ÓÕÁ ÄÅÌÉÃÉÏÓÁ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁȟ ÍÏÄÁȟ ÐÉÎÔÕȤ
ÒÁ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓȢ 
             ! ÅÃÏÎÏÍÉÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁ ǢÃÁ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÃÉÎÃÏ ÐÒÉÍÅÉÒÁÓ Á ÎþÖÅÌ ÍÕÎÄÉÁÌȟ 

ÄÅÖÉÄÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÁÏ ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÔÕÒÉÓÔÁÓ ÑÕÅ ÖÉÓÉÔÁÍ Ï ÐÁþÓ ÁÎÕÁÌÍÅÎÔÅ 
ɉÃÅÒÃÁ ÄÅ ΪΤ ÍÉÌɊȢ   

 

!Ï ÎþÖÅÌ ÄÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÁÔÒÁëėÅÓ ÅÍ &ÒÁÎëÁ ÄÅÓÔÁÃÁÍ-ÓÅȟ ÅÓÓÅÎÃÉÁÌÍÅÎÔÅȟ ÁÓ 
ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÁÓ ÅÍ 0ÁÒÉÓȡ 4ÏÒÒÅ %ÉǟÅÌȟ -ÕÓÅÕ ÄÏ ,ÏÕÖÒÅȟ #ÁÔÅÄÒÁÌ ÄÅ .ÏÔÒÅ-$ÁÍÅȟ !ÒÃÏ 
ÄÏ 4ÒÉÕÎÆÏȟ #ÁÍÐÏÓ %ÌþÓÉÏÓȟ $ÉÓÎÅÙ,ÁÎÄȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÁÓȢ -ÁÓ ÔÁÍÂïÍ ÆÏÒÁ ÄÁ ÃÁÐÉÔÁÌ 
ÅØÉÓÔÅÍ ÁÔÒÁëėÅÓȟ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȟ Ï 0ÁÒÑÕÅ ÄÅ ÌÁ 4ðÔÅ ÄǬ/Òȟ ÅÍ ,ÙÏÎȢ 
!ÌïÍ ÄÅÓÔÁÓ ÍÁÇÎþǢÃÁÓ ÁÔÒÁëėÅÓ ÔÕÒþÓÔÉÃÁÓȟ ÏÕÔÒÏ ÍÁÒÃÏ ÑÕÅ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁ ï Á 

ÓÕÁ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁȟ ÄÅÓÄÅ Á ÇÒÁÎÄÅ ÖÁÒÉÅÄÁÄÅ ÄÅ ÑÕÅÉÊÏÓ ɉÃÅÒÃÁ ÄÅ ΥΨΧ ÔÉÐÏÓɊ ÁÏÓ 
ÉÎĭÍÅÒÏÓ ÖÉÎÈÏÓ ÐÒÅÍÉÁÄÏÓ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÁÎÏÓȢ / ÑÕÅÉÊÏ ÅØÅÒÃÅ ÔÁÍÂïÍȟ ÍÕÉÔÁÓ ÖÅȤ
ÚÅÓȟ Ï ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÓÏÂÒÅÍÅÓÁȟ ÐÏÒÑÕÅ Ï ÁÍÏÒ ÁÏ ÑÕÅÉÊÏ ï ÔÁÎÔÏȟ ÑÕÅ ÅÌÅ ÁÃÁÂÁ ÐÏÒ 
ǢÃÁÒ ÐÁÒÁ Ï ǢÎÁÌ ÃÏÍÏ ÕÍÁ ÅÓÐïÃÉÅ ÄÅ ĭÌÔÉÍÏ ÄÅÌÅÉÔÅ ÄÁ ÒÅÆÅÉëÞÏȢ *Ü ÏÓ ÖÉÎÈÏÓȟ 
ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÄÉÁ ÏÕ ÁÌÔÕÒÁ ÓÅÒÖÅ ÐÁÒÁ ÁÐÒÅÃÉÁÒ ÕÍ ÂÏÍ ÖÉÎÈÏȟ ÄÁþ ÅÓÔÅ ÅÓÔÁÒ ÔÁÍÂïÍ 
ÓÅÍÐÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÎÁ ÍÅÓÁ ÄÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓȢ  
 .ÞÏ ï ÓÅÇÒÅÄÏ ÐÁÒÁ ÎÉÎÇÕïÍ ÑÕÅ ÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÓÞÏ ÉÍÂÁÔþÖÅÉÓ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ ÛÓ 

ÓÏÂÒÅÍÅÓÁÓȟ ÓÁÌÉÅÎÔÁÎÄÏ ÏÓ -ÁÃÁÒÏÎÓȟ 0ÒÏǢÔÅÒÏÌÅÓ Å 0ÅÔÉÔ 'ÝÔÅÁÕȟ ÓÅÎÄÏ Ï ÎÏÍÅ 
ÖÅÒÄÁÄÅÉÒÏ ÄÅÓÔÅ ĭÌÔÉÍÏȟ Ȱ#ÏÕÌÁÎÔ ȱ ÏÕ Ȱ-É-ÃÕÉÔȱȢ % ÎÞÏ ÅÓÑÕÅÃÅÎÄÏ Ï ÔþÐÉÃÏ ÃÌÉȤ
ÃÈïȡ Ï ÃÒÏÉÓÓÁÎÔ Å Á ÂÁÇÕÅÔÅȦ #ÏÍÏ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅȟ ÁÃÒÅÄÉÔÁ-ÓÅ ÑÕÅ ÖÉÒÁÒ ÕÍÁ ÂÁȤ
ÇÕÅÔÅ ÁÏ ÃÏÎÔÒÜÒÉÏ ɉÃÏÍ ÏÓ ÃÏÒÔÅÓ ÐÁÒÁ ÂÁÉØÏɊȟ ÄÜ ÁÚÁÒȢ  
/ÕÔÒÏ ÉÔÅÍ ÂÅÍ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁ ï Á ÍÏÄÁȟ ÏÎÄÅ ÓÅ ÄÅÓÔÁÃÁÍ 

ÔÒðÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÔÅÒÍÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓȡ ȰÈÁÕÔÅ ÃÏÕÔÕÒÅȱ ÑÕÅ ÅÍ ÐÏÒÔÕÇÕðÓ ÓÅ ÔÒÁÄÕÚ 
ÃÏÍÏ ȰÁÌÔÁ ÃÏÓÔÕÒÁȱ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÒÏÕÐÁÓ ÓÏǢÓÔÉÃÁÄÁÓ ÆÅÉÔÁÓ Û ÍÞÏ ÏÕ ÓÏÂ ÅÎÃÏȤ
ÍÅÎÄÁȟ Ï ȰÐÒðÔ-Û-ÐÏÒÔÅÒȱ ÃÏÎÈÅÃÉÄÁ ÃÏÍÏ ȰÐÒÏÎÔÏ Á ÖÅÓÔÉÒȱ Å Á ȰÌÉÎÇÅÒÉÅȱȟ Á 
ȰÒÏÕÐÁ ÉÎÔÅÒÉÏÒȱ ȦȦ 
! ÍÕÌÈÅÒ ÆÒÁÎÃÅÓÁ ï ǢÅÌ ÛÓ ÃÏÒÅÓ ÑÕÅ ÌÈÅ ÁÓÓÅÎÔÁÍ ÍÅÌÈÏÒȟ ÍÁÓ ÁÄÏÒÁ 

ȰÃÏÐÉÁÒȱ ÁÓ ÒÏÕÐÁÓ ÄÁÓ ÍÏÄÅÌÏÓ ÎÏÓ ÄÅÓǢÌÅÓ ÄÅ ÍÏÄÁȢ 1ÕÅÒÅÍ ÓÅÒ ÕÍÁ ÏÕÔÒÁ 
ÐÅÓÓÏÁȟ ÃÏÍ ÏÕÔÒÏ ÅÓÔÉÌÏȟ ÁÐÅÓÁÒ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÍÁ ÔÅÒ Ï ÓÅÕȢ .ÅÓÔÅ ÍÕÎÄÏ ÄÁ ÍÏÄÁ 
ÆÒÁÎÃÅÓÁȟ ÄÅÓÔÁÃÁÍ-ÓÅ ÁÌÇÕÎÓ ÅÓÔÉÌÉÓÔÁÓ ÄÅ ÒÅÎÏÍÅȡ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ $ÉÏÒȟ 9ÖÅÓ 3ÁÉÎÔ ,ÁÕȤ
ÒÅÎÔȟ ,ÏÕÉÓ 6ÕÉÔÔÏÎ Å #ÏÃÏ #ÈÁÎÅÌȢ  
! ÐÉÎÔÕÒÁ ï ÏÕÔÒÏ ÁÓÐÅÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÎÅÓÔÅ ÐÁþÓȟ ÐÏÉÓ ÖÜÒÉÁÓ ÏÂÒÁÓ ÃÏÎÈÅÃÉÄÁÓ 

ÆÏÒÁÍ ÐÉÎÔÁÄÁÓ ÐÏÒ ÁÒÔÉÓÔÁÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓȟ ÓÅÎÄÏ ÅÓÔÅÓ #ÌÁÕÄÅ -ÏÎÅÔȟ (ÅÎÒÉ ÄÅ 4ÏÕȤ
ÌÏÕÓÅ-,ÁÕÔÒÅÃȟ (ÅÎÒÉ -ÁÔÉÓÓÅȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓȢ O ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÒÅÆÅÒÉÒ ÔÁÍÂïÍ ÑÕÅ ÁÌȤ
ÇÕÎÓ ÄÏÓ ÑÕÁÄÒÏÓ ÍÁÉÓ ÆÁÍÏÓÏÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍ ÅØÐÏÓÔÏÓ ÅÍ ÍÕÓÅÕÓ 
ÆÒÁÎÃÅÓÅÓȟ ÃÏÍÏ Ï ÃÁÓÏ ÄÅ Ȱ-ÏÎÁ ,ÉÓÁȱȟ ÅØÐÏÓÔÏ ÎÏ -ÕÓÅÕ ÄÏ ,ÏÕÖÒÅȢ  
0ÏÒïÍȟ ÎÞÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÅÍ ÍÕÓÅÕÓȟ ÍÁÓ ÅÍ ÃÁÓÔÅÌÏÓȟ ÏÓ ÃÏÎÔÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÉÓ 

ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÇÁÎÈÁÒÁÍ ÔÁÍÂïÍ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÍÅÎÓÞÏȢ %ØÅÍÐÌÏ ÄÉÓÓÏ ï Ȱ,Á "ÅÌÌÅ 
ÅÔ ÌÁ "ðÔÅȱ ɉ! "ÅÌÁ Å Ï -ÏÎÓÔÒÏɊ ÑÕÅ ÒÅÔÒÁÔÁ Á ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÄÅ ÕÍÁ ÃÁÍÐÏÎÅÓÁ ÂÏÎÉÔÁ 
ÑÕÅ ï ÆÅÉÔÁ ÐÒÉÓÉÏÎÅÉÒÁ ÐÏÒ ÕÍ ÍÏÎÓÔÒÏ ÎÏ ÓÅÕ ÃÁÓÔÅÌÏȢ !ÐÅÓÁÒ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÍÅÄÏÓȟ 
ÅÌÁ ÔÏÒÎÁ-ÓÅ ÁÍÉÇÁ ÄÏÓ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÅÎÃÁÎÔÁÄÏÓ ÄÏ ÃÁÓÔÅÌÏ Å ÁÐÒÅÎÄÅ Á ÖÅÒ ÐÁÒÁ 
ÁÌïÍ ÄÏ ÁÓÐÅÔÏ ÈÏÒÒþÖÅÌ ÄÏ ÍÏÎÓÔÒÏȟ ÄÅÓÃÏÂÒÉÎÄÏ Ï ÃÏÒÁëÞÏ ÄÅÌÉÃÁÄÏ ÄÅ ÕÍ ÖÅÒȤ
ÄÁÄÅÉÒÏ ÐÒþÎÃÉÐÅȟ ÎÏ ÓÅÕ ÉÎÔÅÒÉÏÒȢ %Í ÃÏÎÔÏÓ ÃÏÍÏ Ï ÁÎÔÅÒÉÏÒ ÈÜ ÕÍÁ ÌÉÇÁëÞÏ 
ÃÏÍ Á ÒÅÁÌÉÄÁÄÅȟ ÐÏÉÓ ÁÓ ÁÔÉÔÕÄÅÓ ÒÏÍÝÎÔÉÃÁÓ ÄÏ ÍÏÎÓÔÒÏ ÒÅÔÒÁÔÁÍȟ ÄÅ ÕÍÁ ÆÏÒȤ
ÍÁ ÍÅÔÁÆĕÒÉÃÁȟ ÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÎÏ ÓÅÕ ÇÅÒÁÌȢ 
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 4ÁÍÂïÍ &ÒÁÎëÁ ÔÅÍ Ï ÓÅÕ ÄÉÁȟ ÃÅÌÅÂÒÁÄÏ ÁÎÕÁÌÍÅÎȤ
ÔÅ Á ΣΦ ÄÅ ÊÕÌÈÏ Å ÒÅÍÏÎÔÁ Û ÄÁÔÁ ÄÁ ÔÏÍÁÄÁ ÄÁ "ÁÓÔÉÌÈÁ 
ÅÍ ΣΩΪΫȟ ÄÕÒÁÎÔÅ Á 2ÅÖÏÌÕëÞÏ &ÒÁÎÃÅÓÁȟ ÓÅÎÄÏ ÕÍ ÓþÍÂÏȤ
ÌÏ ÄÅÓÔÁ Å ÄÁ 2ÅÐĭÂÌÉÃÁ &ÒÁÎÃÅÓÁȢ *Ü Á ÓÕÁ ÆÁÍÏÓÁ ÂÁÎÄÅÉȤ
ÒÁ ÔÒÉÃÏÌÏÒ ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÃÏÎÈÅÃÅÍÏÓȟ ÎÅÍ ÓÅÍÐÒÅ ÆÏÉ ÁÓÓÉÍȢ 
.Á ÖÅÒÄÁÄÅȟ ÆÏÉ ÓÕÂÓÔÉÔÕþÄÁ ÐÏÒ ÕÍÁ ÂÁÎÄÅÉÒÁ ÂÒÁÎÃÁȟ ÅÎȤ
ÔÒÅ ΣΪΣΦ Å ΣΪΥΡȢ !ÐĕÓ Á ÑÕÅÄÁ ÄÁ ÍÏÎÁÒÑÕÉÁȟ ÆÏÉ ÒÅÃÕÐÅÒÁȤ
ÄÁ Á ÂÁÎÄÅÉÒÁ ÑÕÅ ÃÏÎÈÅÃÅÍÏÓ ÈÏÊÅȢ   ,ÉÂÅÒÔïȟ ïÇÁÌÉÔïȟ ÆÒÁȤ
ÔÅÒÎÉÔï ï Ï ÌÅÍÁ ÐÏÒ ÅØÃÅÌðÎÃÉÁ ÄÁ &ÒÁÎëÁ Å ÄÏÓ &ÒÁÎÃÅÓÅÓȢ 
!ÐÁÒÅÃÅÕ ÐÅÌÁ ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÖÅÚ ÄÕÒÁÎÔÅ Á 2ÅÖÏÌÕëÞÏ &ÒÁÎÃÅÓÁ 
ɉΣΩΪΫ-ΣΩΫΫɊ Å ÈÏÊÅ ÁÐÁÒÅÃÅ ÅÍ ÐÒïÄÉÏÓ ÐĭÂÌÉÃÏÓȟ ÍÏÅÄÁÓ Å 
ÓÅÌÏÓȢ 

0ÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ ÍÁÓ ÎÞÏ ÍÅÎÏÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȟ ÁÌÇÕÍÁÓ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅÓ ÓÏÂÒÅ &ÒÁÎëÁ Å ÓÏÂÒÅ Ï ÓÅÕ ÐÏÖÏ Ȣ  
0ÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȟ Ï 4ÏÕÒ ÄÅ &ÒÁÎÃÅȟ Á ÔÞÏ ÆÁÍÏÓÁ ÖÏÌÔÁ Á &ÒÁÎëÁ ÅÍ ÂÉÃÉÃÌÅÔÁȟ ÃÏÍ ÍÁÉÓ ÄÅ ΣΡΡ ÁÎÏÓ Å ÑÕÅ 

ÁÃÏÎÔÅÃÅ ÁÎÕÁÌÍÅÎÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ Ï ÍðÓ ÄÅ ÊÕÌÈÏȢ /Ó ÁÔÌÅÔÁÓ ÐÅÒÃÏÒÒÅÍ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ΥΤΡΡËÍ ÐÏÒ 
ÍÁÉÓ ÄÅ ΤΡ ÄÉÁÓȢ /ÕÔÒÁ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅ ï Ï ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÃÏÎÓÕÍÉÒÅÍ ΣΣȟΤ ÂÉÌÈėÅÓ ÄÅ ÔÁëÁÓ ÄÅ ÖÉÎÈÏ ÐÏÒ 
ÁÎÏȢ 

 
%Í ÓÕÍÁȟ &ÒÁÎëÁ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÍÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÍÕÉÔÏ ÒÉÃÁ Å ÄÅÌÉÃÁÄÁȟ ÄÅÉØÁÎÄÏ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÐÅÓÓÏÁ ÅÎÃÁÎÔÁÄÁȢ #ȭÅÓÔ 

ÔÒîÓ ÃÈÉÑÕÅȦ 
 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÅÌÏÓ ÁÌÕÎÏÓ ÄÏ ΣΤΞ !ȡ  
 

"ÅÁÔÒÉÚ 0ÁÌÍÁ ÎΞΤ  
"ÅÁÔÒÉÚ $ÅÌÇÁÄÏ ÎΞΥ 
)ÎðÓ 'ÕÅÒÒÁ ÎΞΣΣ 
 3ÉÍÞÏ 3ÉÌÖÁ ÎΞΤΥ 

https://pt.wikipedia.org/wiki/1814
https://pt.wikipedia.org/wiki/1830
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)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ  

!  ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ï ÕÍ ÃÏÎÃÅÉÔÏ ÃÒÉÁÄÏ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÆÅÒÅ 
Û ÉÎÔÅÒÁëÞÏ ÄÅ ÄÕÁÓ ÏÕ ÍÁÉÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ ÏÎÄÅ ÎÅÎÈÕÍ ÄÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ï 
ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÁÏ ÏÕÔÒÏȢ !ÓÓÉÍȟ ÔÏÒÎÁ-ÓÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅ ÐÁÒÁ Á ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ Å 
ÃÏÎÖÉÖðÎÃÉÁ ÄÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓȟ ÑÕÅ ÖÜÒÉÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÐÁÒÔÉÌÈÅÍ ÅÎÔÒÅ ÓÉ 
ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏÓ Å ÔÒÁÄÉëėÅÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÃÏÍÏ ÆÏÎÔÅ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁȤ
ÇÅÍȢ 

!ÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÔÅÍ ÕÍ ÆÏÒÔÅ ÉÍÐÁÃÔÏ ÎÁ ÁÃÅÉÔÁȤ
ëÞÏ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅÓ ÄÅ ÏÕÔÒÏÓ ÐÁþÓÅÓȢ $ÅÖÉÄÏ ÁÏÓ ÓÅÕÓ 
ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏÓȟ ÛÓ ÓÕÁÓ ÔÒÁÄÉëėÅÓ Å ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÐÁÒÔÉÌÈÁȤ
ÄÏÓȟ ÄÏ ÇÒÕÐÏ ÓÏÃÉÁÌ ÅÍ ÑÕÅ ÅÓÔÞÏ ÉÎÓÅÒÉÄÏÓȟ ÔÏÒÎÁÍ-ÓÅ ÁÌÖÏÓ ÄÅ 
ÃÏÍÅÎÔÜÒÉÏÓ ÒÁÃÉÓÔÁÓ Å ÄÅ ÁÔÉÔÕÄÅÓ ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÕÏÓÁÓȢ $Å ÒÅÁÌëÁÒȟ 
ÁÉÎÄÁȟ  ÏÓ ÇÒÕÐÏÓ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÃÏÍÐÁÒÔÉÌÈÁÍ Ï ĕÄÉÏ ÐÅÌÏÓ ÅÓȤ
ÔÒÁÎÇÅÉÒÏÓ ÃÏÍ ÍÅÄÏ ÄÅ ÐÅÒÄÅÒ Ï ÅÍÐÒÅÇÏ Å ÍÕÉÔÏ ÍÁÉÓȢ  

.ÕÍÁ ÒÅÃÅÎÔÅ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁ ÃÏÍ ÕÍ ÃÏÌÅÇÁ ÄÅ ÔÕÒÍÁȟ ÆÏÉ-
ÎÏÓ ÐÁÒÔÉÌÈÁÄÁ Á ÓÕÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÎÁ ÃÈÅÇÁÄÁ Á 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ %ÌÅ ÁÌÅÇÁ 
ÑÕÅ ÎÁ ÓÕÁ ÖÉÎÄÁ ÎÏÔÏÕ ÁÌÇÕÍÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓ ÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÏ ÎÏÓÓÏ 
ÐÁþÓ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ ÁÏ ÓÅÕ ÐÁþÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÍȟ &ÒÁÎëÁȟ ÄÉÚÅÎÄÏ ÑÕÅ ÅÍ 
0ÏÒÔÕÇÁÌ Ï ÈÕÍÏÒ ï ÍÁÉÓ ÒÅÓÔÒÉÔÏ ÄÅÎÔÒÏ ÄÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ- ȰɉȣɊ ÅÍ 
&ÒÁÎëÁ ÔÅÍÏÓ ÕÍ ÈÕÍÏÒ ÍÁÉÓ ÁÂÅÒÔÏ ÄÏ ÑÕÅ Ï ÑÕÅ ÅØÉÓÔÅ ÅÍ 0ÏÒȤ
ÔÕÇÁÌȟ ÓÏÍÏÓ ÍÁÉÓ ÄÅÒÒÉÓĕÒÉÏÓ ÅÎÔÒÅ ÎĕÓȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÒÉÒȾÂÒÉÎÃÁÒ ÄÅ 
ÍÁÉÓ ÃÏÉÓÁÓ ÓÅÍ ÓÅÒ ÍÁÌ ÖÉÓÔÏÓ ÐÅÌÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢȱȢ .ÅÓÔÅ ÃÁÓÏȟ Á ÌþÎȤ
ÇÕÁ ÎÞÏ ÆÏÉ ÕÍÁ ÂÁÒÒÅÉÒÁ ÐÁÒÁ Á ÓÕÁ ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ ÎÁ ÎÏÓÓÁ ÃÏÍÕÎÉȤ
ÄÁÄÅȢ 

#ÏÍÏ ÊÏÖÅÍ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅȟ Á ÓÕÁ ÖÉÄÁ ÔÉÎÈÁȟ ÍÁÉÓ ÔÁÒÄÅ ÏÕ 
ÍÁÉÓ ÃÅÄÏȟ ÄÅ ÒÅÇÒÅÓÓÁÒ ÁÏÓ ÅÓÔÕÄÏÓȟ ÄÅ ÖÏÌÔÁÒ Û ÅÓÃÏÌÁ ÐÁÒÁ 
ÁÐÒÅÎÄÅÒ Å ÐÁÒÁ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ-ÓÅȢ %ÓÔÅ ÒÅÇÒÅÓÓÏ ÐÏÄÉÁ ÒÅÓÕÌÔÁÒ ÅÍ 
ÖÜÒÉÏÓ ÁÔÁÑÕÅÓ ÒÁÃÉÓÔÁÓ Å ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔĕÒÉÏÓ ÑÕÅ ÐÏÄÉÁÍ ÁÆÅÔÁÒȟ ÄÅ 
ÆÏÒÍÁ ÎÅÇÁÔÉÖÁȟ Á ÓÕÁ ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏȢ &ÅÌÉÚÍÅÎÔÅȟ ÈÏÕÖÅ ÕÍ ÇÒÕÐÏ 
ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ Ï ÁÃÏÌÈÅÒÁÍ ÂÅÍȟ ÍÁÓ ÈÏÕÖÅ ÏÕÔÒÏ ÑÕÅ Ï ÊÕÌÇÏÕ 
ÐÏÒ Ï ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÒÅÍ ÍÁÉÓ ÒÉÃÏ ÑÕÅ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ %ÓÔÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 
ÁÃÁÂÁÒÁÍ ÄÅÐÏÉÓ ÄÅ ÔÅÒ ÐÁÓÓÁÄÏ Ï ΫΞÁÎÏȢ 

! ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ ÆÏÉ ÁÌÇÏ ÎÏÔĕÒÉÏ ÎÁ ÓÕÁ ÖÉÄÁȟ ÖÉÓÔÏ ÔÅÒ ÓÉÄÏ 
ÁÃÏÌÈÉÄÏ ÓÅÍ ÎÅÎÈÕÍ ÔÉÐÏ ÄÅ ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏȢ !ÐÅÓÁÒ ÄÉÓÓÏȟ ï ÒÅÃÏÒȤ
ÒÅÎÔÅ ÅØÉÓÔÉÒ ÄÅÓÉÇÕÁÌÄÁÄÅ Å ÁÕÓðÎÃÉÁ ÄÅ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÍĭÔÕÏ ÑÕÁÎÄÏ 
ÓÅ ÐėÅ ÅÍ ÃÁÕÓÁ Á ÅØÉÓÔðÎÃÉÁ ÄÅ ÅÓÔÒÁÎÇÅÉÒÏÓ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÐÁþÓȢ %ÓÔÅÓ 
ÃÏÎÃÅÉÔÏÓ ÄÅÖÅÍ ÓÅÒ ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅÒ-ÓÅ ÒÅÌÁëėÅÓ 
ÐÁÒÁ ÎÏ ÆÕÔÕÒÏ ÃÏÎÓÔÒÕÉÒ-ÓÅ ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÃÉÖÉÌÉÚÁÄÁȢ 

#ÏÍ Ï ÐÁÓÓÁÒ ÄÏ ÔÅÍÐÏȟ ÆÏÉ ÁÐÒÅÎÄÅÎÄÏ ÁÓ ÎÏÒÍÁÓ Å ÁÓ 
ÒÅÇÒÁÓ ÄÅ ÃÉÄÁÄÁÎÉÁ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȟ ÍÁÓ ÑÕÅ ÎÞÏ Ï ÉÎǨÕÅÎÃÉȤ
ÁÒÁÍ ÍÕÉÔÏ ÎÏ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÓÏÃÉÁÌȢ /Ó ÓÅÕÓ ÈÜÂÉÔÏÓ ÆÏÒÁÍ ÍÁÎÔÉÄÏÓ 
Å ÔÏÒÎÏÕ-ÓÅ ÍÁÉÓ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ - Ȱ.ÞÏ ÍÅ ÍÕÄÏÕ ÍÕÉÔÏ 
ÎÏÓ ÍÅÕÓ ÈÜÂÉÔÏÓ ɉȣɊ ÓÅ ÃÁÌÈÁÒ Óĕ ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÍÁÉÓ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍ ÏÓ 
ÏÕÔÒÏÓȢȱȢ 

0ÏÒ ĭÌÔÉÍÏȟ ÓÅÒ ÃÉÄÁÄÞÏ ÎÏ ÓïÃÕÌÏ 88) ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÐÒÏÊÅÔÁÒȤ
ÍÏ-ÎÏÓ ÐÁÒÁ ÄÁÑÕÉ Á ÖÉÎÔÅ ÁÎÏÓȢ ! ÎÏÓÓÁ ÍÅÎÔÁÌÉÄÁÄÅȟ ÎÅÓÔÅ ÍÏȤ
ÍÅÎÔÏȟ ÄÅÖÅÒÉÁ ÉÍÐÌÉÃÁÒ Á ÖÁÌÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Å 
ÄÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȢ 0ÁÒÁ ÉÓÓÏȟ Á ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏȟ Á ØÅÎÏÆÏÂÉÁ Å Ï 
ÒÁÃÉÓÍÏ ÄÅÖÅÍ ÓÅÒ ÃÁÎÁÌÉÚÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÉÍÐÅÄÉÒ Á ÐÏÐÕÌÁÒÉÚÁëÞÏ ÄÅÓȤ
ÔÅÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÒÅÐÕÇÎÁÎÔÅÓȢ ! ÉÇÕÁÌÄÁÄÅȟ Á ÔÏÌÅÒÝÎÃÉÁ Å Á 
ÓÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅ ÓÞÏ ÃÏÎÃÅÉÔÏÓ ÑÕÅ ÐÒÏÍÏÖÅÍ Ï ÂÅÍ-ÅÓÔÁÒ ÓÏÃÉÁÌ Åȟ 
ÄÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ Á ÓÕÁ ÖÁÌÏÒÉÚÁëÞÏ Å ÁÔÅÎëÞÏ ÄÅÖÅ ÓÅÒ ÃÏÎÔþÎÕÁȢ 

%Í ÓÕÍÁȟ Á ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ÁÒÒÅÃÁÄÁ ÕÍ ÐÁÐÅÌ ÉÍÐÏÒȤ
ÔÁÎÔÅ ÎÏ ÍÕÎÄÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÍÁÓ ÄÅ ÄÉÆþÃÉÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁëÞÏȟ ÕÍÁ ÖÅÚ 
ÑÕÅ Ï ĕÄÉÏ ï ÁÌÉÍÅÎÔÁÄÏ ÐÅÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ 

$ÉÏÇÏ 2ÁÉÎÈÏȟ $ÕÁÒÔÅ 2ÅÆÏÒëÏȟ 2ÉÃÁÒÄÏ 'ÒÏÓÓÉÎÈÏ ɀΣΤΞ" 

7|®kªg¯z®¯ª^zsi^ik 
.ÞÏ ÈÜ ÕÍÁ ĭÎÉÃÁ ÄÅǢÎÉëÞÏ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÈÁÖÅÎÄÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÃÏÎÃÅÉÔÏÓȢ 3ÅÇÕÎÄÏ %Ä×ÁÒÄ "Ȣ 4ÙÌÏÒȟ ÃÕÌÔÕÒÁ ï ȰÁ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄÅ 
ÄÏÓ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏÓȟ ÄÁÓ ÃÒÅÎëÁÓȟ ÄÁÓ ÁÒÔÅÓȟ ÄÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓȟ ÌÅÉÓȟ 
ÃÏÓÔÕÍÅÓ Å ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÏÕÔÒÁÓ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ Å ÈÜÂÉÔÏÓ ÁÄÑÕÉÒÉȤ
ÄÏÓ ÐÅÌÏ (ÏÍÅÍ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÍÅÍÂÒÏ ÄÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȱȢ ! ÃÕÌÔÕÒÁ ï 
ÔÁÍÂïÍ ÄÉÎÝÍÉÃÁȢ 6ÁÒÉÁ ÎÏ ÔÅÍÐÏ Å ÎÏ ÅÓÐÁëÏȟ ÖÁÒÉÁ ÃÏÍ ÁÓ 
ïÐÏÃÁÓ Å ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏÓȟ ÁÓÓÉÍ ÃÏÍÏ ÖÁÒÉÁ ÄÅ ÌÕÇÁÒ ÐÁÒÁ 
ÌÕÇÁÒȟ ÐÅÌÏ ÑÕÅ ÎÞÏ ÈÜ ÎÕÎÃÁ ÕÍÁ ĭÎÉÃÁ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÍÁÓ ÍĭÌÔÉÐÌÁÓ 
ÃÕÌÔÕÒÁÓȢ  

.ÞÏ ÓÞÏ Óĕ Á ÇÅÎïÔÉÃÁ Å ÏÓ ÆÁÔÏÒÅÓ ÂÉÏÌĕÇÉÃÏÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÄÉÓÔÉÎȤ
ÇÕÅÍ ÄÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÁÎÉÍÁÉÓȟ ï ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÅÒÍÏÓ ÅÍ ÃÏÎÔÁ ÁÓ 
ÄÉÍÅÎÓėÅÓ ÓÏÃÉÁÌ Å ÃÕÌÔÕÒÁÌȢ !ÊÕÄÁ-ÎÏÓ Á ÐÅÒÃÅÂÅÒ Å ÒÅǨÅÔÉÒ ÓÏȤ
ÂÒÅ Á ÒÅÁÌÉÄÁÄÅȟ ÓÏÂÒÅ Ï ÑÕÅ ÓÞÏ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ Å Ï ÑÕÅ ÓÏÍÏÓ ÎĕÓȟ 
ÓÏÂÒÅ Á ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ ÃÁÄÁ ÕÍ ÐÅÎÓÁȟ ÓÅÎÔÅ Å ÁÇÅȢ #ÏÍÏ ÄÉÓÓÅȤ
ÍÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÖÁÒÉÁ ÎÏ ÅÓÐÁëÏȟ ÎÞÏ ÈÁÖÅÎÄÏ 
ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÉÇÕÁÉÓȢ $ÅÓÔÅ ÍÏÄÏȟ Û ÉÎÔÅÒÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÄÜ-ÓÅ Ï 
ÎÏÍÅ ÄÅ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅȢ %ÓÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÆÁÖÏÒÅÃÅ Ï ÃÏÎÖþÖÉÏ 
Å Á ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ ÄÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÉÎÄÉÖþÄÕÏÓ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ O ÉÍÐÏÒȤ
ÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÓÔÅÊÁÍÏÓ ÁÔÅÎÔÏÓ ÛÓ ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓ Å ÄÉÓÐÏÓÔÏÓ Á ÅÓÃÕÔÜ-
-ÌÁÓ Å ÅÎÔÅÎÄð-ÌÁÓȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÏÍÏÖÁ ÕÍ ÍÕÎÄÏ ÍÁÉÓ ÊÕÓÔÏȟ 
ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅÊÁ ÐÏÓÓþÖÅÌ ÕÍÁ ÃÏÍÐÒÅÅÎÓÞÏ ÍÁÉÓ ÁÂÒÁÎÇÅÎÔÅ ÄÅ 
ÎĕÓ Å ÄÏÓ ÏÕÔÒÏÓȟ ÄÏÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Å ÓÏÌÕëėÅÓ ÑÕÅ ÏÓ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁȤ
ÎÏÓ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÎÏÓ ÐÏÓÓÁÍÏÓ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ ÄÅ ÆÏÒÍÁ 
ÍÁÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÁȟ ÍÁÉÓ ÈÕÍÁÎÁ Å ÍÁÉÓ ÄÉÇÎÁȢ %ÓÔÁ ÁÃÅÉÔÁëÞÏ ÄÁ 
ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅ ÎĕÓ Å ÍÁÎÉÆÅÓÔÁ-ÓÅ ÎÏ ÍÏÄÏ ÃÏÍÏ ÁÇÉÍÏÓ Å 
ÎÁÓ ÎÏÓÓÁÓ ÁÔÉÔÕÄÅÓ ÐÅÒÁÎÔÅ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ O ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÄÁÒ ÖÏÚ 
ÛÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÓÞÏ ÓÉÌÅÎÃÉÁÄÏÓ Å ÄÅÓÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏÓȢ 
#ÏÍÏ ÃÉÄÁÄÞÏÓȟ ï ÎÏÓÓÏ ÄÅÖÅÒ ÒÅÓÐÅÉÔÁÒ Å ÁÃÅÉÔÁÒ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ 

%ÓÔÅ ÅÓÐþÒÉÔÏ ÃþÖÉÃÏ ÆÁÚ ÐÁÒÔÅ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÅÄÕÃÁëÞÏ Å ÃÏÍÅëÁ Á ÓÅÒ 
ÁÄÑÕÉÒÉÄÏ ÅÍ ÃÁÓÁȢ O Ï ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÅÍ ÑÕÅ ÅÓÔÁÍÏÓ ÉÎÓÅÒÉÄÏÓ ÑÕÅ 
ÎÏÓ ÆÁÚ ÃÒÅÓÃÅÒ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÐÅÓÓÏÁȟ ÄÅÓÄÅ Ï ÍÅÉÏ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÁÏ ÅÓȤ
ÃÏÌÁÒȢ 1ÕÁÎÄÏ ÓÏÍÏÓ ÍÁÉÓ ÎÏÖÏÓȟ ÓÏÍÏÓ ÍÕÉÔÁÓ ÖÅÚÅÓ ÉÎǨÕÅÎȤ
ÃÉÁÄÏÓ ÐÅÌÏÓ ÐÒÉÎÃþÐÉÏÓ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓ Åȟ ÐÏÒ ÉÓÓÏȟ ï ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÓÓÅÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÓÅÊÁÍ ÃÏÎÓÔÒÕþÄÏÓ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÒÅÓÐÅÉȤ
ÔÏ Å ÁÃÅÉÔÁëÞÏȢ  
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-ÁÉÓ ÔÁÒÄÅȟ Á ÅÓÃÏÌÁ ÐÏÓÓÕÉ ÕÍ ÐÁÐÅÌ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉȤ
ÍÅÎÔÏ ÐÅÓÓÏÁÌȢ O ÁÑÕÉ ÑÕÅ ÔÅÍÏÓ Ï ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÍ Ï ÍÕÎÄÏ ÅØÔÅÒÉÏÒȟ 
ÏÎÄÅ ÆÁÚÅÍÏÓ ÁÓ ÐÒÉÍÅÉÒÁÓ ÁÍÉÚÁÄÅÓ Å ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÍÏ-ÎÏÓ ÃÏÍ ÐÅÓÓÏÁÓ ÄÅ ÏÕȤ
ÔÒÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓȢ 0ÏÒ ÓÅ ÔÒÁÔÁÒ ÄÅ ÕÍ ÁÍÂÉÅÎÔÅ ÃÏÌÅÔÉÖÏȟ ï ÁÑÕÉ ÑÕÅ ÁÓ ÃÒÉÁÎëÁÓ 
ÁÐÒÅÎÄÅÍ Á ÖÉÖÅÒ ÅÍ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ  
.Ï ÅÎÔÁÎÔÏȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÃÅÒÔÁ ÉÄÁÄÅ Á ÅÓÃÏÌÁ ÄÅÉØÁ ÄÅ ÓÅÒ ÓÕǢÃÉÅÎÔÅ Å Á ÉÎȤ

ÔÅÒÎÅÔ ÐÁÓÓÁ Á ÔÅÒ ÕÍ ÐÁÐÅÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÔÉÖÏ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÄÉÁ-Á-ÄÉÁȢ ! ÉÎÔÅÒÎÅÔȟ ÓÅ ÆÏÒ 
ÂÅÍ ÕÓÁÄÁȟ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÕÍÁ ÆÅÒÒÁÍÅÎÔÁ ÖÁÎÔÁÊÏÓÁȡ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÁÓ ÒÅÄÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ 
ÃÏÎÓÅÇÕÉÍÏÓ ÔÅÒ ÁÃÅÓÓÏ Á ÔÅÓÔÅÍÕÎÈÏÓ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÄÅ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÐÁÒÔÅ ÄÏ 
ÍÕÎÄÏ ÁÃÅÒÃÁ ÄÁÓ ÓÕÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓ Å ÖÁÌÏÒÅÓȢ  
%Í ÒÅÌÁëÞÏ Û ÖÁÌÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȟ ï ÕÍ ÆÁÃÔÏ ÑÕÅ ÔÅÍ ÈÁÖÉȤ

ÄÏ ÕÍÁ ÅÖÏÌÕëÞÏȢ .Ï ÔÅÍÐÏ ÅÍ ÑÕÅ Á ÅÓÃÒÁÖÁÔÕÒÁ ÅÒÁ ÃÏÍÕÍȟ Ï ÒÅÓÐÅÉÔÏ 
ÐÅÌÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ ÅÒÁ ÎÕÌÏȢ !ÐÅÓÁÒ ÄÅ Á ÅÓÃÒÁÖÁÔÕÒÁ ÎÞÏ ÅÓÔÁÒ ÃÏÍÐÌÅȤ
ÔÁÍÅÎÔÅ ÁÂÏÌÉÄÁȟ ÁÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÐÁÒÁ ÎĕÓȟ ÉÓÓÏ ÓÅÒÉÁ ÉÍÐÅÎÓÜÖÅÌȢ  
! ÖÁÌÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ Å ÄÁ ÄÉÇÎÉÄÁÄÅ ÈÕÍÁÎÁ ÖÁÒÉÁ ÄÅ ÐÁþÓ 

ÐÁÒÁ ÐÁþÓȢ %Í ÃÅÒÔÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÅÍ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏȟ ÏÎÄÅ ÆÁÍþÌÉÁÓ ÖÉÖÅÍ ÅÍ 
ÃÏÎÄÉëėÅÓ ÍÉÓÅÒÜÖÅÉÓȟ ÁÉÎÄÁ ÈÜ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÔÒÜǢÃÏ ÈÕÍÁÎÏ ÅÍ ÑÕÅ ÏÓ ÐÁÉÓ ÖÅÎȤ
ÄÅÍ ÏÓ ÐÒĕÐÒÉÏÓ ǢÌÈÏÓ ÅÍ ÐÒÏÌ ÄÅ ÇÁÎÈÁÒÅÍ ÄÉÎÈÅÉÒÏ ÐÁÒÁ ÓÏÂÒÅÖÉÒÅÍȢ 
#ÏÍÏ ÊÜ ÄÉÓÓÅÍÏÓ ÁÎÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅȟ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÉÓÔÉÎÇÕÅ-ÎÏÓ ÄÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÁÎÉȤ

ÍÁÉÓȢ  

!ÔÒÁÖïÓ ÄÁÓ ÒÅÌÁëėÅÓ ÃÏÍ ÏÕÔÒÏÓ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓȟ ÐÅÒÃÅȤ
ÂÅÍÏÓ ÑÕÅ ÓÏÍÏÓ ÓÅÒÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ Å ÃÕÌÔÕÒÁÉÓȢ ! ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÅÍ 
ÑÕÅ ÖÉÖÅÍÏÓ ÅÓÔÜ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÁȟ ÐÏÓÓÕÉÎÄÏ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ Åȟ ÁÏ 
ÁÑÕÉ ÖÉÖÅÒÍÏÓȟ ÔÏÒÎÁÍÏ-ÎÏÓ ÓÅÒÅÓ ÈÕÍÁÎÏÓȢ  / ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ 
ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ ÎÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ Å ÃÕÌÔÕÒÁ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÅÓ ÆÁÚ ÃÏÍ 
ÑÕÅ Á ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓÅ ÔÒÁÄÕÚÁ ÅÍ ÆÏÒÍÁÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÄÅ 
ÅÓÔÁÒȟ ÄÅ ÐÅÎÓÁÒȟ ÄÅ ÓÅÒ Å ÄÅ ÎÏÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÒÍÏÓȢ !ÓÓÉÍȟ ÓÏȤ
ÍÏÓ ÔÏÄÏÓ ÓÅÒÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ Å ÓÅÍÅÌÈÁÎÔÅÓȢ ! ÃÕÌÔÕÒÁ ÔÅÍ 
ÕÍ ÉÍÐÁÃÔÏ ÍÕÉÔÏ ÇÒÁÎÄÅ ÎÁÑÕÉÌÏ ÑÕÅ ÓÏÍÏÓȢ #ÏÍÐÒÅÅÎȤ
ÄÅÒ Á ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ï ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÏÓÓÁȤ
ÍÏÓ ÐÅÒÃÅÂÅÒ Å ÒÅǨÅÔÉÒ ÓÏÂÒÅ Á ÒÅÁÌÉÄÁÄÅȟ ÓÏÂÒÅ Ï ÑÕÅ ÏÓ 
ÏÕÔÒÏÓ ÓÞÏȟ Ï ÑÕÅ ÎĕÓ ÓÏÍÏÓ Å ÓÏÂÒÅ Á ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ ÃÁÄÁ ÕÍ 
ÐÅÎÓÁ Å ÁÇÅȢ  
3ÅÇÕÎÄÏ 'ÏÒÄÏÎ !ÌÌÐÏÒÔȟ Á ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ï ȰÔÏÄÏ Ï ÃÏÍȤ

ÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÎÅÇÁ ÁÏÓ ÉÎÄÉÖþÄÕÏÓ Å ÁÏÓ ÇÒÕÐÏÓ Á ÉÇÕÁÌÄÁȤ
ÄÅ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÅÌÅÓ ÍÅÒÅÃÅÒÉÁÍȱȢ .Á ÂÁÓÅ ÄÁ ÄÉÓÃÒÉȤ
ÍÉÎÁëÞÏ ÅÓÔÜ Ï ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÑÕÅ ï ÕÍÁ ÁÔÉÔÕÄÅ ÓÅÍ ÆÕÎÄÁȤ
ÍÅÎÔÏȟ ÉÎÊÕÓÔÉǢÃÁÄÁ Å ÄÉÒÉÇÉÄÁ Á ÇÒÕÐÏÓ Å ÁÏÓ ÓÅÕÓ ÍÅÍȤ
ÂÒÏÓȢ / ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÒÁÃÉÁÌ ÌÅÖÁ Û ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÒÁëÁÓ 
ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȠ Ï ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÒÅÌÉÇÉÏÓÏ ÌÅÖÁ Û ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ÅÎȤ
ÔÒÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÄÅ ÒÅÌÉÇÉėÅÓ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓȠ Ï ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏ ÓÅØÉÓÔÁ ÃÏÎȤ
ÄÕÚ Û ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÓÅØÏÓȢ 0ÏÒ ÖÅÚÅÓȟ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÄÁÓ ÔÅÎÄÅÍ Á ÔÅÒ ÂÁÉØÁ ÁÕÔÏÅÓÔÉÍÁ ÐÏÒ ÁÃÒÅÄÉÔÁȤ
ÒÅÍ ÎÁÑÕÉÌÏ Á ÑÕÅ ÓÞÏ ÓÕÊÅÉÔÁÓȢ 4ÏÄÏÓ ÅÓÔÅÓ ÃÁÓÏÓ ÄÅ ÄÉÓÃÒÉȤ
ÍÉÎÁëÞÏ ÎÏÓ ÌÅÖÁÍ Á ÁÃÒÅÄÉÔÁÒ ÑÕÅȟ ÅÍ ÇÅÒÁÌȟ ÅØÉÓÔÅ ÒÁÃÉÓÍÏ 
Å ØÅÎÏÆÏÂÉÁ ÎÁ ÎÏÓÓÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ / ÆÁÃÔÏ ÄÅ Ï ÅØÔÒÅÍÉÓÍÏ 
ÅÓÔÁÒ Á ÇÁÎÈÁÒ ÆÏÒëÁ ÎÏÖÁÍÅÎÔÅ ÍÏÓÔÒÁ ÑÕÅ Á ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ 
ÅÓÔÜ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÎÏ ÎÏÓÓÏ ÄÉÁ-Á-ÄÉÁȢ O ÎÏÓÓÏ ÄÅÖÅÒ ÎÞÏ ÄÅÉØÁÒ 
ÑÕÅ ÉÓÔÏ ÓÅ ÎÏÒÍÁÌÉÚÅ Å ÔÅÎÔÁÒ ÅÄÕÃÁÒ ÁÑÕÅÌÅÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕȤ
ÅÍ ÐÁÒÁ ÅÓÔÁ ÓÉÔÕÁëÞÏȢ O Ï ÐÁÐÅÌ ÄÏÓ ÊÏÖÅÎÓȟ ÆÁÚÅÒ ÃÏÍ ÑÕÅ 
Ï ÆÕÔÕÒÏ ÓÅÊÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅȢ 

3ÅÒ ÃÉÄÁÄÞÏ ÎÏ ÓïÃÕÌÏ 88) ÅÎÇÌÏÂÁ ÔÏÄÏÓ ÅÓÔÅÓ ÃÏÎÃÅÉÔÏÓ Å 
ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ ÑÕÅ ÒÅÆÅÒÉÍÏÓ ÎÅÓÔÅ ÁÒÔÉÇÏȢ #ÁÄÁ ÕÍ ÄÅ ÎĕÓ ÉÎǨÕȤ
ÅÎÃÉÁ Á ÖÉÄÁ ÄÏÓ ÏÕÔÒÏÓȟ ÍÁÓ ÐÁÒÁ ÃÁÕÓÁÒÍÏÓ ÕÍ ÂÏÍ ÉÍÐÁÃȤ
ÔÏ ï ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏ ÒÅÓÐÅÉÔÜ-ÌÏÓ Å ÔÒÁÔÜ-ÌÏÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÊÕÓÔÁȢ  
4ÏÄÏÓ ÏÓ ÄÉÁÓ ÖÅÍÏÓ ÎÏÔþÃÉÁÓ ÑÕÅ ÎÏÓ ÔÏÃÁÍ ÁÃÅÒÃÁ ÄÅ 

ÓÉÔÕÁëėÅÓ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÅÓ ÄÅ ÐÒÅÃÏÎÃÅÉÔÏȢ O ÎÏÓÓÏ ÄÅÖÅÒ ÍÁÎÉȤ
ÆÅÓÔÁÒÍÏ-ÎÏÓ ÃÏÎÔÒÁ ÅÓÔÁ ÍÅÎÔÁÌÉÄÁÄÅ Å ÓÅÇÕÉÒÍÏÓ ÏÓ ÅØÅÍȤ
ÐÌÏÓ ÄÅ ÔÁÎÔÁ ÇÅÎÔÅ ÑÕÅ ÑÕÅÂÒÏÕ ÁÓ ÒÅÇÒÁÓ Å ÍÕÄÏÕ Ï ÎÏÓÓÏ 
ÍÕÎÄÏȟ ÃÏÍÏ 2ÏÓÁ 0ÁÒËÓȟ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇȟ -ÁÌÁÌÁ Å ÏÕȤ
ÔÒÏÓ ÑÕÅ ÓÅ ÏÐÕÓÅÒÁÍ ÁÏ ÒÅÇÉÍÅȢ   

 
!ÉÎÄÁ ÈÜ ÍÕÉÔÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÐÅÌÁ ÆÒÅÎÔÅ Å Ï ǢÍ ÄÁ ÌÕÔÁ ÐÅÌÁ 

ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ ÅÓÔÜ ÌÏÎÇÅ ÄÅ ÓÅÒ ÃÏÎÑÕÉÓÔÁÄÏȟ ÌÏÇÏ ï ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ 
ÐÁÒÔÉÌÈÁÒÍÏÓ ÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÃÏÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ Å ÍÁÎȤ
ÔÅÒÍÏ-ÎÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÄÏÓȟ ÓÅÍ ÄÅÉØÁÒ ÄÅ ÔÅÒ ÅÓÐþÒÉÔÏ ÃÒþÔÉÃÏȢ 

 
 
 !ÎÁ 3ÉÌÖÁ ÎΞΥ 

%ÍÅÒÓÏÎ &ÅÒÒÅÉÒÁ ÎΞΫ 
,ÁÕÒÁ &ÉÇÕÅÉÒÁ ÎΞΣΤ 
)ÎðÓ 3ÁÎÔÏÓ ÎΞΣΥ 
4ÕÒÍÁȡ ΣΤΞ" 
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#ÕÌÔÕÒÁ 

! ÃÕÌÔÕÒÁ ï ÕÍ ÃÏÎÃÅÉÔÏ ÑÕÅ ÇÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ï ÕÓÁÄÏ ÐÁÒÁ ÄÅǢÎÉÒ ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÓÏÃÉÁÌ ÏÕ ÍÅÓÍÏ ÕÍ ÐÁþÓ Å ï 
ÐÁÓÓÁÄÁ Å ÁÄÁÐÔÁÄÁ ÄÅ ÇÅÒÁëÞÏ ÅÍ ÇÅÒÁëÞÏȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÏÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏÓȟ ÈÜÂÉÔÏÓȟ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓȟ ÃÒÅÎȤ
ëÁÓȟ ÖÁÌÏÒÅÓȟ ÒÅÌÉÇÉÞÏȟ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁȟ ÆÅÓÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÁÓȟ ÄÏÓ ÉÎÄÉÖþÄÕÏÓȢ ! ÃÕÌÔÕÒÁ ï Ï ÑÕÅ ÎÏÓ ÄÅǢÎÅ 
ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÐÅÓÓÏÁÓ ÎÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÏÎÄÅ ÃÁÄÁ ÕÍ ÔÅÍ ÏÓ ÓÅÕÓ ÐÒĕÐÒÉÏÓ ÐÅÎÓÁÍÅÎÔÏÓ Å ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÄÁÄÅȟ 
ÍÁÓ ÏÎÄÅ ÈÜ ÕÍÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÁÄÁÐÔÁëÞÏ ÄÅÖÉÄÏ Á ÏÕÔÒÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÑÕÅ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁÍÏÓȢ 0ÁÒÁ ÓÅ ÁÌÃÁÎëÁÒ ÕÍÁ 
ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÄÁ ÄÅÖÅ-ÓÅ ÒÅÓÐÅÉÔÁÒȟ ÁÃÅÉÔÁÒ ÅȾÏÕȟ ÐÏÒ ÖÅÚÅÓȟ ÉÎÔÅÇÒÁÒ ÏÕÔÒÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÁÓ 
ÎÏÓÓÁÓ ɉÁÄÁÐÔÁëÞÏɊȢ  
        3ÅÒ ÃþÖÉÃÏ ï ÅØÅÒÃÅÒ Ï ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÃÉÄÁÄÞÏȢ % ÃÉÄÁÄÞÏȟ ÑÕÅ ÖÅÍ ÄÁ ÐÁÌÁÖÒÁ ÃÉÄÁÄÅȟ ï ÔÏÄÏ ÁÑÕÅÌÅ ÑÕÅ 

ÃÏÎÖÉÖÅ ÅÍ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ Å ÑÕÅȟ ÓÕÐÏÓÔÁÍÅÎÔÅȟ ÅØÅÒÃÅ ÏÓ ÓÅÕÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ Å ÄÅÖÅÒÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÅ Å ÒÅÓȤ
ÐÏÎÓÜÖÅÌ ɉÁ ÎÏÓÓÁ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÁÃÁÂÁ ÑÕÁÎÄÏ ÃÏÍÅëÁ Á ÄÏÓ ÏÕÔÒÏÓɊȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÎÄÏ ÐÁÒÁ ÕÍ ÃÏÎÖþÖÉÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÎÏ 
ÑÕÁÌ Ï ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ Å ÐÅÌÏ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÐĭÂÌÉÃÏ ÄÅÖÅÍ ÐÒÅÖÁÌÅÃÅÒ ÁÃÉÍÁ ÄÅ ÔÕÄÏȢ 
        0ÁÒÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁëÞÏ ÄÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÆÁÌÜÍÏÓ ÃÏÍ ÕÍ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÃÏÌÅÇÁÓ ÅÓÔÒÁÎÇÅÉÒÏÓȟ Ï 4ÈÉÁÇÏ 3ÏÕÚÁȟ 

ÑÕÅ ÖÅÉÏ ÄÏ "ÒÁÓÉÌȟ Å ÐÕÄÅÍÏÓ ÏÕÖÉÒ Ï ÒÅÌÁÔÏ ÄÁ ÓÕÁ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁ ÄÁ ÖÉÎÄÁ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 
        6ÅÉÏ ÐÁÒÁ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÐÏÒ ÄÅÓÅÊÏ ÄÏ ÐÁÉȟ ÅÍ ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÎÏÖÁÓ ÅØÐÅÒÉðÎÃÉÁÓȢ 4ÁÍÂïÍ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÄÏ ÐÅÌÁ 

ÍÞÅȟ ÒÅÆÅÒÉÕ ÑÕÅ ÎÞÏ ÆÏÉ ÆÜÃÉÌ Á ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏȟ ÍÁÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÐÅÌÏ ÆÁÃÔÏ ÄÅ Ï ÃÏÎǢÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÖÉÄÏ ÁÏ 
#ÏÖÉÄ-ΣΫ ÔÅÒ ÃÏÍÅëÁÄÏ ÐÏÕÃÏ ÔÅÍÐÏ ÄÅÐÏÉÓ ÄÁ ÓÕÁ ÃÈÅÇÁÄÁ Á ÔÅÒÒÉÔĕÒÉÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȟ ÎÞÏ ÐÅÒÍÉÔÉÎÄÏ ÕÍ ÇÒÁÎȤ
ÄÅ ÃÏÎÔÁÃÔÏ ÃÏÍ Á ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÌÏÃÁÌȢ #ÏÎÓÔÁÔÏÕ ÑÕÅ ÎÞÏ ÓÅÎÔÉÕ ÎÅÎÈÕÍ ÅÐÉÓĕÄÉÏ ÄÅ ØÅÎÏÆÏÂÉÁ ÐÁÒÁ ÃÏÍ 
ÅÌÅ ÎÅÍ ÃÏÍ Á ÓÕÁ ÆÁÍþÌÉÁȟ ÁÐÅÓÁÒ ÄÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÎÏÔÁÄÁ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÄÕÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓȢ 2ÅÆÅÒÉÕ ÁÌÇÕÍÁÓ ÄÉÆÅȤ
ÒÅÎëÁÓ ÔÁÉÓ ÃÏÍÏȡ Ï #ÁÒÎÁÖÁÌ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÏ ÓÅÒ ÍÕÉÔÏ ÍÁÉÓ ÇÒÁÎÄÉÏÓÏ Å ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÎÔÅ ÄÏ ÑÕÅ Ï ÐÏÒÔÕÇÕðÓȠ ÅÍ 
0ÏÒÔÕÇÁÌ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÓÞÏ ÍÁÉÓ ÒÅÓÅÒÖÁÄÁÓ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ Á ÄÅÍÏÎÓÔÒÁëėÅÓ ÄÅ ÁÆÅÔÏ ÐÕÂÌÉÃÁÍÅÎÔÅȠ ÆÅÓÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 
ÃÏÍÏ Ï 3ÞÏ *ÏÞÏ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÏÕ-Ï ÐÏÒ ÓÅÒ ÁÂÏÒÄÁÄÏ ÄÅ ÕÍÁ ÍÁÎÅÉÒÁ ÔÞÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ɉÍÁÒÔÅÌÏÓ ÄÅ 3ÞÏ *ÏÞÏɊȠ 
Å ÑÕÁÎÔÏ Û ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁȟ ÄÅÍÏÎÓÔÒÏÕ Á ÓÕÁ ÐÒÅÆÅÒðÎÃÉÁ ÐÅÌÁ ÃÏÍÉÄÁ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÁȟ ÄÅÓÔÁÃÁÎÄÏ Á ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÎÁ 
ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ ÏÓ ÔÅÍÐÅÒÏÓ ÓÞÏ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÎÏÓ ÄÏÉÓ ÐÁþÓÅÓȢ 
        / 4ÈÉÁÇÏ ÃÏÎÆÅÓÓÏÕ-ÎÏÓ ÑÕÅ ÎÏÔÏÕ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÔÁÎÔÏ ÎÏ ÃÕÓÔÏ ÄÅ ÖÉÄÁ ÃÏÍÏ ÑÕÁÎÔÏ Û 

ÓÅÇÕÒÁÎëÁ ÎÁÓ ÒÕÁÓȟ ÓÅÎÄÏ ÅÓÔÅÓ ÍÅÌÈÏÒÅÓ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȢ 1ÕÁÎÔÏ ÁÏ ÅÎÓÉÎÏ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÒÅÖÅÌÏÕ ÑÕÅ ÅÓÔÅ ï 
ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÍÁÉÓ ÁÐÒÏÆÕÎÄÁÄÏ ÄÏ ÑÕÅ ÎÏ "ÒÁÓÉÌȢ 4ÁÍÂïÍ ÎÏÓ ÃÏÎÔÏÕ ÑÕÅ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌ Ï ÅÎÓÉÎÏ ÄÉȤ
ÖÉÄÅ Ï ÓÅÃÕÎÄÜÒÉÏ ÅÍ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÕÒÓÏÓ ÃÏÍ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÓȟ ÎÏ "ÒÁÓÉÌ ÅÓÓÁ ÄÉÓÔÉÎëÞÏ ÎÞÏ ÅØÉÓÔÅȢ %Í 
ÔÏÍ ÄÅ ÂÒÉÎÃÁÄÅÉÒÁȟ ÔÁÍÂïÍ ÁǢÒÍÏÕ ÑÕÅ ÁÓ ÐÒÁÉÁÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓ ÎÞÏ ÓÅ ÁÓÓÅÍÅÌÈÁÍ ÅÍ ÎÁÄÁ ÛÓ ÐÒÁÉÁÓ ÐÁȤ
ÒÁÄÉÓþÁÃÁÓ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÁÓȢ 
        %Í ÓÕÍÁȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÑÕÅ 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÔÅÍ ÕÍÁ ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÅÇÕÅ ÓÅÒ ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÁÃÏÌÈÅȤ

ÄÏÒÁ ÐÁÒÁ ÏÓ ÅÓÔÒÁÎÇÅÉÒÏÓ Å ÉÍÉÇÒÁÎÔÅÓȟ ÁÓÓÉÍ ÃÕÍÐÒÉÎÄÏ Ï ÓÅÕ ÅÓÐþÒÉÔÏ ÃþÖÉÃÏȢ 
 

 
 4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ 

           !ÆÏÎÓÏ 'ÁÌÒÉÔÏ ÎІΣ 

            "ÉÁÎÃÁ -ÁÒÃÅÌÏ ÎІΧ 

             -ÉÇÕÅÌ =ÎÇÅÌÏ ÎІΣΧ 

                 2ÕÉ ,ÏÐÏ ÎІΤΡ 
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)ÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ 

 
! ÏÒÉÇÅÍ ÄÁ ÐÁÌÁÖÒÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÖÅÍ ÄÏ ÔÅÒÍÏ ÅÍ ÌÁÔÉÍ ÃÏÌÅÒÅȟ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁ 

ÃÕÉÄÁÒȟ ÃÕÌÔÉÖÁÒ Å ÃÒÅÓÃÅÒȢ ! ÃÕÌÔÕÒÁ ï ÃÏÍÐÒÅÅÎÄÉÄÁ ÃÏÍÏ ÏÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÔÒÁÄÉȤ
ëėÅÓ Å ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÕÍ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏ ÇÒÕÐÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÉÎÃÌÕÉÎÄÏ Á ÌþÎÇÕÁȟ ÁÓ 
ÃÏÍÉÄÁÓ ÔþÐÉÃÁÓȟ ÁÓ ÒÅÌÉÇÉėÅÓȟ Á ÍĭÓÉÃÁ ÌÏÃÁÌȟ Á ÁÒÔÅ Å Ï ÖÅÓÔÕÜÒÉÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÕÔÒÏÓȢ 

 

 

 

                                                                                                        

 

                                                                                                                                     ΣΤΞ "   - #ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  

 
 
 
! ÃÕÌÔÕÒÁ ÔÁÍÂïÍ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÄÅǢÎÉÄÁ ÃÏÍÏ Ï ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏ ÐÏÒ ÍÅÉÏ ÄÁ 

Á ÓÏÂÒÅÖÉÖðÎÃÉÁ ÈÕÍÁÎÁ Å ÔÏÒÎÏÕ-ÓÅ Ï ÆÏÃÏ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÁ ÁÎÔÒÏÐÏÌÏÇÉÁ ÄÅÓÄÅ ÏÓ ÅÓÔÕȤ
ÄÏÓ ÄÏ ÂÒÉÔÝÎÉÃÏ %Ä×ÁÒÄ 4ÙÌÏÒȢ 3ÅÇÕÎÄÏ ÅÌÅȡ ͼ! ÃÕÌÔÕÒÁ ï ÔÏÄÏ ÁÑÕÅÌÅ ÃÏÍÐÌÅØÏ ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÉ Ï ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏȟ ÁÓ ÃÒÅÎȤ
ëÁÓȟ Á ÁÒÔÅȟ Á ÍÏÒÁÌȟ Á         ÌÅÉȟ ÏÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓ Å ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÈÜÂÉÔÏÓ Å ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÁÄÑÕÉÒÉÄÏÓ ÐÅÌÏ ÈÏÍÅÍ ÃÏÍÏ ÍÅÍȤ
ÂÒÏ ÄÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅͼȢ 
4ÏÄÁ Á ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÅÍ ÑÕÅ ÖÉÖÅÍÏÓ ÁÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ïȟ ÅÍ ÐÁÒÔÅȟ ÆÒÕÔÏ ÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÊÜ ÖÉÎÄÁ ÄÏ ÐÁÓÓÁÄÏȢ / ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ 

ÑÕÅ ÏÂÔÅÍÏÓ Å ÁÔï ÍÅÓÍÏ ÏÓ         ÎÏÓÓÏÓ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏÓ Å ÐÒÜÔÉÃÁÓ ÇÕÁÒÄÁÍ ÒÅÌÁëÞÏ ÃÏÍ Á ÃÕÌÔÕÒÁȢ 
%ÓÔÁ ÐÏÓÓÕÉ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÄÏÓ Å Á ÓÕÁ ÄÅǢÎÉëÞÏ ÉÒÜ ÄÅÐÅÎÄÅÒ ÄÁ ÆÏÒÍÁ ÃÏÍÏ ÃÁÄÁ ÐÅÓÑÕÉÓÁÄÏÒ Á ÃÏÎÃÅÂÅȟ ÃÁÄÁ 

ÑÕÁÌ Á ÓÅÕ ÍÏÄÏȢ .Ï ÅÎÔÁÎÔÏȟ ÉÓÓÏ    ÎÞÏ ÁÎÕÌÁ Á ÓÕÁ ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÐÁÒÁ Á ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ Å ÐÁÒÁ ÎÏÓÓÁ ÖÉÄÁȟ ÐÏÉÓ ï Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌÁ 
ÑÕÅ Ï ÍÕÎÄÏ ÅÍ ÑÕÅ ÎĕÓ ÖÉÖÅÍÏÓ ÐÁÓÓÁ Á ÆÁÚÅÒ ÓÅÎÔÉÄÏȢ 
! ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÃÏÍÏ ÄÉÓÓÅ 3ÔÕÁÒÔ (ÁÌÌȟ ï Ï ÅÌÅÍÅÎÔÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÎÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉëÞÏ ÄÁ ÉÄÅÎÔÉÄÁÄÅȾÓÕÊÅÉÔÏȟ ÑÕÅ ï Ï ÑÕÅ ÆÁÚ ÕÍÁ 

ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȟ ÓÅÊÁ ÌÏÃÁÌ ÏÕ ÇÌÏÂÁÌȟ ÓÅÒ ÃÏÅÓÁ Å ÔÅÒ ÖÁÌÏÒ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎëÞÏ ÎÏ ÍÕÎÄÏȠ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȡ ÕÍ ÇÒÕÐÏ ÉÎÄþÇÅÎÁ Óĕ ÓÅ 
ÔÏÒÎÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ Á ÔÏÄÁ Á ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÍÏÄÅÒÎÁ ÐÏÒ ÃÏÎÔÁ ÄÁ ÓÕÁ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÉÓÔÏ ïȟ ÐÏÒ ÃÏÎÔÁ ÄÏÓ ÓÅÕÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ 
ÈÜÂÉÔÏÓ Å ÖÁÌÏÒÅÓȢ O Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÑÕÅ ÎÏÓ ÔÏÒÎÁ ĭÎÉÃÏÓ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ ÁÏ ÒÅÓÔÏ ÄÏ ÍÕÎÄÏȢ 
.ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏ ï ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÆÁÌÁÒ ÄÁ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅȢ %ÓÔÁ ï Á ÉÎÔÅÒÁëÞÏ ÅÎÔÒÅ ÖÜÒÉÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ÄÅ ÕÍÁ ÆÏÒÍÁ ÒÅÃþȤ

ÐÒÏÃÁȟ ÆÁÖÏÒÅÃÅÎÄÏ Ï ÓÅÕ ÃÏÎÖþÖÉÏ Å ÉÎÔÅÇÒÁëÞÏ ÁÓÓÅÎÔÅ ÎÕÍÁ ÒÅÌÁëÞÏ ÂÁÓÅÁÄÁ ÎÏ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÁ                    ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ Å ÎÏ ÅÎÒÉȤ
ÑÕÅÃÉÍÅÎÔÏ ÍĭÔÕÏȢ 
%ÓÔÅ ÔÉÐÏ ÄÅ ÒÅÌÁëėÅÓ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÉÓ ÉÍÐÌÉÃÁ Ï ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅȟ ÅÍÂÏÒÁȟ ÐÏÒ ÒÁÚėÅÓ ĕÂÖÉÁÓȟ Ï ÁÐÁÒÅÃÉÍÅÎÔÏ 

ÄÅ ÃÏÎǨÉÔÏÓ ÓÅÊÁ ÉÎÅÖÉÔÜÖÅÌ Å ÉÍÐÒÅÖÉÓþÖÅÌȟ ÅÓÓÅÓ ÃÏÎǨÉÔÏÓ ÐÏÄÅÍ ÓÅÒ ÒÅÓÏÌÖÉÄÏÓ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÄÉÜÌÏÇÏ ÅÎÔÒÅ ÐÏÖÏÓȢ 
! ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÖÉÓÔÁ ÃÏÍÏ ÕÍ ÍÅÉÏ ÐÁÒÁ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÒ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÏÕÔÒÏ ÉÎÄÉÖþÄÕÏ Å ÔÅÒ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ 

ÅÍ ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÍÁÉÓ ÓÏÂÒÅ ÅÌÁ Å ÓÏÂÒÅ Á ÐÅÓÓÏÁ ÔÁÍÂïÍȟ ÐÒÅÚÁ ÖÁÌÏÒÅÓ ÃÏÍÏ ÒÅÓÐÅÉÔÏȟ ÃÉÄÁÄÁÎÉÁȟ ÉÇÕÁÌÄÁÄÅȟ ÔÏÌÅÒÝÎÃÉÁȟ 
ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÁ ÎÁ ÅÄÕÃÁëÞÏȟ Å ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȢ 
(ÏÊÅȟ ÍÁÉÓ ÄÏ ÑÕÅ ÎÕÎÃÁȟ ï ÎÅÃÅÓÓÜÒÉÏ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÖÁÌÏÒÅÓȟ ÁÔÉÔÕÄÅÓ Å ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÆÏÍÅÎÔÅÍ Ï ÄÉÜÌÏÇÏȟ Á 

ÎÞÏ-ÖÉÏÌðÎÃÉÁȟ Á ÔÏÌÅÒÝÎÃÉÁ Å Á ÒÅÁÐÒÏØÉÍÁëÞÏ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁÓȢ 
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/ ÄÉÜÌÏÇÏ ÅÎÔÒÅ ÃÕÌÔÕÒÁÓ ï ÕÍ ÆÁÔÏÒ ÅÓÓÅÎÃÉÁÌ ÐÁÒÁ Á 
ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ ÄÅ ÕÍÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÄÅ ÐÁÚȢ 3ÉÍÕÌÔÁÎÅÁÍÅÎÔÅȟ 
ÔÅÍ ÕÍ ÐÁÐÅÌ ÍÕÉÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÎÁ ÃÏÅÓÞÏ ÓÏÃÉÁÌȟ ÊÜ ÑÕÅ 
ÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÄÅ ÈÏÊÅ ÅÍ ÄÉÁ ÓÞÏ ÃÁÄÁ ÖÅÚ ÍÁÉÓ ÈÅÔÅÒÏȤ
ÇïÎÅÁÓ Å ÐÏÓÓÕÅÍ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÏÒÉÇÅÎÓ ÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÉÓȢ %ÓÔÅ ÆÅÎĕÍÅÎÏ ÆÁÚ ÄÁÓ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÕÍ ÏÒÇÁÎÉÓÍÏ 
ÅØÔÒÅÍÁÍÅÎÔÅ ÒÉÃÏ Å ÅÍ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÍÕÄÁÎëÁȢ 
.ÅÓÔÅ ÓÅÎÔÉÄÏȟ Á ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ÐÒÅÔÅÎÄÅ ÃÒÉÁÒ ÕÍ 

ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÃÏÎÖÉÖðÎÃÉÁ ÎÁ ÑÕÁÌ ÎÅÎÈÕÍ ÇÒÕÐÏ ÓÅ ÖÅÊÁ ÄÉÓȤ
ÃÒÉÍÉÎÁÄÏ ÐÏÒ ÁÌÇÕÍ ÁÓÐÅÔÏ ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁÄÏÒȢ %ÓÔÁ ÅØÐÒÅÓÓÁ 
Ï ÄÅÓÅÊÏ ÄÅ ÕÍÁ ÍÅÌÈÏÒ ÃÏÎÖÉÖðÎÃÉÁ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÓÅÒÅÓ ÈÕȤ
ÍÁÎÏÓȢ .Ï ÅÎÔÁÎÔÏȟ ÔÒÁÔÁ-ÓÅ ÄÅ ÕÍ ÃÁÍÉÎÈÏ ÃÏÍ ÔÏÄÏ Ï 
ÔÉÐÏ ÄÅ ÏÂÓÔÜÃÕÌÏÓȟ ÔÁÉÓ ÃÏÍÏȟ Á ÓÕÐÅÒÁëÞÏ ÄÏÓ ÐÒÅÃÏÎȤ
ÃÅÉÔÏÓȟ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÌÉÎÇÕþÓÔÉÃÏÓ Å Á ÈÅÇÅÍÏÎÉÁ ÈÉÓÔĕÒÉÃÁ ÄÅ 
ÁÌÇÕÎÓ ÇÒÕÐÏÓ ÓÏÂÒÅ ÏÕÔÒÏÓȢ $ÅǢÎÉÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ Á ÉÎÔÅÒÃÕÌȤ
ÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ï ÕÍÁ ÁÐÏÓÔÁ ÎÁ ÉÎÃÌÕÓÞÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÏ ÃÏÎÊÕÎÔÏ 
ÄÁ ÃÉÄÁÄÁÎÉÁȟ ÕÍÁ ÑÕÅÓÔÞÏ ÑÕÅ ÄÅÖÅ ÓÅÒ ÁÂÏÒÄÁÄÁ ÎÁ ÅÓȤ
ÃÏÌÁȟ ÎÏÓ ÍÅÉÏÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁëÞÏȟ ÎÁ ÌÅÇÉÓÌÁëÞÏ Å ÎÁ ÖÉÄÁ 
ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÁȢ 
! ÃÕÌÔÕÒÁ Å Á ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌÉÄÁÄÅ ÓÞÏ ÁÍÂÏÓ ÄÏÉÓ ÐÏÎÔÏÓ 

ÍÕÉÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÄÅ ÈÏÊÅ ÅÍ ÄÉÁȟ ÐÁÒÁ 
ÃÏÎÓÅÇÕÉÒ ÍÁÎÔÅÒ ÕÍÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÓÁÕÄÜÖÅÌ Å ÓÅÍ ÐÒÅÃÏÎȤ
ÃÅÉÔÏÓ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÄÉÖÅÒÓÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓȟ Ï ÑÕÅ ï ÕÍ ÐÏÎÔÏ ÅØÔÒÅȤ
ÍÁÍÅÎÔÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȢ 
.ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ Ï ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÐÅÌÁ ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ï ÕÍ ÍÅÃÁȤ

ÎÉÓÍÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÐÁÒÁ ÁÃÅÉÔÁÒ Á ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÄÅ ÔÅÒÃÅÉÒÏÓȟ 
ÃÏÍÏȡ Á ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅȟ ÒÅÌÉÇÉÞÏȟ ÃÌÁÓÓÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÒÁëÁȟ ÓÅØÏȟ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÄÁÄÅ ÆþÓÉÃÁȟ ÏÒÉÅÎÔÁëÞÏ ÓÅØÕÁÌȟ 

ÎÏÓ ÓÞÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓɊȢ 4ÅÍÏÓ Ï ÄÅÖÅÒ ÄÅ ÁÃÅÉÔÜ-ÌÁÓ ÁÐÅÓÁÒ 
ÄÅ ÓÅÒÅÍ ȰÅÓÔÒÁÎÈÁÓȱ ÐÁÒÁ ÎĕÓȟ ÃÏÍÏ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȟ ÁÃÅÉȤ
ÔÁÒ Ï ÆÁÃÔÏ ÄÅ ÏÓ ÍÕëÕÌÍÁÎÏÓ ÎÞÏ ÃÏÍÅÒÅÍ ÐÏÒÃÏ Å ÃÏȤ
ÍÅÒÅÍ ÃÏÍÉÄÁ ÁÎÉÍÁÌ ÄÉÔÁ Ȱ(ÁÌÁÌȱ ÒÅÓÐÅÉÔÁÎÄÏ Á ÓÕÁ ÒÅÌÉȤ
ÇÉÞÏȢ 0ÅÌÁ ÅÔÉÍÏÌÏÇÉÁȟ ÅÓÔÕÄÏ ÄÁ ÏÒÉÇÅÍ Å ÅÖÏÌÕëÞÏ 
ÄÁÓ ÐÁÌÁÖÒÁÓȟÃþÖÉÃÏ ÖÅÍ ÄÏ ÌÁÔÉÍ ЁЁÃÉÖÉÃÕÓЂЂȟ ͼÒÅÌÁÔÉÖÏ Á 
ÕÍÁ ÃÉÄÁÄÅ ÏÕ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅȟͼ ÑÕÅ ÐÏÒ ÓÕÁ ÖÅÚ ÖÅÍ ÄÅ 
ЁЁÃÉÖÅÓЂЂȟ ͼÃÉÄÁÄÞÏȟ ÁÑÕÅÌÅ ÑÕÅ ÖÉÖÅ ÎÁ ÃÉÄÁÄÅȢ / ÃÏÎÃÅÉȤ
ÔÏ ÐÏÒ ÔÒÜÓ ÄÁ ÐÁÌÁÖÒÁȟ ÃÏÍÏ ÓÅ Öðȟ ÒÅÍÅÔÅ Á ÃÉÄÁÄÞÏȢ 0ÅȤ
ÌÏ ÄÉÃÉÏÎÜÒÉÏȟ ͼÃÉÄÁÄÞÏ ï ÕÍ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅ ÄÁ ÃÉÄÁÄÅȟ ÕÍ ÉÎÄÉȤ
ÖþÄÕÏ ÑÕÅȟ ÃÏÍÏ ÍÅÍÂÒÏ ÄÅ ÕÍ %ÓÔÁÄÏȟ ÕÓÕÆÒÕÉ ÄÅ ÄÉÒÅÉȤ
ÔÏÓ ÃÉÖÉÓ Å ÐÏÌþÔÉÃÏÓ ÐÏÒ ÅÓÔÅ ÇÁÒÁÎÔÉÄÏÓȟ Å ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÁ ÏÓ 
ÄÅÖÅÒÅÓ ÑÕÅȟ ÎÅÓÔÁ ÃÏÎÄÉëÞÏȟ ÌÈÅ ÓÞÏ ÁÔÒÉÂÕþÄÏÓȢͼ 
0ÏÄÅ ÄÉÚÅÒ-ÓÅȟ  ÐÏÒÔÁÎÔÏȟ ÑÕÅ ÓÅÒ ÃþÖÉÃÏ ï ÅØÅÒÃÅÒ Ï 

ÐÁÐÅÌ ÄÅ ÃÉÄÁÄÞÏȢ % ÃÉÄÁÄÞÏȟ ÑÕÅ ÖÅÍ ÄÁ ÐÁÌÁÖÒÁ ÃÉÄÁÄÅȟ 
ï ÔÏÄÏ ÁÑÕÅÌÅ ÑÕÅ ÃÏÎÖÉÖÅ ÅÍ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ Å ÑÕÅȟ ÓÕÐÏÓÔÁȤ
ÍÅÎÔÅȟ ÅØÅÒÃÅ ÓÅÕÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ Å ÄÅÖÅÒÅÓ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÃÏÎÓÃÉÅÎȤ
ÔÅ Å ÒÅÓÐÏÎÓÜÖÅÌȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÎÄÏ ÐÁÒÁ ÕÍÁ ÃÏÎÖÉÖðÎÃÉÁ ÓÏȤ
ÃÉÁÌȟ ÎÁ ÑÕÁÌ Ï ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÁÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓ Å ÁÏ ÉÎÔÅÒÅÓȤ
ÓÅ ÐĭÂÌÉÃÏ ÄÅÖÅÍ ÐÒÅÖÁÌÅÃÅÒ ÁÃÉÍÁ ÄÅ ÔÕÄÏȢ 

.ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏȟ ÐÏÄÅÍÏÓ ÁÄÑÕÉÒÉÒ ȰÅÓÐþÒÉÔÏ ÃþÖÉÃÏȱȟ 
ÁÔÒÁÖïÓ ÄÁ ÅÄÕÃÁëÞÏ ÔÒÁÎÓÍÉÔÉÄÁ ÐÅÌÏÓ ÅÄÕÃÁÄÏÒÅÓ ÎÁ 
ÉÎÆÝÎÃÉÁȟ Å ÎÁ ÅÓÃÏÌÁȠ ÎÁÓ ÒÅÌÁëėÅÓ ÐÅÓÓÏÁÉÓ Å ÉÎÔÅÒÐÅÓÓÏȤ
ÁÉÓ Å ÄÁ ÃÏÎÔþÎÕÁ ÁÐÒÅÎÄÉÚÁÇÅÍ ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÁ ÖÉÄÁȢ !ÔÒÁȤ
ÖïÓ ÄÁ ÌÅÉ ï ÐÒÏÃÕÒÁÄÏ ÆÏÒÎÅÃÅÒ Á ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÃÉÄÁÄÞÏÓ ÄÉÒÅÉȤ
ÔÏÓȟ ÑÕÅ ÄÅÖÅÍ ÓÅÒ ÒÅÓÐÅÉÔÁÄÏÓ ÐÅÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ Å ÐÅÌÏ 
ÐÏÄÅÒ ÐĭÂÌÉÃÏȟ ÄÅ ÆÏÒÍÁ Á ÐÒÅÓÅÒÖÁÒ Á ÖÁÌÏÒÉÚÁëÞÏ ÄÏ ÓÅÒ 
ÈÕÍÁÎÏȟ Á ÓÕÁ ÄÉÇÎÉÄÁÄÅȟ Á ÓÏÂÅÒÁÎÉÁȟ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÓÏÃÉÁÉÓ 
ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ Å ÌÉÖÒÅ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁȢ 
/ (ÏÍÅÍ ÎÁÓÃÅ ÃÏÍ ÏÓ ÓÅÕÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓȟ ÐÏÄÅÎÄÏ ÁÓÓÉÍ 

ÉÎÖÏÃÁÒ ÅÓÓÅÓ ÐÒÉÎÃþÐÉÏÓȟ ÓÅÍ ÄÉÓÔÉÎëÞÏ ÄÅ ÒÁëÁȟ ÃÏÒȟ ÓÅØÏȟ 
ÌþÎÇÕÁȟ ÒÅÌÉÇÉÞÏȟ ÏÐÉÎÉÞÏ ÐÏÌþÔÉÃÁ ÏÕ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÏÕÔÒÁ ÓÉÔÕÁȤ
ëÞÏȢ 
!ÓÓÉÍȟ ÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍ-ÓÅ ÃÏÍÏ Ï ÄÉÒÅÉÔÏ Û ÖÉȤ

ÄÁȟ Û ÌÉÂÅÒÄÁÄÅȟ Û ÓÅÇÕÒÁÎëÁȟ ÎÞÏ Û ÅÓÃÒÁÖÉÄÞÏȟ ÎÞÏ Û ÔÏÒȤ
ÔÕÒÁȟ ÐÏÓÓÕÉÒ ÐÒÏÔÅëÞÏ ÄÁ ÌÅÉȟ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÅ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏȟ 
ÄÉÒÅÉÔÏ Á ÁÓÉÌÏȟ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÓÞÏ Å ÄÅ ÏÐÉÎÉÞÏȟ ÅÎÔÒÅ 
ÍÕÉÔÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ 
!ÐÅÓÁÒ ÄÅ ÑÕÁÓÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÐÁþÓÅÓ ÆÏÒÎÅÃÅÒÅÍ ÕÍ ÃÏÎȤ

ÊÕÎÔÏ ÄÅ ÌÅÉÓ Å ÒÅÇÒÁÓ ÄÅ ÍÏÄÏ Á ÐÒÅÓÅÒÖÁÒ Ï ÓÅÒ ÈÕÍÁÎÏȟ 
ÅØÉÓÔÅÍ ÖÜÒÉÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÎÞÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍ ÎÁÓ ÍÅÓȤ
ÍÁÓ ÃÏÎÄÉëėÅÓ ÑÕÅ ÎĕÓȢ .Ï 1ÕïÎÉÁ ÅØÉÓÔÅ Ï ÍÁÉÏÒ ÃÁÍÐÏ 
ÄÅ ÒÅÆÕÇÉÁÄÏÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ÑÕÅ ÃÏÎÔÁ ÃÏÍ ÍÁÉÓ ÄÅ ΤΧΡ ÍÉÌ 
ÐÅÓÓÏÁÓ Á ÖÉÖÅÒ ÅÍ ÃÏÎÄÉëėÅÓ ÆÒÁÃÁÓ Å ÑÕÁÓÅ ÄÅÓÕÍÁÎÁÓȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ ÍÅÓÍÏ ÃÁÍÐÏ ÆÏÉ ÁÍÅÁëÁÄÏ Á ÆÅÃÈÁÒ ÅÍ ΤΡΣΨ ÄÅÖÉȤ

ÄÏ ÁÓ ÄÅÎĭÎÃÉÁÓ ÄÏ (27 ɉ(ÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ×ÁÔÃÈɊȢ 0ÁÒÁ ÉÓȤ
ÓÏȟ Ï 'ÏÖÅÒÎÏ !ÍÅÒÉÃÁÎÏ ÉÎÉÃÉÏÕ ÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÄÅ 
ȰÒÅÐÁÔÒÉÁëÞÏ ÖÏÌÕÎÔÜÒÉÁȱ ÐÁÒÁ Á 3ÏÍÜÌÉÁȢ 0ÏÒïÍȟ ÃÒÉÔÉÃÁ Á 
(27ȟ ÐÏÒ ÎÞÏ ÅÓÔÁÒ Á ÓÅÒ ÄÁÄÁ ÕÍÁ ȰÖÅÒÄÁÄÅÉÒÁ ÅÓÃÏÌÈÁȱ 
ÁÏÓ ÒÅÆÕÇÉÁÄÏÓ ÅÎÔÒÅ ÐÅÒÍÁÎÅÃÅÒ ÏÕ ÒÅÇÒÅÓÓÁÒ ÁÏ ÓÅÕ 
ÐÁþÓȢ ! ÏÒÇÁÎÉÚÁëÞÏ ÄÅÎÕÎÃÉÁ Á ÐÒÜÔÉÃÁ ÄÅ ÉÎÔÉÍÉÄÁëÞÏ 
ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÁÓ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄÅÓ ÑÕÅÎÉÁÎÁÓ Å Á ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ëÞÏ ÔÁÎÔÏ ÓÏÂÒÅ Á ÒÅÁÌ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÎÁ 3ÏÍÜÌÉÁ ÃÏÍÏ ÓÏÂÒÅ ÁÓ 
ÏÐëėÅÓ ÄÉÓÐÏÎþÖÅÉÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅÍ ÓÅ ÑÕÅÉÒÁ ÍÁÎÔÅÒ ÎÏ 1ÕïȤ
ÎÉÁȢ 
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%ØÉÓÔÅ ÍÅÓÍÏȟ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÁÐÒÏÖÅÉÔÁÍÅÎÔÏ ÉÎÁÐÒÏȤ
ÐÒÉÁÄÏ ÄÅ ÅÍÉÇÒÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÆÏÒëÁÄÏȟ ÆÁÚÅÎÄÏ-ÏÓ 
ÖÉÖÅÒ ÅÍ ÃÏÎÄÉëėÅÓ ÐÒÅÃÜÒÉÁÓȢ #ÅÎÔÅÎÁÓ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÒÅÓ 
ÓÞÏ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÄÉÁÓ ÄÅÉØÁÄÏÓ ÐÏÒ ÃÁÒÒÉÎÈÁÓ ÎÏ ÃÅÎÔÒÏ ÄÅ 
"ÅÊÁȢ 4ÒÁÂÁÌÈÁÍ ÎÁÓ ÅÓÔÕÆÁÓ ÄÏ ÌÉÔÏÒÁÌ Å ÎÁ ÁÐÁÎÈÁ ÄÁ 
ÁÚÅÉÔÏÎÁ ÄÕÒÁÎÔÅ Ï ÄÉÁ Å Û ÎÏÉÔÅ ÓÞÏ ÃÏÌÏÃÁÄÏÓ ÅÍ ÈÁÂÉÔÁȤ
ëėÅÓ ÓÏÂÒÅÌÏÔÁÄÁÓȟ ÓÅÍ ÈÉÐĕÔÅÓÅ ÄÅ ÄÉÓÔÁÎÃÉÁÍÅÎÔÏȢ 
%ÓÔÁ ÓÉÔÕÁëÞÏ ÆÏÉ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÄÁ ÅÍ ÔÅÌÅÖÉÓÞÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Å 

ÏÓ ÄÏÎÏÓ ÄÏ ÌÏÃÁÌ ÄÅÓÃÕÌÐÁÒÁÍ-ÓÅ ÁǢÒÍÁÎÄÏȡ ȰO Á ÃÕÌÔÕÒÁ 
ÄÅÌÅÓȢ #ÏÍÅÍ ÃÏÍ ÁÓ ÍÞÏÓȢ .ÞÏ ÔÅÍÏÓ ÑÕÅ ÆÁÚÅÒ ÍÁÉÓ 
ÎÁÄÁȱȟ ÄÅÓÃÕÌÐÁÎÄÏȟ ÁÓÓÉÍȟ Á ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÃÏÎÄÉëėÅÓ Å Ï 

ÉÎÔÅÒÆÅÒÅ ÃÏÍ Ï ÎĭÍÅÒÏ ÄÅ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÄÏ (ÏȤ
ÍÅÍȟ ÎÅÍ ÏÓ ÎÅÇÁȢ 
-ÅÓÍÏ ÃÏÍ Á ÃÒÉÁëÞÏ ÄÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÈÕÍÁÎÏÓȟ Á ÓÁĭÄÅ 

ÍÕÎÄÉÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÓÅÎÄÏ ÐÏÓÔÁ ÅÍ ÃÁÕÓÁ ÐÅÌÁ ÖÉÏÌÁëÞÏ 
ÄÅÓÔÅÓȢ 
! ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÌÅÉȟ ÁÐÒÏÖÁÄÁ ÐÅÌÏ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÏ ÅÍ ΣΩΫΣȟ 

ÁÔÅÓÔÁ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÂÜÓÉÃÏÓ ÁÏÓ ÃÉÄÁÄÞÏÓ ÄÏÓ %ÓÔÁÄÏÓ 5ÎÉÄÏÓȟ 
ÃÏÍÏ Ï ÄÉÒÅÉÔÏ Û ÖÉÄÁȟ Û ÉÎÔÅÇÒÉÄÁÄÅȟ Û ÐÒÏÐÒÉÅÄÁÄÅȟ ÁÏ 
ÔÒÁÔÁÍÅÎÔÏ ÉÇÕÁÌ Å Û ÄÅÆÅÓÁȢ !            ÓÅÇÕÎÄÁȟ ÅÌÁÂÏÒÁÄÁ ÄÕÒÁÎȤ
ÔÅ Á 2ÅÖÏÌÕëÞÏ &ÒÁÎÃÅÓÁȟ ÄÏÔÁÄÁ ÄÅ ÉÎÓÐÉÒÁëÞÏ ÉÌÕÍÉÎÉÓÔÁ 
Å ÌÉÂÅÒÁÌȟ ÖÉÓÁ ÐÒÅÖÅÎÉÒ Á ÖÏÌÔÁ ÄÏ ÁÎÔÉÇÏ ÒÅÇÉÍÅ Å ÁÃÁÂÁÒ 
ÃÏÍ ÏÓ ÐÒÉÖÉÌïÇÉÏÓ ÄÁ ÎÏÂÒÅÚÁȟ ÔÏÒÎÁÎÄÏ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÃÉÄÁȤ
ÄÞÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÉÇÕÁÉÓ ÅÍ ÄÉÒÅÉÔÏÓ Å ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓȢ 

ÉÒÒÅÐÁÒÜÖÅÉÓȢ 3ÞÏ ÅØÅÍÐÌÏÓ ÄÅÓÓÅÓ ÈÏÒÒÏȤ
ÒÅÓ ÁÓ ÃÏÎÓÅÑÕðÎÃÉÁÓ ÄÉÒÅÔÁÓ ÄÁÓ ÄÕÁÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÇÕÅÒÒÁÓ ɂ 
ÃÏÍÏ ÆÏÍÅȟ ÍÏÒÔÅȟ ÄÅÓÔÒÕÉëÞÏ Å ÃÒÉÍÅÓ ÄÅ ÇÕÅÒÒÁ ɂ Å ÏÓ 
ÇÅÎÏÃþÄÉÏÓ ÄÅ ÃÉÖÉÓ ɂ ÃÏÍÏ ÏÓ ÂÏÍÂÁÒÄÅÉÏÓ ÄÅ (ÉÒÏÓÈÉȤ
ÍÁ Å .ÁÇÁÓÁËÉ Å Ï ÈÏÌÏÃÁÕÓÔÏ ÃÏÎÔÒÁ Ï ÐÏÖÏ ÊÕÄÅÕȟ ÅÍ 
ÑÕÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ÓÅÉÓ ÍÉÌÈėÅÓ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÍÏÒÒÅȤ
ÒÁÍȢ 

 

ÄÅÖÅ ÓÅÒ ÒÁÚÞÏ ÐÁÒÁ Á ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁëÞÏ Å ØÅÎÏÆÏÂÉÁȟ ÐÏÉÓ 
ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ Á ÎÏÓÓÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÅÍ ÔÅÒÍÏÓ ÄÅ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÒÅÌÉÇÉÞÏȟ ÌþÎȤ
ÇÕÁ Å ÔÕÄÏ Ï ÒÅÓÔÏȠ ï ÄÅ  ÂÁÓÔÁÎÔÅ ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ Ï ÓÅÕ ÒÅÓÐÅÉÔÏ ÄÅ 
ÍÏÄÏ Á ÑÕÅ ÔÏÄÏÓ ÓÅ ÓÉÎÔÁÍ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏÓ Å ÐÏÓÓÁÍ ÓÅÒ ÏÕÖÉÄÏÓ Å 
ÒÅÃÅÂÉÄÏÓȢ 

 
 

$ÅÓÔÒÏëÏÓ ÄÅ (ÉÒÏÓÈÉÍÁ ÁÐĕÓ ÄÅÔÏÎÁëÞÏ ÄÁ ÂÏÍÂÁ ÎÕÃÌÅÁÒ 

%Í ÒÅÌÁëÞÏ Û ÓÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅ ï ÏÂÒÉÇÁÔĕÒÉÏ ÒÅÆÅÒÉÒ Ï -ÁÓÓÁÃÒÅ ÄÏ 
#ÈÁÒÌÉÅ (ÅÂÄÏȟ ÕÍ ÁÔÅÎÔÁÄÏ ÔÅÒÒÏÒÉÓÔÁ ÑÕÅ ÏÃÏÒÒÅÕ ÅÍ Ω ÄÅ ÊÁÎÅÉȤ
ÒÏ ÄÅ ΤΡΣΧȟ ÅÍ 0ÁÒÉÓȟ ÒÅÓÕÌÔÁÎÄÏ ÅÍ ÄÏÚÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÍÏÒÔÁÓ Å ÃÉÎÃÏ 
ÆÅÒÉÄÁÓ ÇÒÁÖÅÍÅÎÔÅȢ / ÁÔÁÑÕÅ ÆÏÉ ÐÅÒÐÅÔÒÁÄÏ ÐÅÌÏÓ ÉÒÍÞÏÓ 3ÁāÄ Å 
#ÈïÒÉÆ +ÏÕÁÃÈÉȟ ÁÒÍÁÄÏÓ ÃÏÍ ÍÅÔÒÁÌÈÁÄÏÒÁÓ ÎÁ ÓÅÄÅ ÄÏ ÓÅÍÁÎÜȤ
ÒÉÏ ÎÏ ΣΣΞ ÁÒÒÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ÄÅ 0ÁÒÉÓȟ ÓÕÐÏÓÔÁÍÅÎÔÅ ÃÏÍÏ ÆÏÒÍÁ ÄÅ 
ÐÒÏÔÅÓÔÏ ÃÏÎÔÒÁ Á ÅÄÉëÞÏ #ÈÁÒÉÁ (ÅÂÄÏȟ ÑÕÅ ÏÃÁÓÉÏÎÏÕ ÐÏÌïÍÉÃÁ 
ÎÏ ÍÕÎÄÏ ÉÓÌÝÍÉÃÏ Å ÆÏÉ 

ÕÍÁ ÐÁÒÔÅ ÄÁ ÅÑÕÉÐÅ ÄÏ #ÈÁÒÌÉÅ 
(ÅÂÄÏ Å ÄÏÉÓ ÁÇÅÎÔÅÓ ÄÁ ÐÏÌþÃÉÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÆÒÁÎÃÅÓÁȟ ÆÅÒÉÎÄÏ ÄÕÒÁÎȤ
ÔÅ Ï ÔÉÒÏÔÅÉÏ ÍÁÉÓ ÏÕÔÒÁÓ ΣΣ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÅÓÔÁÖÁÍ ÐÒĕØÉÍÁÓ ÄÏ ÌÏȤ
ÃÁÌȢ 
! ΣΣ ÄÅ ÊÁÎÅÉÒÏȟ ÃÅÒÃÁ ÄÅ ÔÒðÓ ÍÉÌÈėÅÓ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÅÍ ÔÏÄÁ Á 

&ÒÁÎëÁȟ ÉÎÃÌÕÉÎÄÏ ÍÁÉÓ ÄÅ ΦΡ ÌþÄÅÒÅÓ ÍÕÎÄÉÁÉÓȟ ǢÚÅÒÁÍ ÕÍÁ ÇÒÁÎȤ
ÄÅ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁëÞÏ ÄÅ ÕÎÉÄÁÄÅ ÎÁÃÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÈÏÍÅÎÁÇÅÁÒ ÁÓ ÖþÔÉȤ
ÍÁÓȢ ! ÆÒÁÓÅ ͼ*Å ÓÕÉÓ #ÈÁÒÌÉÅͼ ɉͼ%Õ ÓÏÕ #ÈÁÒÌÉÅͼɊ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÏÕ-ÓÅ 
ÅÍ ÕÍ ÓÉÎÁÌ ÃÏÍÕÍȟ ÅÍ ÔÏÄÏ Ï ÍÕÎÄÏȟ ÄÅ ÐÒÅÓÔÁÒ ÓÏÌÉÄÁÒÉÅÄÁÄÅ 
ÃÏÎÔÒÁ ÏÓ ÁÔÁÑÕÅÓ Å ÐÁÒÁ Á ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÅ ÅØÐÒÅÓÓÞÏȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 #ÁÒÔÏÏÎ ÄÅ #ÈÁÒÌÉÅ (ÅÂÄÏ 

(ÏÊÅ ÅÍ ÄÉÁ ÓÅÒ ÃÉÄÁÄÞÏ ÄÏ ÓïÃÕÌÏ 88) ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÔÅÒ ÄÉÒÅÉÔÏÓȟ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÔÅÒ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÅ ÅÓÃÏÌÈÅÒ Å ÔÅÒ ÄÉÒÅÉÔÏ Û ÓÅÇÕÒÁÎëÁȢ 
0ÏÄÅ ÔÅÒ ÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÂÜÓÉÃÏÓ Û ÖÉÄÁ Å ÐÏÄÅ ÔÅÒ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ ÄÅ ÐÅÎȤ

ÓÁÍÅÎÔÏȟ ÅÓÃÏÌÈÅÒ Ï ÑÕÅ ÇÏÓÔÁÍÏÓȟ Ï ÑÕÅ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÆÁÚÅÒȟ ÔÒÁÂÁȤ
ÌÈÁÒ Å ÇÏÓÔÁÒȟ ÅÓÃÏÌÈÅÒ Ï ÎÏÓÓÏ ÐÁÒÔÉÄÏ ÐÏÌþÔÉÃÏ Á ÃÏÉÓÁÓ ÍÁÉÓ ÐÅȤ
ÑÕÅÎÁÓ ÃÏÍÏ Ï ÑÕÅ ÑÕÅÒÅÍÏÓ ÃÏÍÅÒȢ 
4ÁÍÂïÍ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÁÊÕÄÁÒ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÎÞÏ ÔðÍ ÅÓÓÅÓ ÄÉÒÅÉȤ

ÔÏÓȟ ÓÅÒ ÃÉÄÁÄÞÏ ÄÏ ÓïÃÕÌÏ 88) ï ÕÍÁ ÐÅÒÇÕÎÔÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÐÁÒÁ ÄÉÆÅȤ
ÒÅÎÔÅÓ ÐÅÓÓÏÁÓȟ ÐÏÉÓ ÁÐÅÓÁÒ ÄÁ ÌÕÔÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÄÏ ÐÁÓÓÁÄÏ ÐÁÒÁ 
ÎÏÓ ÁÔÒÉÂÕÉÒ ÍÁÉÓ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅ Å ÌÉÖÒÁÒ-ÎÏÓ ÄÅ ÇÕÅÒÒÁÓ ÃÉÖÉÓȟ ÆÏÍÅ Å 
ÍÏÒÔÅȟ ÁÉÎÄÁ ÎÞÏ ÅÓÔÁÍÏÓ ÐÅÒÔÏ ÄÅ ÏÓ ÅØÔÉÎÇÕÉÒ ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÅȢ 
!ÐÅÓÁÒ ÄÁ ÆÁÌÔÁ ÄÅ ÄÉÓÔÉÎëÞÏ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÃÏÒȟ ÒÅÌÉÇÉÞÏ Å ÁÐÁÒðÎÃÉÁ 

ÁÉÎÄÁ ÓÏÍÏÓ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÄÏÓ ÐÏÒ ÁÌÇÏ ÑÕÅ ÎÞÏ ÃÏÎÔÒÏÌÁÍÏÓ Å ÁÌÇÏ 
ÄÅ ÑÕÅ ÇÏÓÔÁÍÏÓ ÁÐÅÎÁÓȢ 
%Í ΤΡΤΡ ÆÏÉ ÃÒÉÁÄÏ ÕÍ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÒÏÔÅëÞÏ ÐÁÒÁ ÎÅÇÒÏÓ 

ÉÎÔÉÔÕÌÁÄÏ Ȱ",-ȱ ɉ"ÌÁÃË ÌÉÖÅÓ ÍÁÔÔÅÒɊȟ ÁǢÒÍÁÎÄÏ ÁÓÓÉÍȟ ÐÅÌÏ ÐÒĕȤ
ÐÒÉÏ ÎÏÍÅ ÑÕÅ ÁÓ ÖÉÄÁÓ ÄÅ ÕÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÊÕÌÇÁÄÁÓȟ ÄÉÓÃÒÉȤ
ÍÉÎÁÄÁÓ Å ÁÂÕÓÁÄÁÓ      ÐÅÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÉÍÐÏÒÔÁÍȢ / ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ÆÏÉ 
ÃÒÉÁÄÏ ÄÅÖÉÄÏ Á ÕÍÁ ÐÅÓÓÏÁ ÁÆÒÏ-ÁÍÅÒÉÃÁÎÁ ÔÅÒ ÓÉÄÏ ÍÏÒÔÁ ÐÏÒ ÕÍ 
ÐÏÌþÃÉÁ ÐÏÒ ÅØÃÅÓÓÏ ÄÅ ÖÉÏÌðÎÃÉÁȢ -ÕÉÔÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÃÏÍ ÉÄÅÉÁÓ ÃÏÎȤ
ÔÒÜÒÉÁÓ ÌÕÔÁÒÁÍ ÃÏÎÔÒÁ Ï ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ÁÐÅÓÁÒ ÄÅ Á ÍÁÉÏÒÉÁ ÐÅÒÍÁÎÅȤ
ÃÅÒ ÄÏ ÌÁÄÏ ÄÅÓÔÁ ÍÉÎÏÒÉÁȢ 

 
ΣΤΞ " -4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ 
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4ÅÓÔÅÍÕÎÈÏ ÄÅ ÕÍ ÉÍÉÇÒÁÎÔÅ ÆÒÁÎÃðÓ 
 
 1ÕÅ ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓ ï ÑÕÅ ÎÏÔÁÓÔÅ ÄÁ ÔÕÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÐÁÒÁ Á ÎÏÓȤ
ÓÁ ÑÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÁÓÔÅ Á 0ÏÒÔÕÇÁÌȩ 
 .ÏÔÅÉ ÁÌÇÕÍÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓ ÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁȟ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȟ ÎÏ 
ÈÕÍÏÒȢ %Í &ÒÁÎëÁ ÔÅÍÏÓ ÕÍ ÈÕÍÏÒ ÍÁÉÓ ÁÂÅÒÔÏ ÄÏ ÑÕÅ Ï ÑÕÅ 
ÅØÉÓÔÅ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȟ ÓÏÍÏÓ ÍÁÉÓ ÄÅÒÉÓĕÒÉÏÓ ÅÎÔÒÅ ÎĕÓȟ ÐÏÄÅȤ
ÍÏÓ ÒÉÒȾÂÒÉÎÃÁÒ ÄÅ ÍÁÉÓ ÃÏÉÓÁÓ ÓÅÍ ÓÅÒÍÏÓ ÍÁÌ ÖÉÓÔÏÓ ÐÅÌÏÓ 
ÏÕÔÒÏÓȢ 4ÁÍÂïÍ ÎÏÔÅÉ ÑÕÅ ÃÜ ÅÒÁ ÕÍ ÐÏÒ ÔÏÄÏÓȟ ÔÏÄÏÓ ÐÏÒ ÕÍȟ 
ÊÜ ÅÍ &ÒÁÎëÁ ï ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÍÁÉÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÓÔÁȢ 
 $Å ÑÕÅ ÆÏÒÍÁ ï ÑÕÅ Á ÃÕÌÔÕÒÁ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ÍÕÄÏÕ ÏÓ 
ÔÅÕÓ ÈÜÂÉÔÏÓȩ 
 .ÞÏ ÍÅ ÍÕÄÏÕ ÍÕÉÔÏ ÎÏÓ ÍÅÕÓ ÈÜÂÉÔÏÓȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÉ Á ÓÅÒ 
ÃÏÍÏ ÅÒÁ ÁÎÔÅÓȟ ÔÁÌÖÅÚ ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÍÁÉÓ ÓÏÃÉÁÌ ÃÏÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓȢ 
 1ÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÁÓÔÅ Á 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÓÅÎÔÉÓÔÅ ÑÕÅ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÔÅ 
ÒÅÓÐÅÉÔÁÒÁÍȩ 1ÕÅ ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÎÏÔÁÓÔÅ ÄÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÆÒÁÎÃÅÓÁÓ 
ÐÁÒÁ ÁÓ ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁÓȩ 
 1ÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÕÅÉ Á 0ÏÒÔÕÇÁÌ ÆÕÉ ÂÅÍ ÒÅÃÅÂÉÄÏ ÐÏÒ ÕÍ 
ÇÒÕÐÏ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓȟ ÐÏÒïÍ ÏÕÔÒÏ ÇÒÕÐÏ ÎÞÏ ÍÅ ÒÅÃÅÂÅÕ ÔÞÏ 
ÂÅÍȟ ÖÉÓÔÏ ÑÕÅ ÅÒÁ ÆÒÁÎÃðÓ Å ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÖÁÍ-ÍÅ ÍÁÉÓ ÒÉÃÏ ÄÏ 
ÑÕÅ ÅÌÅÓȢ 
 &ÏÓÔÅ ÂÅÍ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁȩ 
 #ÏÎÓÉÄÅÒÏ ÑÕÅ ÆÕÉ ÂÅÍ ÉÎÔÅÇÒÁÄÏ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁ ÄÅÐÏÉÓ ÄÅ 
ÔÅÒ ÐÁÓÓÁÄÏ Ï ΫΞ ÁÎÏȢ 
 ! ÌþÎÇÕÁ ÆÏÉ ÕÍÁ ÂÁÒÒÅÉÒÁ ÎÁ ÔÕÁ ÖÉÄÁ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȩ 
 .ÞÏȟ ÖÉÓÔÏ ÑÕÅ ÊÜ ÃÏÎÈÅÃÉÁ Á ÌþÎÇÕÁ Å ÓÁÂÉÁ ÄÉÚÅÒ ÁÌÇÕȤ
ÍÁÓ ÃÏÉÓÁÓȟ ÁÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÃÏÎÓÅÇÕÉÁÍ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ ÃÏÍÉÇÏȢ % 
ÑÕÅÍ ÎÞÏ ÐÅÒÃÅÂÉÁ Ï ÑÕÅ ÑÕÅÒÉÁ ÄÉÚÅÒȟ ÄÉÚÉÁ ÅÍ ÆÒÁÎÃðÓ ÐÁÒÁ 
ÅÌÅÓ ÔÅÎÔÁÒÅÍ ÅÎÔÅÎÄÅÒȟ Å ÆÏÉ ÁÓÓÉÍ ÑÕÅ ÁÐÒÅÎÄÉ Ï ÐÏÒÔÕÇÕðÓ 
ÃÏÍ ÍÁÉÓ ÆÁÃÉÌÉÄÁÄÅȢ 
 1ÕÁÌ Á ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÑÕÅ ÆÏÒÁÍ ÐÁÓÓÁÄÏÓ 
ÎÁ ÅÓÃÏÌÁ ÅÍ &ÒÁÎëÁ ÐÁÒÁ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÑÕÅ ÓÞÏ ÐÁÓÓÁÄÏÓ ÎÁ ÅÓȤ
ÃÏÌÁ ÅÍ 0ÏÒÔÕÇÁÌȩ 
 .ÞÏ ÓÅÉ ÂÅÍ ÑÕÁÉÓ ÓÞÏ ÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓȟ ÃÈÅÇÕÅÉ ÍÕÉÔÏ ÔÁÒȤ
ÄÅ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÍÅ ÅÎÓÉÎÁÓÓÅÍ ÏÓ ÖÁÌÏÒÅÓ ÃÜȟ ÍÁÓ ÐÅÌÏÓ ÖÉÓÔÏÓ 
ÎÞÏ ÄÅÖÅÍ ÓÅÒ ÍÕÉÔÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓȢ 
 !Ó ÄÉÆÅÒÅÎëÁÓ ÎÏÓ ÃÏÓÔÕÍÅÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒÅÓ ÆÏÒÁÍ ÕÍ ÏÂÓȤ
ÔÜÃÕÌÏȩ 
 3ÅÎÔÉ ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÎÁ ÉÍÐÏÒÔÝÎÃÉÁ ÄÁ ÓÏÐÁ ÎÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÐÏÒȤ
ÔÕÇÕÅÓÁȟ Å ÄÁ ÍÁÎÅÉÒÁ ÄÅ ÃÏÍÅÒ ÃÁÒÎÅ ÄÅ ÖÁÃÁȢ %Í &ÒÁÎëÁȟ 
ÎÞÏ ÓÅ ÃÏÍÉÁ ÍÕÉÔÁÓ ÓÏÐÁÓ ɉÁÐÅÎÁÓ ÎÏ ÉÎÖÅÒÎÏɊȟ ÃÜ ÊÜ ÓÅ ÃÏÍÅ 
ÔÏÄÏ Ï ÁÎÏȢ ! ÃÁÒÎÅ ÄÅ ÖÁÃÁ ÔÁÍÂïÍ ï ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÄÅ ÌÜȟ ï ÃÏÒÔÁȤ
ÄÁ ÄÅ ÍÁÎÅÉÒÁ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ Å ÎÞÏ ï ÕÓÁÄÁ ÐÁÒÁ ÍÅÓÍÏÓ ǢÎÓ Åȟ ï 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅȟ ÃÏÍÉÄÁ ÂÅÍ ÐÁÓÓÁÄÁȟ Ï ÑÕÅ ÎÞÏ ï ÃÏÓÔÕÍÅ 
ÅÍ &ÒÁÎëÁȢ 
 4ÁÍÂïÍ ÎÏÔÅÉ ÕÍÁ ÄÉÆÅÒÅÎëÁȟ ÎÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÃÏÍ Ï ÐÅÉØÅȢ 
1ÕÁÎÄÏ ÃÈÅÇÕÅÉ ÃÜ ÃÏÎÓÅÇÕÉ ÃÏÍÅÒ ÍÁÉÓ ÐÅÉØÅ ÖÉÓÔÏ ÑÕÅ ÅÍ 
&ÒÁÎëÁ ï ÍÕÉÔÏ ÍÁÉÓ ÃÁÒÏȢ 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ 
!ÌÅØÁÎÄÒÅ *ÅÓÕÓ 

$ÉÏÇÏ 'ÉÌ  
-ÁÔÈÙÓ $ÉÁÓ 
2ÉÃÁÒÄÏ ,ÏÐÅÓ 
 4ÏÍÜÓ 3ÁÎÔÏÓ  

ΣΤΞ " 

#ÕÌÔÕÒÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁ 

  .ÅÓÔÅ ÔÅØÔÏ ÖÞÏ ÓÅÒ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÖÜÒÉÏÓ ÁÓÐÅÔÏÓ ÄÁ 
ÃÕÌÔÕÒÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁȟ ÐÁþÓ ÄÅ ÏÒÉÇÅÍ ÄÁ ÆÁÍþÌÉÁ ÄÅ ÕÍÁ ÄÁÓ ÉÎȤ
ÔÅÇÒÁÎÔÅÓ ÄÏ ÇÒÕÐÏȢ 
  6ÁÍÏÓ ÃÏÍÅëÁÒ ÐÏÒ ÒÅÆÅÒÉÒ ÁÌÇÕÍÁÓ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅÓ ÓÏȤ

ÂÒÅ ÅÓÔÅ ÐÁþÓȢ 0ÒÉÍÅÉÒÁÍÅÎÔÅȟ Á &ÒÁÎëÁ ï Ï ÄÅÓÔÉÎÏ ÔÕÒþÓÔÉÃÏ 
ÍÁÉÓ ÐÏÐÕÌÁÒ ÄÏ ÍÕÎÄÏȡ ÍÁÉÓ ÄÅ ΪΤ ÍÉÌ ÐÅÓÓÏÁÓ ÖÉÓÉÔÁÍ Ï 
ÐÁþÓ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÁÎÏÓȢ .Á &ÒÁÎëÁȟ ÁÃÒÅÄÉÔÁ-ÓÅ ÑÕÅ ÖÉÒÁÒ ÕÍÁ 
ÂÁÇÕÅÔÅ ÁÏ ÃÏÎÔÒÜÒÉÏ ÄÜ ÁÚÁÒȢ 6ÜÒÉÁÓ ÉÎÖÅÎëėÅÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎȤ
ÔÅÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ÎÁÓÃÅÒÁÍ ÎÁ &ÒÁÎëÁ ÃÏÍÏ Á ÃÏÍÉÄÁ ÅÎÌÁÔÁȤ
ÄÁȟ Ï ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÌÅÉÔÕÒÁȾÅÓÃÒÉÔÁ "ÒÁÉÌÌÅȟ Ï ÅÓÔÅÔÏÓÃĕÐÉÏȟ Ï 
ÓÅÃÁÄÏÒ ÄÅ ÃÁÂÅÌÏȟ ÅÔÃȢ / ,ÏÕÖÒÅȟ ÅÍ 0ÁÒÉÓȟ ï Ï ÍÕÓÅÕ 
ÍÁÉÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏ ÄÏ ÍÕÎÄÏȢ %Í ΤΡΣΦȟ ÒÅÃÅÂÅÕ ΫȟΥ ÍÉÌÈėÅÓ ÄÅ 
ÖÉÓÉÔÁÎÔÅÓ ɀ Ï ÍÅÓÍÏ ÎĭÍÅÒÏ ÔÏÔÁÌ ÄÁ ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÄÁ 3ÕïȤ
ÃÉÁȢ ! ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁ ÆÏÉ ÎÏÍÅÁÄÁ 0ÁÔÒÉÍĕÎÉÏ -ÕÎȤ
ÄÉÁÌ ÄÁ 5.%3#/ ÅÍ ΤΡΣΡȟ ÐÁÓÓÁÎÄÏ Á ÐÅÒÔÅÎÃÅÒ Û ÌÉÓÔÁ ÄÅ 
0ÁÔÒÉÍĕÎÉÏ #ÕÌÔÕÒÁÌ )ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÁ (ÕÍÁÎÉÄÁÄÅȢ / 4ÏÕÒ ÄÅ 
&ÒÁÎÃÅ ï Á ÍÁÉÏÒ ÐÒÏÖÁ ÄÅ ÃÉÃÌÉÓÍÏ ÄÏ ÍÕÎÄÏȟ ÔÅÍ ÍÁÉÓ ÄÅ 
ΣΡΡ ÁÎÏÓ Å ÁÃÏÎÔÅÃÅ ÄÕÒÁÎÔÅ Ï ÍðÓ ÄÅ ÊÕÌÈÏ ÎÏ ÐÁþÓ Å ÏÓ 
ÁÔÌÅÔÁÓ ÐÅÒÃÏÒÒÅÍ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ΥȢΤΡΡ ËÍ ÐÏÒ ÍÁÉÓ 
ÄÅ ΤΡ ÄÉÁÓȢ ! &ÒÁÎëÁ ÇÁÎÈÏÕ ÍÁÉÓ 0ÒïÍÉÏÓ .ÏÂÅÌ ÄÁ ,ÉÔÅÒÁȤ
ÔÕÒÁ ÄÏ ÑÕÅ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÏÕÔÒÏ ÐÁþÓ ɉΣΧɊȢ &ÉÎÁÌÍÅÎÔÅȟ ÅÍ &ÒÁÎȤ
ëÁȟ ÅÍ ÃÁÓÏÓ ÅØÃÅÃÉÏÎÁÉÓȟ ï ÐÅÒÍÉÔÉÄÏ ÐÏÒ ÌÅÉ ÃÁÓÁÒ ÃÏÍ 
ÁÌÇÕïÍ ÍÏÒÔÏȟ ÄÅÓÄÅ ÑÕÅ ÐÏÓÓÁ ÐÒÏÖÁÒ ÑÕÅ Á ÐÅÓÓÏÁ ÔÉÎÈÁ 
ÅÓÓÁ ÉÎÔÅÎëÞÏ ÑÕÁÎÄÏ ÖÉÖÁȢ 
  $Å ÓÅÇÕÉÄÁȟ ÐÁÓÓÁÍÏÓ ÐÁÒÁ Á ÐÁÒÔÅ ÇÁÓÔÒÏÎĕÍÉÃÁ ÄÅÓȤ

ÔÁ ÃÕÌÔÕÒÁȢ 6ÁÍÏÓ ÅÎÔÞÏ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÁÌÇÕÎÓ ÐÒÁÔÏÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏȤ
ÎÁÉÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓȢ  

  &ÏÉ ÇÒÁÓ ï Ï ÆþÇÁÄÏ ÄÅ 
ÇÁÎÓÏ ÏÕ ÐÁÔÏ ÑÕÅ ÆÏÉ ÆÏÒëÁȤ
ÄÁÍÅÎÔÅ ÁÌÉÍÅÎÔÁÄÏ ÁÔï Û 
ÅØÁÕÓÔÞÏȟ Ï ÑÕÅ ÌÅÖÏÕ Û ÈÉȤ
ÐÅÒÔÒÏǢÁ ÌÉÐþÄÉÃÁ ÄÏ ĕÒÇÞÏȢ 
*ÕÎÔÏ ÃÏÍ ÁÓ ÔÒÕÆÁÓȟ Ï ÆÏÉ 
ÇÒÁÓ ï ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ ÕÍÁ ÄÁÓ 
ÍÁÉÏÒÅÓ ÉÇÕÁÒÉÁÓ ÄÁ ÃÕÌÉÎÜÒÉÁ 
ÆÒÁÎÃÅÓÁȢ 0ÏÓÓÕÉ ÃÏÎÓÉÓÔðÎÃÉÁ ÁÍÁÎÔÅÉÇÁÄÁ Å ÓÁÂÏÒ ÍÁÉÓ ÓÕÁȤ
ÖÅ ÅÍ ÒÅÌÁëÞÏ ÁÏ ÆþÇÁÄÏ ÎÏÒÍÁÌ ÄÅ ÇÁÎÓÏ ÏÕ ÐÁÔÏȢ 

 
4ÁÒÔÁÒÅ ÄÅ ÂÏÅÕÆȟ ÔÁÍȤ

ÂïÍ ÃÈÁÍÁÄÏ ÄÅ ÓÔÅÁË 

ÔÁÒÔÁÒÅȟ ï ÕÍ ÐÒÁÔÏ ÄÅ 

ÃÁÒÎÅ ÄÅ ÖÁÃÁ ÃÒÕÁ Å 

ǢÎÁÍÅÎÔÅ ÐÉÃÁÄÁȟ ÍÉÓȤ

ÔÕÒÁÄÁ ÃÏÍ ÖÜÒÉÏÓ ÃÏÎȤ

ÄÉÍÅÎÔÏÓ Å ÓÅÒÖÉÄÁ 

ÃÏÍ ÕÍÁ ÇÅÍÁ ÄÅ ÏÖÏ ÃÒÕÁȢ ! ÃÁÒÎÅ ÄÅÖÅ ÓÅÒ ÍÁÇÒÁȟ ÄÅ 

ÐÒÅÆÅÒðÎÃÉÁ ÄÏ ÌÏÍÂÏȟ Å ÃÏÒÔÁÄÁ ÁÐÅÎÁÓ ÃÏÍ ÕÍÁ ÆÁÃÁȟ ÎÞÏ 

ÍÏþÄÁ ÎÁ ÍÜÑÕÉÎÁȢ              #ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  

#ÒÏÑÕÅ -ÁÄÁÍÅȟ ï ÕÍÁ ÅÓÐïÃÉÅ ÄÅ 

ÔÏÓÔÁ ÍÉÓÔÁ ÃÏÍ ÍÏÌÈÏ ÂÅÃÈÁÍÅÌ Å 

ÏÖÏ ÅÓÔÒÅÌÁÄÏȢ / ÐÒÁÔÏ ÔÅÖÅ ÏÒÉÇÅÍ 

ÎÏÓ ÃÁÆïÓ Å ÂÁÒÅÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓ ÃÏÍÏ 

ÕÍ ÌÁÎÃÈÅ ÒÜÐÉÄÏȢ 
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  %ÓÃÁÒÇÏÔÓ ï ÕÍ ÐÒÁÔÏ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÅÍ ÃÁÒÁÃĕÉÓ ÔÅÒÒÅÓÔÒÅÓ ÃÏÍÅÓÔþÖÅÉÓ ÃÏÚÉÄÏÓȢ 3ÞÏ 

ÆÒÅÑÕÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÓÅÒÖÉÄÏÓ ÃÏÍÏ ÁÐÅÒÉÔÉÖÏÓ Å ÃÏÎÓÕÍÉÄÏÓ ÐÅÌÏÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓȢ 

  #ÒÏÉÓÓÁÎÔ ï ÕÍ ÐÞÏ ÄÅ ÍÁÓÓÁ ÆÏÌÈÁÄÁ ÅÍ ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÍÅÉÁ-ÌÕÁȟ ÆÅÉÔÏ 

ÄÅ ÆÁÒÉÎÈÁȟ ÁëĭÃÁÒȟ ÓÁÌȟ ÌÅÉÔÅȟ ÆÅÒÍÅÎÔÏȟ ÍÁÎÔÅÉÇÁ Å ÏÖÏ ÐÁÒÁ ÐÉÎÃÅÌÁÒȢ 

  -ÁÃÁÒÏÎ ï ÕÍ ÐÅÑÕÅÎÏ ÂÏÌÏ ÇÒÁÎÕÌÁÄÏ Å ÃÏÍÕÍÅÎÔÅ ÐÒÏÄÕÚÉÄÏ ÓÏÂ ÆÏÒÍÁ ÁÒÒÅÄÏÎÄÁÄÁ 

ÄÅ Υ ÏÕ Χ ÃÍ ÄÅ ÄÉÝÍÅÔÒÏȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ,ÏÒÒÁÉÎÅȟ ÎÁ &ÒÁÎëÁȢ .ÞÏ ÄÅÖÅ ÓÅÒ ÃÏÎÆÕÎÄÉÄÏ 

ÃÏÍ Ï ÍÁÓÓÅÐÁÉÎ ÄÅ 3ÁÉÎÔ-,ïÏÎÁÒÄ-ÄÅ-.ÏÂÌÁÔȟ ÅÍ ,ÉÍÏÕÓÉÎȢ 

4ÁÒÔÅ ÔÁÔÉÎ ï ÕÍÁ ÔÁÒÔÅ ÄÅ ÆÒÕÔÁÓ ÔþÐÉÃÁ ÆÒÁÎÃÅÓÁȟ 
ÉÎÖÅÎÔÁÄÁ ÐÅÌÁÓ ÉÒÍÞÓ 3ÔïÐÈÁÎÉÅ Å #ÁÒÏÌÉÎÅ 4ÁÔÉÎȢ 
#ÏÎÓÉÓÔÅ ÅÍ ÕÍÁ ÔÁÒÔÅ ÎÏÒÍÁÌ ÄÅ ÆÒÕÔÁȟ ÃÏÍ Á ÅÓȤ
ÐÅÃÉÁÌ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÄÁÄÅ ÄÅ ÓÅÒ ÃÏÎÆÅÃÉÏÎÁÄÁ ÁÏ ÃÏÎȤ
ÔÒÜÒÉÏȟ ÏÕ ÓÅÊÁȟ ÎÁ ÆÏÒÍÁ ÃÏÌÏÃÁÍ-ÓÅ ÁÓ ÆÒÕÔÁÓ Å ÐÏÒ 
ÃÉÍÁȟ ÄÅÒÒÁÍÁ-ÓÅ ÁÔï ÃÏÂÒÉÒȟ Á ÍÁÓÓÁȢ 

2ÅÌÁÔÉÖÁÍÅÎÔÅ ÁÏÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÏÓȟ ÖÁÍÏÓ ÒÅÆÅÒÉÒ ÁÌÇÕÎÓ 

ÄÏÓ ÌÏÃÁÉÓȾÅÓÔÒÕÔÕÒÁÓ ÍÁÉÓ ÅÍÂÌÅÍÜÔÉÃÁÓ ÄÏ ÐÁþÓȢ 

! 4ÏÒÒÅ %ÉǟÅÌ ï ÕÍÁ ÔÏÒÒÅ ÄÅ ÆÅÒÒÏ ÄÏ ÓïÃÕÌÏ 8)8 ÌÏÃÁÌÉȤ

ÚÁÄÁ ÎÏ #ÈÁÍÐ ÄÅ -ÁÒÓȟ ÅÍ 0ÁÒÉÓȟ Á ÑÕÁÌ ÓÅ ÔÏÒÎÏÕ ÕÍ 

þÃÏÎÅ ÍÕÎÄÉÁÌ ÄÁ &ÒÁÎëÁȢ ! ÔÏÒÒÅȟ ÑÕÅ ï Ï ÅÄÉÆþÃÉÏ ÍÁÉÓ ÁÌÔÏ 

ÄÁ ÃÉÄÁÄÅȟ ï Ï ÍÏÎÕÍÅÎÔÏ ÐÁÇÏ ÍÁÉÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏ ÄÏ ÍÕÎÄÏȟ 

ÃÏÍ ÍÉÌÈėÅÓ ÄÅ ÐÅÓÓÏÁÓ ÁÎÕÁÌÍÅÎÔÅȢ .ÏÍÅÁÄÁ ÅÍ ÈÏÍÅȤ

ÎÁÇÅÍ Á ÑÕÅÍ Á ÐÒÏÊÅÔÏÕȟ Ï ÅÎÇÅÎÈÅÉÒÏ 'ÕÓÔÁÖÅ %ÉǟÅÌȟ ÆÏÉ 

ÃÏÎÓÔÒÕþÄÁ ÃÏÍÏ Ï ÁÒÃÏ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÁ %ØÐÏÓÉëÞÏ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ 

ÄÅ ΣΪΪΫȢ  

 

  ! #ÁÔÅÄÒÁÌ ÄÅ .ÏÔÒÅ-$ÁÍÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓ ï ÕÍÁ ÄÁÓ ÍÁÉÓ ÁÎÔÉÇÁÓ ÃÁÔÅȤ
ÄÒÁÉÓ ÆÒÁÎÃÅÓÁÓ ÅÍ ÅÓÔÉÌÏ ÇĕÔÉÃÏȢ )ÎÉÃÉÏÕ-ÓÅ Á ÓÕÁ ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ ÎÏ ÁÎÏ ÄÅ 
ΣΣΨΥȟ ï ÄÅÄÉÃÁÄÁ Û 6ÉÒÇÅÍ -ÁÒÉÁ Å ÓÉÔÕÁ-ÓÅ ÎÁ _ÌÅ ÄÅ ÌÁ #ÉÔïȟ ÅÍ 0ÁÒÉÓȟ 
ÒÏÄÅÁÄÁ ÐÅÌÁÓ ÜÇÕÁÓ ÄÏ ÒÉÏ 3ÅÎÁȢ 

 /  !ÒÃÏ ÄÏ 4ÒÉÕÎÆÏ ɉ!ÒÃ ÄÅ 4ÒÉÏÍÐÈÅɊ ï ÕÍ ÍÏÎÕÍÅÎÔÏ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÏ ÎÁ ÃÉÄÁÄÅ ÄÅ 

0ÁÒÉÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕþÄÏ ÅÍ ÃÏÍÅÍÏÒÁëÞÏ ÛÓ ÖÉÔĕÒÉÁÓ ÍÉÌÉÔÁÒÅÓ ÄÅ .ÁÐÏÌÅÞÏ "ÏÎÁÐÁÒÔÅȟ Ï 

ÑÕÁÌ ÏÒÄÅÎÏÕ Á ÓÕÁ ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏ ÅÍ ΣΪΡΨȢ )ÎÁÕÇÕÒÁÄÏ ÅÍ ΣΪΥΨȟ Á ÍÏÎÕÍÅÎÔÁÌ ÏÂÒÁ 

ÄÅÔïÍȟ ÇÒÁÖÁÄÏÓȟ ÏÓ ÎÏÍÅÓ ÄÅ ΣΤΪ ÂÁÔÁÌÈÁÓ Å ΧΧΪ ÇÅÎÅÒÁÉÓȢ .Á ÓÕÁ ÂÁÓÅȟ ÓÉÔÕÁ-ÓÅ Ï 

ÔĭÍÕÌÏ ÄÏ ÓÏÌÄÁÄÏ ÄÅÓÃÏÎÈÅÃÉÄÏ ɉΣΫΤΡɊȢ / ÁÒÃÏ ÌÏÃÁÌÉÚÁ-ÓÅ ÎÁ ÐÒÁëÁ #ÈÁÒÌÅÓ ÄÅ 'ÁÕÌȤ

ÌÅȟ ÎÏ ÅÎÃÏÎÔÒÏ ÄÁ ÁÖÅÎÉÄÁ #ÈÁÍÐÓ-OÌÙÓïÅÓȢ .ÁÓ ÅØÔÒÅÍÉÄÁÄÅÓ ÄÁ ÁÖÅÎÉÄÁ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍ

-ÓÅ Á 0ÒÁëÁ ÄÁ #ÏÎÃĕÒÄÉÁ Åȟ ÎÁ ÏÕÔÒÁȟ ,Á $ïÆÅÎÓÅȢ 

        

                  #ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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/Ó  #ÈÁÍÐÓ %ÌÙÓïÅÓ ï ÕÍÁ ÐÒÅÓÔÉÇÉÁÄÁ ÁÖÅÎÉÄÁ ÄÅ 0ÁÒÉÓȢ#ÏÍ ÏÓ ÓÅÕÓ ÃÉÎÅÍÁÓȟ ÃÁÆïÓȟ 

ÌÏÊÁÓ ÄÅ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÄÁÄÅÓ ÌÕØÕÏÓÁÓ Å ÜÒÖÏÒÅÓ ÄÅ ÃÁÓÔÁÎÈÅÉÒÏÓ-ÄÁ-þÎÄÉÁȟ Á !ÖÅÎÕÅ ÄÅÓ #ÈÁÍÐÓ

-OÌÙÓïÅÓ ï ÕÍÁ ÄÁÓ ÍÁÉÓ ÆÁÍÏÓÁÓ ÒÕÁÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏ Å ÃÏÍ ÁÌÕÇÕïÉÓ ÑÕÅ ÃÈÅÇÁÍ Á Ή ΣȟΣ ÍÉȤ

ÌÈÞÏȢ ! !ÖÅÎÕÅ ÄÅÓ #ÈÁÍÐÓ-OÌÙÓïÅÓ ï ÃÏÎÈÅÃÉÄÁ ÎÁ &ÒÁÎëÁ ÃÏÍÏ ,Á ÐÌÕÓ ÂÅÌÌÅ ÁÖÅÎÕÅ ÄÕ 

ÍÏÎÄÅ ɉͼ! ÁÖÅÎÉÄÁ ÍÁÉÓ ÂÅÌÁ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ͼɊȢ 

  / 0ÁÎÔÅÞÏ ɉ0ÁÎÔÈïÏÎɊ ï ÕÍ ÍÏÎÕÍÅÎÔÏ ÅÍ ÅÓÔÉÌÏ ÎÅÏÃÌÜÓÓÉÃÏ ÓÉÔÕÁÄÏ ÎÏ ÍÏÎÔÅ 

ÄÅ 3ÁÎÔÁ 'ÅÎÏÖÅÖÁȟ ÎÏ ΧȢΞ ÁÒÒÏÎÄÉÓÓÅÍÅÎÔ ɉÂÁÉÒÒÏɊ ÄÅ 0ÁÒÉÓȟ ÅÍ ÐÌÅÎÏ 1ÕÁÒÔÉÅÒ ,ÁÔÉÎȢ 

/ÒÉÇÉÎÁÌÍÅÎÔÅ ÐÌÁÎÅÁÄÏ ÎÏ ÓïÃÕÌÏ 86))) ÐÁÒÁ ÓÅÒ ÕÍÁ ÉÇÒÅÊÁ ÑÕÅ ÁÂÒÉÇÁÒÉÁ Ï ÓÁÎÔÕÜÒÉÏ 

ÄÅ 3ÁÎÔÁ 'ÅÎÏÖÅÖÁȟ ÅÓÔÅ ÍÏÎÕÍÅÎÔÏ ÔÅÍ ÄÅÓÄÅ Á 2ÅÖÏÌÕëÞÏ &ÒÁÎÃÅÓÁ Á ÆÕÎëÞÏ ÄÅ 

ÈÏÍÅÎÁÇÅÁÒ ÇÒÁÎÄÅÓ ÐÅÓÓÏÁÓ ÑÕÅ ÍÁÒÃÁÒÁÍ Á ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÄÁ &ÒÁÎëÁȟ ÅØÃÅÔÏ ÐÁÒÁ ÁÓ ÃÁÒȤ

ÒÅÉÒÁÓ ÍÉÌÉÔÁÒÅÓ ÎÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÄÉÃÁÄÁÓ ÁÏ 0ÁÎÔÅÞÏ ÍÉÌÉÔÁÒ ÄÅ )ÎÖÁÌÉÄÅÓȢ 

/  0ÁÌÜÃÉÏ ÄÅ 6ÅÒÓÁÌÈÅÓ ɉ#ÈÝÔÅÁÕ ÄÅ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓɊ ï ÕÍ ÃÁÓÔÅÌÏ ÒÅÁÌ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÏ ÎÁ ÃÉÄÁȤ

ÄÅ ÄÅ 6ÅÒÓÁÌÈÅÓȟ ÕÍÁ ÁÌÄÅÉÁ ÒÕÒÁÌ Û ïÐÏÃÁ ÄÁ ÓÕÁ ÃÏÎÓÔÒÕëÞÏȟ ÍÁÓ ÁÔÕÁÌÍÅÎÔÅ ï ÕÍ ÓÕȤ

ÂĭÒÂÉÏ ÄÅ 0ÁÒÉÓȢ %Í ΣΪΥΩ Ï ÐÁÌÜÃÉÏ ÆÏÉ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÄÏ ÅÍ ÍÕÓÅÕȢ / ÐÁÌÜÃÉÏ ÅÓÔÜ ÃÅÒÃÁÄÏ 

ÐÏÒ ÕÍÁ ÇÒÁÎÄÅ ÜÒÅÁ ÄÅ ÊÁÒÄÉÎÓȟ ÕÍÁ ÓïÒÉÅ ÄÅ ÐÌÁÔÁÆÏÒÍÁÓ ÓÉÍïÔÒÉÃÁÓ ÃÏÍ ÃÁÎÔÅÉÒÏÓȟ 

ÅÓÔÜÔÕÁÓȟ ÖÁÓÏÓ Å ÆÏÎÔÅÓ ÔÒÁÂÁÌÈÁÄÏÓȟ ÐÒÏÊÅÔÁÄÏÓ ÐÏÒ !ÎÄÒï ,Å .ĖÔÒÅȢ 

/ -ÕÓÅÕ ÄÏ ,ÏÕÖÒÅ ɉ-ÕÓïÅ ÄÕ ,ÏÕÖÒÅɊ ï Ï ÍÁÉÏÒ ÍÕÓÅÕ ÄÅ ÁÒÔÅ ÄÏ ÍÕÎÄÏ Å 
ÕÍ ÍÏÎÕÍÅÎÔÏ ÈÉÓÔĕÒÉÃÏ ÅÍ 0ÁÒÉÓȢ 4ÅÍȟ ÁÐÒÏØÉÍÁÄÁÍÅÎÔÅ ΥΪ ÍÉÌ ÏÂÊÅÔÏÓȟ ÄÁ 
ÐÒï-ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÁÏ ÓïÃÕÌÏ 88)ȟ ÓÞÏ ÅØÉÂÉÄÏÓ ÎÕÍÁ ÜÒÅÁ ÄÅ ΩΤȢΩΥΧ ÍÅÔÒÏÓ ÑÕÁÄÒÁÄÏÓȢ 
%Í ΤΡΣΫȟ Ï ,ÏÕÖÒÅ ÒÅÃÅÂÅÕ ΫȟΨ ÍÉÌÈėÅÓ ÄÅ ÖÉÓÉÔÁÎÔÅÓȟ Ï ÑÕÅ Ï ÔÏÒÎÁ Ï ÍÕÓÅÕ 
ÍÁÉÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏ ÄÏ ÍÕÎÄÏȢ / ÍÕÓÅÕ ÅÓÔÜ ÉÎÓÔÁÌÁÄÏ ÎÏ 0ÁÌÜÃÉÏ ÄÏ ,ÏÕÖÒÅȟ ÏÒÉÇÉÎÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕþÄÏ ÃÏÍÏ Ï #ÁÓÔÅÌÏ ÄÏ ,ÏÕÖÒÅ ÎÏÓ ÓïÃÕÌÏÓ 8)) Å 8))) ÄÕÒÁÎÔÅ Ï ÒÅÉȤ
ÎÁÄÏ ÄÅ &ÉÌÉÐÅ ))Ȣ 2ÅÓÔÏÓ ÄÁ ÆÏÒÔÁÌÅÚÁ ÓÞÏ ÖÉÓþÖÅÉÓ ÎÏ ÐÏÒÞÏ ÄÏ ÍÕÓÅÕȢ 

 

  -ÏÎÔÍÁÒÔÒÅ ï ÕÍ ÂÁÉÒÒÏ ÂÏïÍÉÏ ÄÁ ÃÉÄÁÄÅ ÄÅ 0ÁÒÉÓȢ O ÕÍÁ ÃÏÌÉÎÁ ÑÕÅȟ ÊÜ 

ÎÏ ÔÅÍÐÏ ÄÏÓ ÇÁÕÌÅÓÅÓȟ ÓÅ ÄÅÓÔÉÎÁÖÁ Á ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÃÕÌÔÏȢ $ÅÖÅ Ï ÓÅÕ ÎÏÍÅȟ ÐÒÏÖÁȤ

ÖÅÌÍÅÎÔÅȟ ÁÏÓ ÉÎĭÍÅÒÏÓ ÍÜÒÔÉÒÅÓ ÃÒÉÓÔÞÏÓ ÑÕÅ ÆÏÒÁÍ ÔÏÒÔÕÒÁÄÏÓ Å ÍÏÒÔÏÓ ÎÏ 

ÌÏÃÁÌ ÐÏÒ ÖÏÌÔÁ ÄÏ ÁÎÏ ΤΧΡȢ #ÏÎÓÁÇÒÁÄÁ Á 3ÞÏ $ÉÏÎþÓÉÏȟ ÔÏÒÎÏÕ-ÓÅȟ ÎÁ )ÄÁÄÅ 

-ïÄÉÁȟ ÕÍ ÌÕÇÁÒ ÄÅ ÐÅÒÅÇÒÉÎÁëÞÏȢ (ÏÊÅȟ ÁÓ ÒÕÁÓ ÄÅ -ÏÎÔÍÁÒÔÒÅ ÁÉÎÄÁ ÓÅ ÁÎÉȤ

ÍÁÍ ÃÏÍ ÁÒÔÉÓÔÁÓȟ ÔÕÒÉÓÔÁÓ Å ÖÅÎÄÅÄÏÒÅÓ ÁÍÂÕÌÁÎÔÅÓȢ .Ï ÐÏÎÔÏ ÍÁÉÓ ÁÌÔÏ ÄÁ 

ÃÏÌÉÎÁȟ ÓÉÔÕÁ-ÓÅ Á ÆÁÍÏÓÁ "ÁÓþÌÉÃÁ ÄÏ 3ÁÇÒÁÄÏ #ÏÒÁëÞÏȢ 

!  "ÁÓþÌÉÃÁ ÄÕ 3ÁÃÒï #ÏÅÕÒ ï ÕÍ ÔÅÍÐÌÏ ÄÁ )ÇÒÅÊÁ #ÁÔĕÌÉÃÁ 2ÏÍÁÎÁ ÅÍ 0ÁÒÉÓȟ 

ÓÅÎÄÏȟ ÔÁÍÂïÍȟ Ï ÓþÍÂÏÌÏ ÄÏ ÂÁÉÒÒÏ ÄÅ -ÏÎÔÍÁÒÔÒÅȢ ! ÂÁÓþÌÉÃÁ ÅÓÔÜ ÌÏÃÁÌÉÚÁÄÁ 

ÎÏ ÔÏÐÏ ÄÏ ÍÏÎÔÅ -ÁÒÔÒÅȟ Ï ÐÏÎÔÏ ÍÁÉÓ ÁÌÔÏ ÄÁ ÃÉÄÁÄÅȢ 5Í ÄÏÓ ÍÏÎÕÍÅÎÔÏÓ 

ÍÁÉÓ ÖÉÓÉÔÁÄÏÓ ÄÅ &ÒÁÎëÁȟ Á ÂÁÓþÌÉÃÁ ÔÅÍ Ï ÆÏÒÍÁÔÏ ÄÅ ÃÒÕÚ ÇÒÅÇÁ ÁÄÏÒÎÁÄÁ ÐÏÒ 

ÑÕÁÔÒÏ ÃĭÐÕÌÁÓȟ ÉÎÃÌÕÉÎÄÏ Á ÃĭÐÕÌÁ ÃÅÎÔÒÁÌ ÄÅ ÏÉÔÅÎÔÁ ÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÁÌÔÕÒÁȢ 

                #ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ  
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    .Ï ÑÕÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅ ÁÏÓ ÔÒÁÊÅÓȾÒÏÕÐÁÓ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÉÓ ÆÒÁÎÃÅÓÁÓȟ ÄÅÃÉÄÉÍÏÓ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÔÁÎÔÏ 
ÔÒÁÊÅÓ ÍÁÉÓ ÁÎÔÉÇÏÓȟ ÃÏÍÏ ÄÁ ÁÔÕÁÌÉÄÁÄÅȢ 
  !ÌÇÕÎÓ ÅÓÔÉÌÏÓ ÐÏÄÅÍ ÓÅÒ ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÄÏÓ ÃÏÍÏ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓȟ Ï ÑÕÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÏÄÅ ÒÅÁȤ

ÌÉÓÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÅÓÐÅÒÁÒ ÑÕÅ ÁÌÇÕÎÓ ÆÒÁÎÃÅÓÅÓȟ ÛÓ ÖÅÚÅÓȟ ÏÓ ÕÓÅÍȟ Å ÓÅ ÅÍ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÌÕÇÁÒ ÄÏ ÍÕÎȤ
ÄÏ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÁÌÇÕïÍ Á ÕÓÁÒ ÉÓÓÏȟ ÈÁÖÅÒÜ ÕÍÁ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÍÁÉÏÒ ÄÅ ÑÕÅ ÓÅÊÁ 
ÆÒÁÎÃðÓȢ 
-ÁÓ ÅÓÓÅÓ ÅÓÔÉÌÏÓ ÇÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÎÞÏ ÓÞÏ ÄÅÓÃÒÉÔÏÓ ÃÏÍÏ ͼÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÉÓͼȢ 

  /Ó ÔÒÁÊÅÓ ͼÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÉÓͼ ÅØÉÓÔÅÍȟ ÍÁÓ ÄÉÆÅÒÅÍ ÁÍÐÌÁÍÅÎÔÅ ÄÅ ÕÍÁ ÒÅÇÉÞÏ ÐÁÒÁ ÏÕÔÒÁȢ  

!ÑÕÉ ÅÓÔÞÏ ÁÌÇÕÎÓ ÅØÅÍÐÌÏÓ ÄÅ ÁÌÇÕÍÁÓ ÒÅÇÉėÅÓȡ 

                                                                          
"ÒÅÔÁÎÈÁ .ÏÖÁ #ÁÌÅÄĕÎÉÁ 

                                                                                                        !ÌÓÜÃÉÁ 

  #ÏÍÏ ĭÌÔÉÍÁ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅȟ ÇÏÓÔÁÒþÁÍÏÓ ÄÅ ÆÁÚÅÒ ÒÅÆÅÒðÎÃÉÁ  Á  ÕÍ ÃÏÎÔÏ ÑÕÅȟ ÁÐÅÓÁÒ ÄÅ ÓÅ ÔÅÒ ÔÏÒÎÁÄÏ ÆÁÍÏÓÏ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÁ $ÉÓȤ
ÎÅÙȟ ï ÏÒÉÇÉÎÁÌÍÅÎÔÅ ÆÒÁÎÃðÓȢ Ȱ! "ÅÌÁ Å Ï -ÏÎÓÔÒÏȱ ï ÕÍ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÏ ÄÅ ÆÁÄÁÓ ÆÒÁÎÃðÓȢ /ÒÉÇÉÎÁÌÍÅÎÔÅ ÅÓÃÒÉÔÏ ÐÏÒ 'ÁÂÒÉÅÌÌÅ-
3ÕÚÁÎÎÅ "ÁÒÂÏÔȟ $ÁÍÁ ÄÅ 6ÉÌÌÅÎÅÕÖÅȟ ÅÍ ΣΩΦΡȟ ÔÏÒÎÏÕ-ÓÅ ÍÁÉÓ ÃÏÎÈÅÃÉÄÏ ÎÁ ÓÕÁ ÖÅÒÓÞÏ ÄÅ ΣΩΧΨȟ ÐÏÒ *ÅÁÎÎÅ--ÁÒÉÅ ,Å 0ÒÉÎÃÅ ÄÅ "ÅȤ
ÁÕÍÏÎÔȟ ÑÕÅ ÒÅÓÕÍÉÕ Å ÍÏÄÉǢÃÏÕ Á ÏÂÒÁ ÄÅ 6ÉÌÌÅÎÅÕÖÅȢ !ÄÁÐÔÁÄÏȟ ǢÌÍÁÄÏ Å ÅÎÃÅÎÁÄÏ ÉÎĭÍÅÒÁÓ ÖÅÚÅÓȟ Ï ÃÏÎÔÏ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 
ÖÅÒÓėÅÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÄÏ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÑÕÅ ÓÅ ÁÄÁÐÔÁÍ Á ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ Å ÍÏÍÅÎÔÏÓ ÓÏÃÉÁÉÓȢ 

  0ÁÒÁ ÔÅÒÍÉÎÁÒȟ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ  ÕÍ ÒÏÔÅÉÒÏ ÔÕÒþÓÔÉÃÏȟ ÃÁÓÏ ÁÌÇÕïÍ 
ÑÕÅÉÒÁ ÖÉÓÉÔÁÒ 0ÁÒÉÓȢ 

 
3ÕÇÅÓÔėÅÓ ÄÅ ÒÅÆÅÉëėÅÓ 
0ÅÑÕÅÎÏ-ÁÌÍÏëÏȡ #ÁÒÅÔÔÅ ɉÕÍÁ ÐÁÒÁÇÅÍ ÍÁÉÓ ÄÏ ÑÕÅ ÏÂÒÉÇÁÔĕÒÉÁ 
ÍÅÓÍÏ ÃÏÍ ÏÓ ÓÅÕÓ ÐÒÅëÏÓ ÁÃÉÍÁ ÄÁ ÍïÄÉÁɊ 
!ÌÍÏëÏȡ !Õ "ÏÎ !ÃÃÕÅÉÌ  

 
*ÁÒÄÉÎÓ ÄÕ 4ÒÏÃÁÄÅÒÏ 
4ÏÒÒÅ %ÉǟÅÌ 
7ÁÌÌ ÏÆ 0ÅÁÃÅ 
(ÏÔÅÌ ÄÅÓ )ÎÖÁÌÉÄÅÓ 
-ÕÓïÅ 2ÏÄÉÎ 
0ÏÎÔÅ !ÌÅØÁÎÄÒÅ ))) 
0ÌÁÃÅ ÄÅ ÌÁ #ÏÎÃÏÒÄÅ 
!ÒÃÏ ÄÏ 4ÒÉÕÎÆÏ 

 
3ÕÇÅÓÔėÅÓ ÄÅ ÒÅÆÅÉëėÅÓ 
0ÅÑÕÅÎÏ-ÁÌÍÏëÏȡ !Ȣ ,ÁÃÒÏÉØ 0ÁÔÉÓÓÉÅÒ 
!ÌÍÏëÏȡ (ÏÓÔÅÌÌÅÒÉÅ ÄÅ ÌͻÏÉÅ 1ÕÉ &ÕÍÅ 

 
#ÁÔÅÄÒÁÌ ÄÅ .ÏÔÒÅ $ÁÍÅ 
3ÈÁËÅÓÐÅÁÒÅ Ǫ #Ï 

&ÏÎÔÁÉÎÅ 3ÁÉÎÔ--ÉÃÈÅÌ 

2ÕÅ -ÏÕǟÅÔÁÒÄ 

0ÁÎÔÈïÏÎ 

*ÁÒÄÉÍ ÄÅ ,ÕØÅÍÂÕÒÇÏ 

*ÁÒÄÉÎ ÄÅÓ 0ÌÁÎÔÅÓ 

$ÉÁ Σȡ :ÏÎÁ Σ  

*ÁÎÔÁÒȡ ,ͻ%ÔÏÉÌÅ ΣΫΡΥ 

$ÉÁ Τȡ :ÏÎÁ Τ  

*ÁÎÔÁÒȡ ,Å 0ÅÔÉÔ *ÏÕÒÎÁÌ 3Ô -ÉÃÈÅÌ 

 
3ÕÇÅÓÔėÅÓ ÄÅ ÒÅÆÅÉëėÅÓ 
!ÌÍÏëÏ ÐÅÒÔÏ ÄÏ ÐÁÌÜÃÉÏ ÄÅ 6ÅÒÓÁÉÌÌÅÓȡ ,Á 4ÁÂÌÅ ÄÕ ΧΧ 
5Í ÌÁÎÃÈÉÎÈÏ ÎÁ ÍÅÓÍÁ ÚÏÎÁȡ ,ÁÄÕÒÅÅ 
0ÁÌÜÃÉÏ ÄÅ 6ÅÒÓÁÌÈÅÓ 
#ÁÓÁ ÄÅ -ÏÎÅÔ ÅÍ 'ÉÖÅÒÎÙ 
 

$ÉÁ Χȡ :ÏÎÁ Υ 
3ÕÇÅÓÔėÅÓ ÄÅ ÒÅÆÅÉëėÅÓ 
,ÅÓ $ÅÕØ -ÁÇÏÔÓ ɉÐÁÒÁ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÕÍÁ ÄÁÓ ÒÅÆÅÉëėÅÓɊ 
 
"ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ -ÁÚÁÒÉÎÅ 
0ÏÎÔ $ÅÓ !ÒÔÓ 
-ÕÓÅÕ ÄÏ ,ÏÕÖÒÅ  
*ÁÒÄÉÎÓ ÄÏ ,ÏÕÖÒÅ 
-ÕÓÅÕ /ÒÁÎÇÅÒÉÅ 
)ÇÒÅÊÁ ÄÅ ÌÁ -ÁÄÅÌÅÉÎÅ 
/ÐÅÒÁ 'ÁÒÎÉÅÒ 
'ÁÌÅÒÉÅÓ ,ÁÆÁÙÅÔÔÅ 
 
 
 

4ÒÁÂÁÌÈÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒȡ 
 "ÅÁÔÒÉÚ 4ÅÉØÅÉÒÁ  
 "ÅÁÔÒÉÚ 2ÏÍÂÅÒÔ  
 4ÉÁÇÏ 2ÅÂÏÔÉÍ 

ΣΤΞ $ 

$ÉÁÓ Υ Å Φȡ &ÏÒÁ ÄÅ 0ÁÒÉÓ 
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5Í ÐÏÕÃÏ ÄÅ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ 

   #ÏÍ Ï ǢÍ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÁÒ ÏÓ $ÏÍþÎÉÏÓ ÄÅ !ÕÔÏÎÏÍÉÁ #ÕÒÒÉÃÕȤ
ÌÁÒ ÆÏÉ- ÎÏÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÄÏ ÕÍ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÅ ÇÒÕÐÏȟ ÅÍ ÑÕÅ ÔÅÒþÁÍÏÓ ÄÅ 
ÎÏÓ ÊÕÎÔÁÒ Á ÕÍ ÃÏÌÅÇÁ ÄÁ ÎÏÓÓÁ ÔÕÒÍÁ ÃÏÍ ÕÍÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ 
ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÏÕ ÁÔï ÍÅÓÍÏ ÃÏÍ ÄÕÐÌÁ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅȟ ÃÏÍ Ï ÏÂÊÅÔÉȤ
ÖÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÌÈÁÒ Å ÃÏÎÈÅÃÅÒÍÏÓ ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÍÁÉÓ ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÓ 
ÅØÉÓÔÅÎÔÅÓ ÎÁ ÎÏÓÓÁ ÔÕÒÍÁȢ 
    .Ï ÃÁÓÏ ÄÏ ÎÏÓÓÏ ÇÒÕÐÏȟ ÏÐÔÁÍÏÓ ÐÏÒ ÔÒÁÂÁÌÈÁÒ ÓÏÂÒÅ ÕÍ 

ÐÏÕÃÏ ÄÁ ÃÕÌÔÕÒÁ ÃÁÂÏ-ÖÅÒÄÉÁÎÁȟ ÐÏÉÓ Á ÎÏÓÓÁ ÃÏÌÅÇÁ ,ÅÓÌÅÙ ÎÁÓȤ
ÃÅÕ ÌÜȟ ÎÁ ÉÌÈÁ ÄÅ 3ÞÏ 6ÉÃÅÎÔÅȢ  
   #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ ï ÕÍ ÁÒÑÕÉÐïÌÁÇÏ ÃÏÍÐÏÓÔÏ ÐÏÒ ΣΡ ÉÌÈÁÓ ɉ3ÁÎÔÏ 

!ÎÔÞÏȟ 3ÞÏ 6ÉÃÅÎÔÅȟ 3ÁÎÔÁ ,ÕÚÉÁȟ 3ÞÏ .ÉÃÏÌÁÕȟ 3ÁÌȟ "ÏÁ 6ÉÓÔÁȟ 
-ÁÉÏȟ 3ÁÎÔÉÁÇÏȟ &ÏÇÏ Å "ÒÁÖÁɊ Å ÅÎÃÏÎÔÒÁ-ÓÅ ÓÉÔÕÁÄÏ ÐÅÒÔÏ ÄÁ 
ÃÏÓÔÁ ÎÏÒÏÅÓÔÅ ÄÅ <ÆÒÉÃÁȢ / ÎÏÓÓÏ ÇÒÕÐÏ ÄÅÃÉÄÉÕ ÅÎÔÞÏ ÉÎÖÅÓÔÉȤ
ÇÁÒ Å ÂÁÓÅÁÒ Ï ÎÏÓÓÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÓÏÂÒÅ Á ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÁ Å Á ÍĭÓÉÃÁ 
ÄÏ ÐÁþÓȢ 
   #ÏÍÅëÁÍÏÓȟ ÁÓÓÉÍȟ  ÐÏÒ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÏÓ ÐÒÁÔÏÓ ÔþÐÉÃÏÓ ÄÅ 

ÃÁÄÁ ÉÌÈÁȡ 
)ÌÈÁ ÄÅ 3ÞÏ 6ÉÃÅÎÔÅȡ #ÁÃÈÕÐÁ Å ÍÁÒÉÓÃÏ 
      !ÒÒÏÚ ÄÅ ÃÁÂÉÄÅÌÁ ÄÅ ÍÁÒÉÓÃÏ Û $ÁÄÁÌ 
      'ÕÉÓÁÄÏ ÄÅ ÐÅÒÃÅÂÅÓ  
                  $ÏÎÅÔÅÓ 
 
)ÌÈÁ ÄÅ 3ÁÎÔÏ !ÎÔÞÏȡ #ÁÃÈÕÐÁ  
       #ÁÌÄÅÉÒÁÄÁ ÄÅ ÃÁÂÒÉÔÏ ÃÏÍ ÆÅÉÊÞÏ #ÕÓÃÕÓ 

ɉÅÓÐïÃÉÅ ÂÏÌÏ ÆÅÉÔÏ ÄÅ ÆÁÒÉÎÈÁ ÄÅ ÍÉÌÈÏ Å ÍÁÎÄÉÏÃÁɊ 
)ÌÈÁ ÄÏ &ÏÇÏȡ #ÁÃÈÕÐÁ 
           $ÊÁÇÁÃÉÄÁ ɉÆÅÉÔÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÆÁÒÉÎÈÁ ÄÏ ÍÉÌÈÏȟ 

ÃÏÍ ÆÅÉÊėÅÓȟ ÃÏÕÖÅ ÃÏÍ ÐÅÉØÅ ÏÕ ÃÁÒÎÅɊ 
                          8ÅÒïÍ ÄÅ ÆÅÓÔÁ ɉ#ÏÎÓÉÓÔÅ ÎÕÍÁ ÐÁÐÁ ÆÅÉÔÁ Û 

ÂÁÓÅ ÄÅ ÆÁÒÉÎÈÁ ÄÅ ÍÉÌÈÏȟ ÇÅÒÁÌÍÅÎÔÅ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÄÁ ÄÅ ÇÕÉÓÁÄÏ 
ÄÅ ÃÁÒÎÅɊ 
                         'ÕÆÏÎÇÏ ɉÐÞÏ ÆÅÉÔÏ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅ ÆÁÒÉÎÈÁ ÄÅ ÍÉÌÈÏɊ 
 ! ÉÌÈÁ ÔÅÍ ÕÍ ÑÕÅÉÊÏ ɉ1ÕÅÉÊÏ ÄÏ &ÏÇÏɊ ÑÕÅ ï Ï ÍÁÉÓ ÁÐÒÅÃÉÁȤ

ÄÏ Á  ÎþÖÅÌ ÄÏ ÐÁþÓȢ 
)ÌÈÁ ÄÅ 3ÞÏ .ÉÃÏÌÁÕȡ Ȱ-ÏÄÊÅȱ ÄÅ 3ÞÏ .ÉÃÏÌÁÕ ɉÅÎÓÏÐÁÄÏ ÄÅ 

ÃÁÂÒÉÔÏɊ 
)ÌÈÁ ÄÅ 3ÁÎÔÉÁÇÏȡ "ÏÌÉÎÈÏÓ ÄÅ ÍÁÎÄÉÏÃÁ ÃÏÍ ÍÅÌ 
)ÌÈÁ ÄÏ 3ÁÌȡ ,ÁÇÏÓÔÁ ÎÁ ÂÒÁÓÁ Å #ÁÃÈÕÐÁ 
                      0ÁÓÔÅÌ ÃÏÍ ÄÉÁÂÏ ɉÕÍÁ ÍÉÓÔÕÒÁ ÄÅ ÁÔÕÍ ÆÒÅÓÃÏȟ 

ÃÅÂÏÌÁȟ ÔÏÍÁÔÅ ÅÎÒÏÌÁÄÏÓ ÎÕÍÁ ÍÁÓÓÁ ÆÅÉÔÁ Û ÂÁÓÅ ÄÅ ÂÁÔÁÔÁÓ 
ÃÏÚÉÄÁÓ Å ÆÁÒÉÎÈÁ ÄÅ ÍÉÌÈÏɊ 

                #ÁÌÄÏ ÄÅ ÐÅÉØÅ  
                     "ÁÎÁÎÁÓ ÅÎÒÏÌÁÄÁÓ 
)ÌÈÁ ÄÏ -ÁÉÏȡ #ÁÌÄÏ ÄÅ ÐÅÉØÅ 
         "ÉÆÅ ÄÅ ÁÔÕÍ 
           4ÃÈÁÓÓÉÎÁ ɉÃÁÒÎÅ ÄÅ ÃÁÂÒÁ ÓÁÌÇÁÄÁȟ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁȤ

ÄÁ ÄÅ   ÃÁÃÈÕÐÁɊ 
)ÌÈÁ ÄÁ "ÏÁÖÉÓÔÁȡ -ÁÒÉÓÃÏ Å #ÁÃÈÕÐÁ 
               #ÈÉÃÈÁÒÒÏ ÓÅÃÏ ÁÓÓÁÄÏ 
               $ÏÃÅ ÄÅ ÐÁÐÁÉÁ ɉÓÅÒÖÉÄÏ ÃÏÍ ÑÕÅÉÊÏ ÄÅ ÃÁȤ

ÂÒÁɊ 
)ÌÈÁ "ÒÁÖÁȡ $ÊÁÇÁÃÉÄÁ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÄÁ ÃÏÍ 8ÅÒïÍ 
                $ÏÃÅ ÐÉÅ ɉÔÏÒÔÁ ÄÅ ÍÁÎÇÁ ÃÏÍ ÁÂĕÂÏÒÁɊ 
 
 

   #ÏÍÏ ÐÏÄÅÍ ÏÂÓÅÒÖÁÒȟ Á #ÁÃÈÕÐÁ ï Ï ÐÒÁÔÏ ÄÏÍÉÎÁÎÔÅ 
ÄÏ ÐÁþÓ Å ÃÏÍÏ ÂÅÂÉÄÁÓ ÔÅÍÏÓ Ï 'ÒÏÇ Å Ï 0ÏÎÔÃÈÅȢ 

#ÁÃÈÕÐÁ 

#ÕÓÃÕÓ 

$ÏÎÅÔÅÓ 'ÒÏÇ 

   %ÓÐÅÒÁÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓÔÅÓ ÐÒÁÔÏÓ ÔÅÎÈÁÍ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÏ ÁÂÒÉÒ Ï 

ÁÐÅÔÉÔÅ ÄÏÓ ÎÏÓÓÏÓ ÌÅÉÔÏÒÅÓȟ ÐÏÉÓ ÁÇÏÒÁ ÖÁÍÏÓ ÁÌÉÍÅÎÔÁÒ 

ÅÓÓÅ ÁÐÅÔÉÔÅ ÃÏÍ ÕÍ ÐÏÕÃÏ ÄÅ ÍĭÓÉÃÁ ÔþÐÉÃÁ ÄÏ ÐÁþÓ ÑÕÅ 

ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍÏÓ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅȦ 
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-ÏÒÎÁ 

   ! ÍÏÒÎÁ ï ÕÍ ÅÓÔÉÌÏ ÍÕÓÉÃÁÌ ÑÕÅ ÎÁÓÃÅÕ ÈÜ ΤΡΡ ÁÎÏÓ ÅÍ 
#ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ Å ÐÏÄÅ ÄÉÚÅÒ-ÓÅ ÑÕÅ ÆÏÉ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌȤ
ÍÅÎÔÅ ÐÅÌÁ ȰÄÉÖÁ ÄÏÓ ÐïÓ ÄÅÓÃÁÌëÏÓȱȟ #ÅÓÜÒÉÁ OÖÏÒÁȢ 
    ! ÍÏÒÎÁ ï ÕÍÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁëÞÏ ÄÁ ÒÅÁÌÉÄÁÄÅ ÄÏ ÐÏÖÏ ÃÁÂÏ 

ÖÅÒÄÉÁÎÏ Å ÐÏÒ ÉÓÓÏ ÕÍ ÄÏÓ ÔÅÍÁÓ ÍÁÉÓ ÃÁÎÔÁÄÏÓ ÎÅÓÔÅ ÅÓÔÉÌÏ ï Ï 
ÁÍÏÒ Û ÔÅÒÒÁ ɉÔÅÒ ÄÅ ÐÁÒÔÉÒ Å ÑÕÅÒÅÒ ǢÃÁÒɊȟ ï ÔÏÃÁÄÁ ÍÁÉÏÒÉÔÁÒÉÁȤ
ÍÅÎÔÅ ÐÏÒ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓ ÁÃĭÓÔÉÃÏÓ Å ÆÏÉ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÁ 0ÁÔÒÉÍĕÎÉÏ 
#ÕÌÔÕÒÁÌ )ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÁ (ÕÍÁÎÉÄÁÄÅ ÐÅÌÁ 5.%3#/ Á ΣΣ ÄÅ ÄÅÚÅÍȤ
ÂÒÏ ÄÅ ΤΡΣΫȢ 
    O Ï ÇïÎÅÒÏ ÍÕÓÉÃÁÌ ÑÕÅȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÄÁ ÉÌÈÁȟ ÄÁ 

ÆÁÉØÁ ÅÔÜÒÉÁ ÏÕ ÄÁ ïÐÏÃÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ Ï ÐÏÖÏ ÃÁÂÏ ÖÅÒÄÉÁÎÏȟ ÅØÉÓȤ
ÔÅÍ ÖÜÒÉÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÇïÎÅÒÏÓ ÍÕÓÉÃÁÉÓ ÑÕÅ ÎÁÓÃÅÒÁÍ ÎÅÓÓÅ ÁÒÑÕÉȤ
ÐïÌÁÇÏȟ ÍÁÓ ÎÁÄÁ ÑÕÅ ÓÅ ÃÏÍÐÁÒÅ Á Ȱ.ÏÓ ÍÏÒÎÁȱ Å ï ÃÁÎÔÁÄÁ 
ÐÏÒ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÁÒÔÉÓÔÁÓ ÑÕÅ ÓÞÏ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÃÏÎÈÅÃÉÄÏÓȟ 
ÔÁÉÓ ÃÏÍÏ #ÅÓÜÒÉÁ OÖÏÒÁȟ )ÌÄÏ ,ÏÂÏȟ ,ÕÒÁȟ "ÁÎÁ Å 4ÉÔÏ 0ÁÒÉÓȢ 
   0ÁÒÁ ÅÓÔÅ ÎÏÓÓÏ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÅÃÉÄÉÍÏÓ ÄÁÒ Á ÃÏÎÈÅÃÅÒ ÍÅÌÈÏÒ 

#ÅÓÜÒÉÁ OÖÏÒÁ Å )ÌÄÏ ,ÏÂÏȢ 
#ÅÓÜÒÉÁ OÖÏÒÁ                                                                               

 #ÅÓÜÒÉÁ OÖÏÒÁȟ ÎÁÓÃÉÄÁ ÅÍ -ÉÎÄÅÌÏȟ 3ÞÏ 6ÉÃÅÎÔÅȟ Á ΤΩ ÄÅ 

ÁÇÏÓÔÏ ÄÅ ΣΫΦΣȟ ÆÏÉ ÁÐÅÌÉÄÁÄÁ Á ÒÁÉÎÈÁ ÄÁ ÍÏÒÎÁ Å Á ÄÉÖÁ ÄÏÓ ÐïÓ 

ÄÅÓÃÁÌëÏÓȟ ÑÕÅ ÅÒÁ Á ÍÁÎÅÉÒÁ ÃÏÍÏ ÅÓÔÁ ÓÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÖÁ ÅÍ ÐÁÌÃÏȟ 

ÐÏÉÓ ÓÅÎÔÉÁ-ÓÅ ÓÅÇÕÒÁ ÁÓÓÉÍ Å ÎÞÏ ÅÍ ÈÏÍÅÎÁÇÅÍ ÁÏÓ ÓÅÍ ÔÅÔÏ Å 

ÛÓ ÍÕÌÈÅÒÅÓ Å ÃÒÉÁÎëÁÓ ÄÏ ÓÅÕ ÐÁþÓ ÃÏÍÏ ÍÕÉÔÏÓ ÁǢÒÍÁÍȢ #ÏÎÑÕÉÓȤ

ÔÏÕ ÅÍ ÖÉÄÁ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÐÒïÍÉÏÓ Å 

ÁÐĕÓ Á ÓÕÁ ÍÏÒÔÅȟ ÅÍ ΤΡΣΣȟ ÔÅÖÅ 

Ï ÓÅÕ ÎÏÍÅ ÁÔÒÉÂÕþÄÏ ÁÏ ÁÅÒÏȤ

ÐÏÒÔÏ ÄÅ 3ÞÏ 6ÉÃÅÎÔÅȢ %ÓÔÁ ÁÒÔÉÓȤ

ÔÁ ÔÅÍ ÕÍÁ ÄÉÓÃÏÇÒÁǢÁ ÍÕÉÔÏ 

ÖÁÓÔÁȟ ÏÎÄÅ ÓÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁÍ ÍÏÒȤ

ÎÁÓ ÃÏÍÏ Ï Ȱ3ÏÄÁÄÅȱȟ Ȱ"ÉÁȱ Å 

Ȱ%ÓÓ ÐÁþÓȱȢ 

 

 

 

)ÌÄÏ ,ÏÂÏ     -   

)ÌÄÏ ,ÏÂÏȟ ÎÁÓÃÉÄÏ ÅÍ 0ÅÄÒÁ ÄÅ ,ÕÍÅȟ 3ÁÌȟ Á ΤΧ ÄÅ .ÏÖÅÍÂÒÏ ÄÅ 

ΣΫΧΥȟ ÆÏÉ ÕÍ ÄÏÓ ÇÒÁÎÄÅÓ ÁÒÔÉÓÔÁÓ ÄÁ ÍÏÒÎÁȟ ÅÒÁ ÄÏÎÏ ÄÅ ÕÍÁ ÌÉÎÄÁ 

ÖÏÚ ÖÅÒÓÜÔÉÌ Å ÍÅÌĕÄÉÃÁ Å ÅÒÁ 

ÃÏÎÈÅÃÉÄÏ ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÉÌÈÁÓ ÄÅ 

ÃÁÂÏ ÖÅÒÄÅ ÐÅÌÁ Á ÓÕÁ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁëÞÏ ÎÁ ÂÁÎÄÁ Ȱ/Ó ÔÕÂÁȤ

ÒėÅÓȱȢ 0ÏÒïÍȟ ÍÁÉÓ ÔÁÒÄÅȟ 

ÅÓÔÅ ÖÅÉÏ Á ÓÅÒ ÃÏÎÈÅÃÉÄÏ 

ÐÅÌÏ  ÍÕÎÄÏ ÄÅÖÉÄÏ ÁÏ ÓÅÕ 

ÔÒÁÂÁÌÈÏ Á ÓÏÌÏ ÑÕÅ ÅÎÃÏÎÔÒÁȤ

ÍÏÓ ÇÕÁÒÄÁÄÏÓ ÎÏÓ ÄÉÓÃÏÓ 

.ÏÓ -ÏÒÎÁȟ )ÎÔÅÌÅÃÔÕÁÌ Å )ÎȤ

ÃÏÎÄÉÃÉÏÎÁÌ ÏÎÄÅ ÐÏÄÅÍÏÓ 

ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÍÏÒÎÁ ÃÏÍÏ Ȱ .ÈÁ 

ǢÄÊÏ ÍÁÔÃÈÏȱȟ Ȱ!ÌÔÏ ÃÕÔÅÌÏȱ Å Ȱ #ÕÓÁÓ ÄÉ ÃÏÒÁëÏÎȱȢ 

&ÕÎÁÎÜ ɀ ÇïÎÅÒÏ ÍÕÓÉÃÁÌ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÃÁÂÏ-ÖÅÒÄÉÁÎÏ 
    / &ÕÎÁÎÜ ï ÕÍ ÇïÎÅÒÏ ÄÅ ÍĭÓÉÃÁ Å ÄÁÎëÁ ÃÁÂÏ-ÖÅÒÄÉÁÎÁȟ 

ÃÁÒÁÃÔÅÒþÓÔÉÃÏ ÓÏÂÒÅÔÕÄÏ ÄÁ ÉÌÈÁ ÄÅ 3ÁÎÔÉÁÇÏ Å -ÁÉÏȟ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔÅ 
ÍÁÒÃÁÄÏ ÐÅÌÁ ÉÎǨÕðÎÃÉÁ ÁÆÒÉÃÁÎÁȢ 
    / ÐÒĕÐÒÉÏ ÎÏÍÅ ȺÆÕÎÁÎÜȻ ÔÁÍÂïÍ ï ÒÅÃÅÎÔÅȟ Å ÄÁÔÁ ÐÒÏÖÁȤ

ÖÅÌÍÅÎÔÅ ÄÏÓ ÁÎÏÓ ΨΡ Å ΩΡȢ 0ÁÒÁ ÕÎÓȟ Ï ÎÏÍÅ ÄÅÒÉÖÁ ÄÁ ÐÁÌÁÖÒÁ 
ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁ ȺÆÕÎÇÁÇÜȻȢ 0ÁÒÁ ÏÕÔÒÏÓȟ Ï ÎÏÍÅ ÖÅÍ ÄÁ ÊÕÎëÞÏ ÄÏÓ 
ÎÏÍÅÓ ÄÅ ÄÏÉÓ ÅØþÍÉÏÓ ÔÏÃÁÄÏÒÅÓȟ ÕÍ ÄÅ ÇÁÉÔÁ Å ÏÕÔÒÏ ÄÅ ÆÅÒÒÉȤ
ÎÈÏȟ ÃÈÁÍÁÄÏÓ &ÕÎÁ Å .ÁÎÁȢ 
    / ÆÕÎÁÎÜ ÓÕÒÇÉÕ ÑÕÁÎÄÏȟ ÎÕÍÁ ÔÅÎÔÁÔÉÖÁ ÄÅ ÁÃÕÌÔÕÒÁëÞÏȟ Ï 

ÁÃÏÒÄÅÞÏ ÔÅÒÉÁ ÓÉÄÏ ÉÎÔÒÏÄÕÚÉÄÏ ÎÁ ÉÌÈÁ ÄÅ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÎÏ ÉÎþÃÉÏ ÄÏ 
ÓïÃÕÌÏ 88ȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ Á ÐÏÐÕÌÁëÞÏ ÁÐÒÅÎÄÅÓÓÅ ÇïÎÅÒÏÓ ÍÕÓÉÃÁÉÓ 
ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÅÓȢ  
   O ÔÏÃÁÄÏȟ ÎÁ ÓÕÁ ÖÅÒÓÞÏ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ ÃÏÍ ÕÍ ÁÃÏÒÄÅ ÏÎÄÉÁȤ

ÔĕÎÉÃÏȟ ÌÏÃÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ ÇÁÉÔÁȟ ÃÏÍÏ ÎÏ 3ÕÌ ÄÏ "ÒÁÓÉÌȟ 
ÃÏÍ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ ÄÏ ÆÅÒÒÏȟ ÏÕ ÆÅÒÒÉÎÈÏȟ ÑÕÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÕÍÁ 
ÂÁÒÒÁ ÍÅÔÜÌÉÃÁ ɀ ÏÒÉÇÉÎÁÌÍÅÎÔÅ Á ÌÝÍÉÎÁ ÄÅ ÕÍÁ ÅÎØÁÄÁ ɀ ÃÏÍ 
ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÒÃÁ Ï ÒÉÔÍÏȟ ÁÏ ÓÅÒ ÆÒÉÃÃÉÏÎÁÄÁ ÃÏÍ ÕÍÁ ÆÁÃÁ ÏÕ ÏÕÔÒÏ 
ÏÂÊÅÔÏ ÍÅÔÜÌÉÃÏȢ 
    / ÁÃÏÒÄÅÞÏ ÒÁÐÉÄÁÍÅÎÔÅ ÓÅ ÔÏÒÎÏÕ ÍÕÉÔÏ ÐÏÐÕÌÁÒȟ ÁÓÓÏÃÉȤ

ÁÄÏ Û ÒÕÒÁÌÉÄÁÄÅȟ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏ ÐÏÒ ÍÕÉÔÏÓ ÔÏÃÁÄÏÒÅÓ ÅÍ ÐÅÑÕÅÎÁÓ 
ÆÅÓÔÁÓ Å ÁÎÉÍÁëėÅÓȟ ÅÍ ÃÁÓÁÍÅÎÔÏÓ Å ÂÁÔÉÚÁÄÏÓ ÎÏ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÅ 
3ÁÎÔÉÁÇÏȢ 

 
 
 
 
 
 

 

 

    &ÏÒÁÍ ÄÅÓÔÁÃÁÄÏÓ ÐÁÒÁ ÅÓÔÅ ÔÒÁÂÁÌÈÏ ÄÏÉÓ ÇÒÕÐÏÓ ÍÕÉÔÏ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÐÁÒÁ Á ÈÉÓÔĕÒÉÁ ÄÏ &ÕÎÁÎÜȡ / "ÕÌÉÍÕÎÄÏ Å ÏÓ &ÅÒÒÏ 

'ÁÉÔÁȢ  

/Ó "ÕÌÉÍÕÎÄÏ 

    

 

 

 

!ÐĕÓ Á ÉÎÄÅÐÅÎÄðÎÃÉÁ ÄÅ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅ ÅÍ ΣΫΩΧȟ Á ÂÁÎÄÁ "ÕȤ

ÌÉÍÕÎÄÏ Å Ï ÓÅÕ ÌþÄÅÒ #ÁÒÌÏÓ !ÌÂÅÒÔÏ -ÁÒÔÉÎÓ ɉ+ÁÔÃÈÁÓɊ ÁÐÒÅÓÅÎȤ

ÔÁÒÁÍ ÁÏÓ ÃÁÂÏ-ÖÅÒÄÉÁÎÏÓ Á ÓÕÁ ÖÅÒÓÞÏ ÅÌïÔÒÉÃÁ ÄÅ &ÕÎÁÎÜȢ / 

ÁÇÒÕÐÁÍÅÎÔÏ ÍÕÓÉÃÁÌ ÔÅÖÅ ÁÓ ÓÕÁÓ ÒÁþÚÅÓ ÎÏ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÅ 3ÁÎÔÉÁȤ

ÇÏȟ Å ÆÏÉ ÃÒÉÁÄÏ ÅÍ ÁÂÒÉÌ ÄÅ ΣΫΩΪȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÁ 6ÉÌÁ ÄÅ 0ÅÄÒÁ "ÁÄÅÊÏȟ 

ÎÏ ÃÏÎÃÅÌÈÏ ÄÅ 3ÁÎÔÁ #ÒÕÚȢ 

 

#ÏÎÔÉÎÕÁ ÎÁ ÐÜÇÉÎÁ ÓÅÇÕÉÎÔÅ 
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/Ó &ÅÒÒÏ 'ÁÉÔÁ 

 

 
    / ÎÏÍÅ &ÅÒÒÏ 'ÁÉÔÁ ÖÅÍ ÄÁ ÃÏÍÂÉÎÁëÞÏ ÄÅ ÄÏÉÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓȡ 

Ï ÆÅÒÒÏ Å Á ÇÁÉÔÁȢ %Í ÃÏÎÔÒÁÐÏÎÔÏ Û ÄÏëÕÒÁ ÄÁ ÍÏÒÎÁȟ ÏÓ &ÅÒÒÏ 'ÁÉÔÁ 

ÁÐÒÅÓÅÎÔÁÍ ÕÍÁ ÍĭÓÉÃÁ ÅÎïÒÇÉÃÁ Å ÄÅÓÂÒÁÖÁÍ ÎÏÖÏÓ ÃÁÍÉÎÈÏÓ ÐÁÒÁ 

Á ÍĭÓÉÃÁ ÃÁÂÏ-ÖÅÒÄÉÁÎÁȟ ÁÏ ÊÕÎÔÁÒ-ÌÈÅ Á ÂÁÔÅÒÉÁȟ Ï ÂÁÉØÏȟ ÏÓ ÓÏÐÒÏÓȢ 

!ÌïÍ ÄÏ ÆÕÎÁÎÜȟ ÔÏÃÁÍ ÔÁÍÂïÍ Ï ÂÁÔÕÑÕÅ Å Á ÔÁÂÁÎÃÁȟ ÖÉÁÊÁÎÄÏ ÐÅÌÏ 

ÍÕÎÄÏ Å ÁÃÕÍÕÌÁÎÄÏ ÐÒïÍÉÏÓȢ 

"ÁÔÕÑÕÅ ɉ#ÁÂÏ 6ÅÒÄÅɊ 

     / "ÁÔÕÑÕÅ ɉ"ÁÔÕËÕ ÏÕ "ÁÔÕË ÎÁÓ ÄÕÁÓ ÖÅÒÔÅÎÔÅÓ ÄÏ ÃÒÉÏÕȤ
ÌÏ ÃÁÂÏ-ÖÅÒÄÉÁÎÏɊ ï ÕÍ ÇïÎÅÒÏ ÍÕÓÉÃÁÌȟ ÐÁÔÒÉÍĕÎÉÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ Å 
ÔÁÍÂïÍ ÕÍ ÇïÎÅÒÏ ÄÅ ÄÁÎëÁ ÐÒÏÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÅ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅȢ 
     #ÏÍÏ ÇïÎÅÒÏ ÍÕÓÉÃÁÌȟ Ï ÂÁÔÕÑÕÅ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁ-ÓÅ ÐÏÒ ÔÅÒ 

ÕÍ ÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÍÏÄÅÒÁÄÏȟ ÐÏÒ ÓÅÒ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌÍÅÎÔÅ ÁÐÅÎÁÓ 
ÍÅÌĕÄÉÃÏȟ ÉÓÔÏ ïȟ ÓÅÒ ÁÐÅÎÁÓ ÃÁÎÔÁÄÏȟ ÓÅÍ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÍÅÎÔÏ 
ÐÏÌÉÆĕÎÉÃÏȢ #ÏÍÐÁÒÁÄÏ ÃÏÍ ÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÇïÎÅÒÏÓ ÍÕÓÉÃÁÉÓ ÄÅ #ÁȤ
ÂÏ 6ÅÒÄÅȟ Ï ÂÁÔÕÑÕÅ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ-ÓÅ ÎÏ ÃÁÎÔÏ-ÒÅÓÐÏÓÔÁ Å ï Ï ĭÎÉÃÏ 
ÑÕÅ ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÍÁ ÐÏÌÉÒÒÉÔÍÉÁȢ 
    .Á ÓÕÁ ÆÏÒÍÁ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌȟ Ï ÂÁÔÕÑÕÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁ-ÓÅ ÃÏÍÏ ÓÅ 

ÆÏÓÓÅ ÕÍ ÃÒÅÓÃÅÎÄÏ ÏÒÑÕÅÓÔÒÁÌȢ 4ÅÍ ÄÏÉÓ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏÓ ɉÓÅ ï 
ÑÕÅ ÓÅ ÐÏÄÅ ÃÈÁÍÜ-ÌÏÓ ÁÓÓÉÍɊȡ / ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ï ÃÈÁÍÁȤ
ÄÏȟ ÅÍ ÃÒÉÏÕÌÏȟ ÄÅ ÇÁÌÉÏÎ Ȣ .ÅÓÔÅ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏȟ ÕÍÁ ÄÁÓ ÅØÅÃÕȤ
ÔÁÎÔÅÓ ɉÃÈÁÍÁÄÁÓ ÂÁÔÕËÁÄÅÒÁÓɊȟ ÅÆÅÔÕÁ ÕÍ ÂÁÔÉÍÅÎÔÏ ÐÏÌÉÒÒþÔȤ
ÍÉÃÏȟ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÁÓ ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ÅØÅÃÕÔÁÎÔÅÓ ÅÆÅÔÕÁÍ ÕÍ ÂÁÔÉȤ
ÍÅÎÔÏ ÄÅ ÄÏÉÓ ÔÅÍÐÏÓȟ ÂÁÔÅÎÄÏ ÐÁÌÍÁÓ ÏÕ ÂÁÔÅÎÄÏ ÎÕÍ ÐÁÎÏȢ 
! ÃÁÎÔÏÒÁ ÓÏÌÉÓÔÁ ɉÃÈÁÍÁÄÁ ËÁÎÔÁÄÅÒÁ ÐÒÏÆïÔÁɊ ÅÎÔÏÁ ÕÍÁ ÍÅȤ
ÌÏÐÅÉÁ ÑÕÅ ÌÏÇÏ Á ÓÅÇÕÉÒ ï ÒÅÐÅÔÉÄÁ ɉÃÈÁÍÁÄÏ ÒÏÎËÁ ÂÁØÏÎɊ ÅÍ 
ÕÎþÓÓÏÎÏ ÐÅÌÁÓ ÒÅÓÔÁÎÔÅÓ ÃÁÎÔÏÒÁÓ ɉÃÈÁÍÁÄÁÓ ËÁÎÔÁÄÅÒÁÓ ÄÉ 
ËÕÎÐÁÎÈÁɊȢ %ÓÓÅÓ ÖÅÒÓÏÓȟ ÐÒÏÖïÒÂÉÏÓ ÉÍÐÒÏÖÉÓÁÄÏÓȟ ÑÕÅ ÁÂÏÒȤ
ÄÁÍ ÔÅÍÁÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÄÏ ÑÕÏÔÉÄÉÁÎÏ ÄÅÓÄÅ Ï ÌÏÕÖÁÒ Á ÃÅÒÔÁÓ ÐÅÒȤ
ÓÏÎÁÌÉÄÁÄÅÓ ÁÔï ÃÒþÔÉÃÁÓ ÓÏÃÉÁÉÓȟ ÓÞÏ ÃÈÁÍÁÄÏÓ ǢÎÁÓÏÎȢ %ÓÓÁ 
ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÎÔÏ-ÒÅÓÐÏÓÔÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁ ÁÔï Ï ÓÅÇÕÎÄÏ ÍÏÖÉÍÅÎȤ
ÔÏȢ 
     / ÓÅÇÕÎÄÏ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ï ÃÈÁÍÁÄÏ ÔØÁÂïÔÁȢ %ÓÔÅ ÍÏÖÉȤ

ÍÅÎÔÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅ Á ÕÍ ÃÌþÍÁØ ÏÒÑÕÅÓÔÒÁÌȟ ÅÍ ÑÕÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ 
ÅØÅÃÕÔÁÎÔÅÓ ÅÆÅÔÕÁÍ Ï ÍÅÓÍÏ ÂÁÔÉÍÅÎÔÏ ÐÏÌÉÒÒþÔÍÉÃÏ ÅÍ ÕÎþÓȤ
ÓÏÎÏȟ Å ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÃÁÎÔÏÒÁÓ ÅÆÅÔÕÁÍ Ï ÍÅÓÍÏ ÖÅÒÓÏ ÅÍ ÕÎþÓÓÏȤ
ÎÏȟ ÆÕÎÃÉÏÎÁÎÄÏ ÃÏÍÏ ÒÅÆÒÞÏȢ 
   !ÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ Ï ÂÁÔÕÑÕÅ ÔÅÍ ÓÉÄÏ ÃÏÍÐÏÓÔÏ ÄÅ ÏÕÔÒÁ ÆÏÒȤ

ÍÁ ÐÏÒ ÃÏÍÐÏÓÉÔÏÒÅÓ ÒÅÃÅÎÔÅÓȢ ! ÍĭÓÉÃÁ ÁÐÏÉÁ-ÓÅ ÎÕÍ ÓÕÐÏÒÔÅ 
ÐÏÌÉÆĕÎÉÃÏ ɉÓÅÑÕðÎÃÉÁ ÄÅ ÁÃÏÒÄÅÓɊȟ Å ÁÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÍÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÏÓ ÏÕÔÒÏÓ ÇïÎÅÒÏÓ ÍÕÓÉÃÁÉÓ ÄÅ #ÁÂÏ 6ÅÒÄÅȟ ÅÍ ÑÕÅ ÁÓ 
ÅÓÔÒÏÆÅÓ ÍÕÓÉÃÁÉÓ ÖÞÏ ÁÌÔÅÒÎÁÎÄÏ ÃÏÍ ÕÍ ÒÅÆÒÞÏȢ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÙÏÕÔÕȢÂÅȾΥ#,ΡÖÆΤΤÂÈ   ɉÅÍ ÃÁÓÏ ÄÅ ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅ Ɋ Ȣ 

 

    #ÏÍÏ ÄÁÎëÁȟ Ï ÂÁÔÕÑÕÅ ÔÒÁÄÉÃÉÏÎÁÌ ÄÅÓÅÎÒÏÌÁ-ÓÅ ÓÅÇÕÎÄÏ ÕÍ 
ÒÉÔÕÁÌ ÐÒÅÃÉÓÏȢ .ÕÍÁ ÓÅÓÓÞÏ ÄÅ ÂÁÔÕÑÕÅȟ ÕÍ ÃÏÎÊÕÎÔÏ ÄÅ ÉÎÔïÒÐÒÅȤ
ÔÅÓ ɉÑÕÁÓÅ ÓÅÍÐÒÅ ÕÎÉÃÁÍÅÎÔÅ ÍÕÌÈÅÒÅÓɊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÍ-ÓÅȟ ÈÁÖÅÎÄÏ 
ÕÍÁ ÓÏÌÉÓÔÁ Å ÕÍ ÃÏÒÏ ÑÕÅ ÄÅÓÅÍÐÅÎÈÁ Á ÆÕÎëÞÏ ÄÅ ÒÅÓÐÏÓÔÁȟ 
ÎÕÍ ÃÅÎÜÒÉÏ ÃÈÁÍÁÄÏ ÔÅÒÒÅÒÕȢ %ÓÓÅ ÃÅÎÜÒÉÏ ÎÞÏ ÔÅÍ ÄÅ ÓÅÒ ÕÍ 
ÌÕÇÁÒ ÅÓÐÅÃþǢÃÏȟ ÐÏÄÅ ÓÅÒ ÕÍ ÑÕÉÎÔÁÌ ÄÅ ÕÍÁ ÃÁÓÁ ÏÕ ÎÏ ÅØÔÅÒÉÏÒȟ 
ÎÕÍÁ ÐÒÁëÁ ÐĭÂÌÉÃÁȟ ÐÏÒ ÅØÅÍÐÌÏȢ 
     ! ÐÅëÁ ÍÕÓÉÃÁÌ ÃÏÍÅëÁ ÃÏÍ ÁÓ ÅØÅÃÕÔÁÎÔÅÓ ɉÑÕÅ ÐÏÄÅÍ ÏÕ 
ÎÞÏ ÓÅÒ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÁÍÅÎÔÅ ÂÁÔÕËÁÄÅÒÁÓ Å ËÁÎÔÁÄÅÒÁÓɊ ÄÅÓÅÍÐÅȤ
ÎÈÁÎÄÏ Ï ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏȟ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÕÍÁ ÄÁÓ ÅØÅÃÕÔÁÎÔÅÓ 
ÄÉÒÉÇÅ-ÓÅ ÐÁÒÁ Ï ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÏ ÃþÒÃÕÌÏ ÐÁÒÁ ÅÆÅÃÔÕÁÒ Á ÄÁÎëÁȢ .ÅÓÔÅ 
ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ Á ÄÁÎëÁ ï ÆÅÉÔÁ ÁÐÅÎÁÓ ÃÏÍ Ï ÏÓÃÉÌÁÒ ÄÏ ÃÏÒȤ
ÐÏȟ ÃÏÍ Ï ÍÏÖÉÍÅÎÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÄÏ ÄÁÓ ÐÅÒÎÁÓ Á ÍÁÒÃÁÒ Ï ÔÅÍÐÏ 
ÆÏÒÔÅ ÄÏ ÒÉÔÍÏȢ 
    .Ï ÓÅÇÕÎÄÏ ÍÏÖÉÍÅÎÔÏȟ ÅÎÑÕÁÎÔÏ ÁÓ ÅØÅÃÕÔÁÎÔÅÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÍ 
Ï ÒÉÔÍÏ Å Ï ÃÁÎÔÏ ÅÍ ÕÎþÓÓÏÎÏȟ Á ÅØÅÃÕÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÓÔÜ Á ÄÁÎëÁÒ 
ÍÕÄÁ Á ÄÁÎëÁȢ .ÅÓÔÅ ÃÁÓÏȟ Á ÄÁÎëÁ ɉÃÈÁÍÁÄÁ ÄÁ ËÕ ÔÏÒÎÕɊ ï ÆÅÉÔÁ 
ÃÏÍ ÕÍ ÒÅÑÕÅÂÒÁÒ ÄÁÓ ÁÎÃÁÓȟ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÏ ÁÔÒÁÖïÓ ÄÅ ǨÅØėÅÓ ÒÜÐÉȤ
ÄÁÓ ÄÏÓ ÊÏÅÌÈÏÓȟ ÁÃÏÍÐÁÎÈÁÎÄÏ Ï ÒÉÔÍÏȢ 
   1ÕÁÎÄÏ Á ÐÅëÁ ÍÕÓÉÃÁÌ ÁÃÁÂÁȟ Á ÅØÅÃÕÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÅÓÔÁÖÁ Á ÄÁÎëÁÒ 
ÒÅÔÉÒÁ-ÓÅȟ ÏÕÔÒÁ ÖÅÍ ÓÕÂÓÔÉÔÕþ-ÌÁȟ Å ÉÎÉÃÉÁ-ÓÅ ÕÍÁ ÎÏÖÁ ÐÅëÁ ÍÕÓÉȤ
ÃÁÌȢ %ÓÔÁÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁëėÅÓ ÐÏÄÅÍ ÁÒÒÁÓÔÁÒ-ÓÅ ÐÏÒ ÈÏÒÁÓȢ 
  


